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STANDARD DE COMPETENtA
PROFESIONALA?
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Sistem de norme/criterii de
calitate referitoare la competenta
profesionala a managerilor scolari.



SCOPUL?

v realizarea directiilor strategice ale reformei
manageriale in educatie privind:

O proiectarea strategica,

o managementul resurselor umane,

o managementul de curriculum,

o managementul resurselor financiare,

o dezvoltarea de parteneriate etc.




oreferential pentru
autoevaluarea/ evaluarea
managerilor scolari;

oreferential pentru
autoformare/formarea
profesionala continua a
managerilor scolari;

oetc.




STRATEGIA ,, EDUCAtIA — 20207,
OBIECTIVUL NR. 7:

promovarea unui management participativ $i eficient;
promovarea managementului strategic si inovational;
dezvoltarea culturii organizationale a institutitlor de
invatamint,

dezvoltarea managementului resurselor umane;
dezvoltarea managementului de curriculum,

corelarea managementului la nivel national, local st
institutional;

identificarea si implementarea mecanismelor
managementului modern: diagnosticarea, proiectarea,
luarea de decizii, organizarea, evaluarea, comunicarea
etc.
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DOMENII PRIORITARE:

Viziune si strategii.
Curriculum.
Resurse umane.

Resurse financiare si
materiale.

Structuri si proceduri.
Comunitate si parteneriate




STANDARD

INDICATORI

DESCRIPTORI




INDICATORUL

ansamblu de actiuni interconexe,
coerente, logice, specifice
standarduluai.



REPERE PENTRU FORMULAREA INDICATORILOR:

demersurile manageriale de baza: diagnosticarea,
prolectarea, organizarea/ implementarea, evaluarea/
monitorizarea, comunicarea, luarea deciziilor etc.;

complexitatea asigurarii functionalitatii obiectuluy/
demersului managerial;

orientarea spre dezvoltarea obiectului/ demersului
managerial;

corelarea actiunilor, contextului, mijloacelor si a
finalitatilor in cadrul valorificari standardului
respectiv.



FORMULA:

actiune + context + mijloc
= finalitate.



DOMENIUL 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Managerul scolar conduce
procesul de elaborare si
implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de
invatamant in vederea
promovarii politicii educationale
nationale si locale.



1.1.0rganizeaza procesul de elaborare
participativa a proiectelor de dezvoltare a scolii
in baza evaluarii holistice a mediului intern si
extern.

1.2.Conduce procesul de realizare a obiectivelor
strategice.

1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a
ogradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.



DOMENIUL 2: CURRICULUM

Managerul scolar dezvolta oferta
curriculara itn vederea
valorificarii potenfialului
individual, institufional si
comunitar.



2.1.Asigura conditii motivationale, metodologice
si logistice de implementare s1 functionare a
curriculumului scolar.

2.2. (Gestioneaza conceperea si implementarea
curriculumului la decizia scolii.

2.3.Coordoneaza monitorizarea implementarii si
functionarii curriculumului scolar.



DOMENIUL 3: RESURSE UMANE

Managerul scolar creeaza si
mentine mediul stimulativ si
cooperant In vederea
dezvoltarii continue a
competentelor profesionale
ale cadrelor didactice.



3.1. Asigura eficacitatea dezvoltarii
profesionale continua a personaluluil
didactic.

3.2. Monitorizeaza procesul de evaluare
a personalului didactic.

3.3. Creeaza contexte de motivare si
stimulare a performante1 In activitate.



DOMENIUL 4: RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

Managerul gestioneaza si
dezvolta resursele materiale
s1 financiare in vederea
asiguraril unul mediu de
invatare sigur s1 motivant.



4.1. Coordoneaza elaborarea,
monitorizarea si raportarea
bugetelor pe programe.

4.2. Asigura functionarea sistemului
de management financiar si
control intern.

4.3. Valorifica resursele
institutionale si complementare.



DOMENIUL 5: STRUCTURI SI
PROCEDURI

Managerul garanteaza
functionalitatea 1institutiel de
Invatamant s1 sistemului
intern de asigurare a
calitatmn.



5.1. Asigura functionalitatea managementului
strategic, operationalizat prin structurile
administrative si manageriale.

5.2.Creeaza conditii de functionare si dezvoltare
continua a sistemului intern de asigurare a
calitatii.



DOMENIUL 6: COMUNITATE SI
PARTENERIATE

Managerul dezvolta
parteneriate in vederea
asigurarii progresului
institutiei de invatamant si a
comunitatii.



6.1.Conduce procesul de promovare
a 1maginii scolil la nivelul
comunitatil locale, nationale s1
internationale.

6.2.Implica institutia de invatamant
in proiecte educationale.



DESCRIPTORII

o descriere calitativa a operatilor/
actiunilor concrete, specifice
indicatorulul respectiv.




ACTIVITATE PRACTICA
(IN GRUP)

1.Analizati sistemul de standarde, prin
raportare la urmatorii indicatori de
calitate:

o 1. Suficienta standardelor, indicatorilor,
descriptorilor si gradul de acoperire a
domeniilor si functiilor manageriale.

o 2.Coerenta dintre standard, indicator,
descriptori.

o 3. Relevanta finalitatilor si actiunilor
specificate in standarde si indicatori.

o 4.Accesibilitatea limbajului.
o 5.Corectitudinea formularii.
2. Propuneri concrete de
imbunatatire.







