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1. CUI ESTE DESTINAT ACEST GHID

Acest Ghid este destinat reprezentantilor parintilor, ai comunitatilor lo-
cale, ai organizatiilor societatii civile din cadrul organelor consultative si
administrative din Tnvatamantul general.

Scopul Ghidului consta in informarea reprezentantilor in cauza privind
imputernicirile pe care le au Tn guvernarea educatiei si oferirea de mo-
dele de participare proactiva la administrarea institutiilor de invatamant
si a retelelor de institutii educationale din tara.

Cititorii vor gasi Tn acest Ghid informatii complete referitoare la urmatoa-
rele aspecte ale participarii lor la viata scolii:

e cadrul normativ-juridic al organelor consultative si administrative din
fnvatamantul general;

e modalitatile de selectare a reprezentantilor parintilor si ai comunita-
tilor locale in organele consultative si administrative din Tnvatamantul
general;

e procesul de elaborare, aprobare si implementare a deciziilor organe-
lor consultative si administrative din invatamantul general;

e formele de participare a reprezentantilor parintilor si ai comunitatilor
locale in elaborarea, aprobarea si implementarea deciziilor organelor
consultative si administrative din Tnvatamantul general.



2.DE CEESTE NEVOIE DE UN ASTFEL DE GHID

Necesitatea elaborarii prezentului Ghid deriva din urmatoarele consideren-
te:

e cadrul normativ-juridic in vigoare ofera parintilor si reprezentantilor co-
munitatilor locale anumite oportunitati de participare in administrarea
institutiilor de Tnvatamant: participarea la adunarile parintilor convoca-
te la nivel de clase; inaintarea reprezentantilor in consiliile administrati-
ve ale scolilor; crearea de organizatii obstesti si stabilirea unor partene-
riate cu institutiile de invatamant, participarea la alegerea disciplinelor
scolare optionale si a disciplinelor din planul-cadru la decizia autorita-
tilor locale;

e cu regret, chiar si aceste oportunitati, care sunt relativ modeste, nu
sunt valorificate in deplina masura de catre parinti si comunitatile lo-
cale, una dintre cauzele principale fiind necunoasterea de catre parinti
atat a imputernicirilor, fie si reduse, care le revin, cat si a metodelor de
realizare a acestor imputerniciri;

e in mare parte, activitatea organizatiilor obstesti ale parintilor este axa-
ta pe colectarea de mijloace financiare si pe participarea episodica la
lucrari de reparatii cosmetice. Reprezentantii comunitatilor locale nu
se arata prea interesati sa participe la viata scolii, in special dupa trece-
rea institutiilor de invatamant din subordinea primariilor in subordinea
consiliilor raionale;

e administratiile institutiilor de invatamant si organele locale de speciali-
tate Tn domeniul invatamantului nu prea manifesta deschidere pentru
atragerea parintilor si a reprezentantilor comunitatilor la guvernarea
educatiei. Se atesta cazuri in care unii conducatori de institutii si de di-
rectii de Tnvatamant propun revizuirea Codului Educatiei prin revenirea
la metode centralizate de administrare si de excludere a ,,nespecialis-
tilor” din organele consultative si de conducere din scoli si directii de
fnvatamant.

n procesul elabordrii Ghidului, au fost colectate, sistematizate si analizate
urmatoarele materiale:




e acte normativ-juridice (legi ale educatiei, statute ale institutiilor de n-
vatamant, regulamente de functionare ale institutiilor de invatamant
etc.) din tarile cu traditii in domeniu si din tarile cu un parcurs istoric
similar cu cel al Republicii Moldova;

e acte de constituire a parteneriatelor scoald-parinti-comunitate atat
din tarile Tn care administrarea invatamantului este realizata de ,,spe-
cialisti”, iar parintilor si reprezentantilor comunitatilor locale le revine
doar un rol consultativ, cat si din tarile Tn care parintii si comunitatile
locale sunt imputerniciti cu functii de decizie;

e statute, programe si rapoarte de activitate, rapoarte de executare a bu-
getelor ale organizatiilor obstesti ale parintilor din mai multe tari;

e pagini web ale asociatiilor TPA (Teacher Parents Associations), model
caracteristic tarilor anglofone, si pagini web ale institutiilor de invata-
mant in care parintii prin lege devin membrii ai comunitatilor scolare.

Totodata, la elaborarea Ghidului s-a tinut cont de experienta implemen-
tarii ghidului destinat organizatiilor obstesti ale parintilor care au elevi in
institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal®.

! Anatol Gremalschi, Dan Perciun, lonela Costachi, Ghid pentru organizatiile obstesti ale pdrintilor
elevilor din invatdmantul primar, gimnazial si liceal, Chisindu, 2016. - 90 p.



3. DE CE PARINTII S| REPREZENTANTII
COMUNITATILOR LOCALE TREBUIE SA SE IMPLICE

Este cunoscut faptul ca implicarea parintilor reprezinta un factor semnifi-
cativ de asigurare a succesului scolar. Conform multiplelor studii realizate
n tarile cu mari traditii in domeniul invatamantului, implicarea parintilor?:

a) contribuie la atingerea unor rezultate mai bune ale Tnvatarii;
b) duce la cresterea motivatiei copiilor de a invata;
c) formeaza si dezvolta cultul invatarii;
d) reduce absenteismul si abandonul scolar;
e) racordeaza oferta educationald a scolii la cerintele beneficiarilor di-
recti
ai educatiei — elevi, parinti si comunitati;
f) dezvolta parteneriatele elevi-parinti-scoala—comunitate;
g) consolideaza legaturile umane dintre copii, parinti si cadrele didactice;
h) creeaza medii incluzive de Tnvatare, oferind tuturor copiilor posibili-
tatea
de a se dezvolta si a se afirma;
i) eficientizeaza comunicarea intre scoala si parinte;
j) consolideaza meritocratia, diminueaza frauda academica;
k) sporeste autoritatea si prestigiul cadrelor didactice din scoal3;
[) contribuie la socializarea academica (educationald) a parintilor;
m) creste nivelul de Tncredere a parintilor in cadrele didactice;
n) ofera sprijin scolii in extinderea si diversificarea activitatilor instructiv-
educationale, cultural-sportive si de agrement;
o) contribuie la Tmbunatatirea conditiilor fizice Tn scoala.

2 Anatol Gremalschi, Dan Perciun, lonela Costachi, Ghid pentru organizatiile obstesti ale pdrintilor
elevilor din invatamantul primar, gimnazial si liceal, Chisinau, 2016. - 90 p.




4. CADRUL NORMATIV-JURIDIC Sl
ACTIVITATILE RECOMANDATE

4.1. CODUL EDUCATIEI

Intrat in vigoare la sfarsitul anului 2014, acest act contine prevederi expli-
cite referitoare la participarea reprezentantilor parintilor si ai comunitati-
lor locale la administrarea invatamantului general®. Idealul educational al
scolii din Republica Moldova este definit in articolul 6 al Codului.

Idealul educational
Idealul educational al scolii din Republica Moldova consta in formarea perso-
nalitatii cu spirit de initiativd, capabila de autodezvoltare, care poseda nu nu-
mai un sistem de cunostinte si competente necesare pentru angajare pe piata
muncii, dar si independenta de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog
intercultural in contextul valorilor nationale si universale asumate.
Codul Educatiei, art. 6

Imediat Tn articolul urmator, intitulat ,,Principiile fundamentale ale educa-
tiei”, Codul statueaza mai multe principii care au o legatura directa cu ras-
punderea publica a institutiilor de invatamant si cu participarea parintilor
si a comunitatilor la guvernarea acestora:

3 Monitorul Oficial al RM, nr. 319-324 din 24.10.2014, art. nr.: 634.



Principiile fundamentale ale educatiei
Educatia se intemeiaza pe urmatoarele principii fundamentale:
a) principiul echitatii — Tn baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara dis-
criminare;
b) principiul calitatii — Tn baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la
standardele nationale de referinta si la bunele practici nationale si internatio-
nale;
c) principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvolta-
re personala si social-economice;
d) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
e) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme
religioase si doctrine politice;
f) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar
direct al sistemului de Tnvatamant;
g) principiul incluziunii sociale;
h) principiul asigurarii egalitatii;
i) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand mino-
ritatilor nationale, inclusiv a dreptului la pastrarea, dezvoltarea si exprimarea
identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;
j) principiul unitatii si integralitatii spatiului educational;
k) principiul eficientei manageriale si financiare;
) principiul descentralizarii si autonomiei institutionale;
m) principiul raspunderii publice —in baza caruia institutiile de invatamant ras-
pund public de performantele lor;
n) principiul transparentei;
o) principiul participarii si responsabilitatii comunitatii, a parintilor si a altor
actori sociali interesati;
p) principiul sustinerii si promovarii personalului din educatie;
q) principiul invatamantului laic.

Codul Educatiei, art. 7

Aceste principii sunt dezvoltate Tn articolul imediat urmator al Codului:

Parteneriatul in sistemul de educatie

(1) Tn sistemul educational este incurajat dialogul social si parteneriatul insti-
tutiilor de Tnvatamant cu institutiile din sfera de cercetare, cu sindicatele, cu
mediul de afaceri, cu societatea civila si cu mass-media, realizate in conditiile
legislatiei in vigoare.
(2) Ministerul Educatiei proiecteaza si aplica strategiile nationale de dezvoltare
a sistemului educational cu consultarea autoritatilor administratiei publice cen-
trale si locale, precum si a partenerilor sociali.

Codul Educatiei, art. 8




Articolul 49 al Codului Educatiei statueaza in mod explicit includerea re-
prezentantilor parintilor si ai administratiei publice locale in componenta
organelor de conducere ale institutiilor de Tnvatamant general. Tot Tn acest
articol, reprezentantilor societatii civile si ai mediului de afaceri le se ofera
dreptul de a participa la sedintele acestor organe:

Organele de conducere ale institutiei de invatamant general

(1) La nivelul institutiei de invatamant general functioneaza:
a) consiliul de administratie al institutiei de Tnvatamant, cu rol de decizie in
domeniul administrativ, care este format din: director, un director adjunct, un
reprezentant delegat de administratia publica din unitatea administrativ-teri-
toriala de nivelul intdi in care se afla institutia, trei reprezentanti ai parintilor,
delegati de adunarea generala a parintilor, doi reprezentanti ai cadrelor didac-
tice, delegati de consiliul profesoral, si un reprezentant al elevilor, delegat de
consiliul elevilor din institutie;
b) consiliul profesoral al institutiei de invatamant, cu rol de decizie in domeniul
educational, care este format din personalul didactic din institutia respectiva si
este condus de directorul institutiei de invatamant.
(2) Consiliul de administratie este condus de o alta persoana decat directorul
institutiei de invatamant, desemnata de membrii consiliului prin vot secret.
(3) La sedintele consiliului de administratie pot participa reprezentanti ai socie-
tatii
civile si ai mediului de afaceri.
(4) Consiliul de administratie functioneaza in baza unui regulament-cadru apro-
bat
de Ministerul Educatiei.
(5) Consiliul de administratie al institutiei de Tnvatamant general are urmatoa-
rele competente:
a) participa, prin reprezentantii sdi, in comisia de concurs pentru desemnarea
directorului institutiei de Tnvatamant;
b) participa, prin reprezentantii sdi, la evaluarea directorului institutiei de Tnva-
tdmant;
c) avizeaza bugetul institutiei; d) aproba planul de dezvoltare al institutiei;
e) gestioneaza resursele financiare provenite din alte surse decat cele bugetare;
f) aproba componenta scolara a planului-cadru la nivelul institutiei;
g) avizeaza normele de completare a claselor, numarul de clase si schema dein-
cadrare a personalului institutiei.

Codul Educatiei, art. 49

Accentuam faptul ca cei trei reprezentanti ai parintilor in consiliul de ad-
ministratie pot influenta intr-o masura decisiva luarea deciziilor ce au o



importanta primordiala pentru institutia de invatamant: alegerea cadrelor
de conducere, elaborarea planului de dezvoltare strategica, avizarea buge-
telor, aprobarea componentei scolare a planurilor de invatamant.

Atentie mare! Spre deosebire de managementul institutiilor de Tnvatamant,
Codul Educatiei nu contine prevederi explicite referitoare la includerea re-
prezentantilor parintilor in structurile de conducere ale organului local de
specialitate in domeniul invatamantului. Astfel, desi articolul 48 al Codului
Educatiei stabileste modul de constituire a acestor structuri (consiliile de ad-
ministratie se constituie prin ordine ale conducatorilor organelor in cauz3,
iar componenta nominala a consiliilor consultative se aproba prin decizii-
le autoritatilor administratiei publice locale), cerintele fata de componenta
acestora lipsesc.

Prin urmare, parintii sunt incurajati sa ceara modificarea Codului Educati-
ei prin stabilirea unor cote explicite pentru reprezentantii lor in structurile
de conducere ale organelor locale de specialitate in domeniul invataman-
tului.

Un rol important in activitatea reprezentantilor parintilor, ai comunitatilor
locale si ai societatii civile Tn structurile organelor de conducere ale nva-
tamantului general 1l are cunoasterea drepturilor si obligatiilor ce le revin
parintilor. Drepturile si obligatiile in cauza sunt stipulate in mod explicit in
articolul 138 al Codului Educatiei:




Drepturile si obligatiile parintilor sau altor reprezentanti legali ai c
opiilor si elevilor

(1) Parintii sau alti reprezentanti legali ai copiilor si elevilor au dreptul:
a) sa aleaga institutia de Tnvatamant in care sa inscrie copilul;
b) sa participe la intocmirea programului de activitate al institutiei de Tnvata-
mant;
c) sa solicite respectarea drepturilor si libertatilor copilului in institutia de Tnva-
tamant;
d) sa ia cunostinta de organizarea si continutul procesului de invatamant, pre-
cum si de rezultatele evaluarii cunostintelor copiilor lor, in conformitate cu re-
gulamentele institutionale;
e) sd aleaga si sa fie alesi in organele administrative si consultative ale institutiei
de Tnvatamant;
f) sa infiinteze asociatii filantropice ale parintilor, avand ca scop principal contri-
buirea la dezvoltarea institutiei de Tnvatamant.
(2) Parintii sau alti reprezentanti legali ai copiilor si elevilor au urmatoarele obli-
gatii:
a) sa asigure educarea copilului in familie si sa creeze conditii adecvate pentru
pregatirea temelor si frecventarea studiilor, pentru dezvoltarea aptitudinilor,
participarea la activitati extrascolare si pentru autoinstruire;
b) sa asigure scolarizarea obligatorie a copiilor de varsta scolara;
c) sa colaboreze cu institutia de Tnvatamant, contribuind la realizarea obiective-
lor educationale;
d) sa urmareasca, in colaborare cu conducerea institutiei de invatamant si ca-
drele didactice, situatia scolara si comportamentul copilului sau elevului in in-
stitutia de invatamant.
(3) Parintii sau alti reprezentanti legali ai copiilor care nu manifesta responsabi-
litate si nu asigura educarea si instruirea copilului sunt pasibili de raspundere in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Codul Educatiei, art. 138

Atentie mare! Reprezentantii parintilor, ai comunitatilor locale si ai orga-
nizatiilor societatii civile sunt Tncurajati sa desfasoare activitati ce au drept
scop cresterea nivelului de cunoastere a drepturilor parintilor, de respec-
tare de catre ei a obligatiunilor ce le revin, de infiintare a asociatiilor fi-
lantropice ale parintilor. Este important ca activitatea acestor asociatii sa
se deruleze in deplind conformitate cu cerintele Codului Educatiei si sa
nu duca la crearea conditiilor ce ar favoriza incalcarea Codului de etica al
Cadrului didactic.



Regulamentul-tip* stabileste modul de organizare si de functionare a insti-
tutiilor de invatamant primar, a institutiilor de Tnvatamant primar si secun-
dar general, ciclul | (gimnaziu) si ciclul Il (liceu). Regulamentul se aplica si
in institutiile de Tnvatamant primar si secundar general cu programe com-
binate (scoala primara-gradinita, gimnaziu-gradinita) in limita n care este
relevant si se refera la activitatea acestora.

Una dintre principalele prevederi ale Regulamentului in cauza se refera la
dreptul institutiei de Tnvatamant de a-si stabili, in functie de solicitarile ele-
vilor, de resursele didactice si tehnico-materiale disponibile, componenta
variabila a planului de Tnvatamant, constituita din pachetul disciplinelor
optionale, oferite de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (pct. 18 al
Regulamentului). Aceasta componenta se stabileste Tn baza cererii elevi-
lor/reprezentantilor legali ai acestora printr-o cerere scrisa, care trebuie
depusa pe numele conducatorului institutiei de Tnvatamant (pct. 19 al Re-
gulamentului).

Practica actuala releva faptul ca multi elevi si parinti nu isi cunosc acest
drept. Prin urmare, reprezentantii parintilor in organele consultative si de-
cizionale ale institutiilor de invatdmant sunt incurajati sa informeze elevii
si parintii/reprezentantii legali ai acestora sa-si formuleze optiunile pentru
anul viitor de studii pentru disciplinele pe care ei si le-ar dori incluse in
componenta variabila a planului de invatamant al institutiei in cauza.

n scopul asigurdrii accesului la studii, reprezentantii parintilor in organele
consultative si decizionale ale institutiilor de Tnvatamant vor avea grija ca
planul de inmatriculare al fiecarei institutii de Tnvatamant sa fie facut pu-
blic in termene utile: pana la 10 martie pentru clasele primare si pana la
25 mai a anului scolar in curs pentru clasele gimnaziale (pct. 35 al Regula-
mentului).

n scopul participarii efective la administrarea institutiilor de fnvatamant,
reprezentantii parintilor isi vor forma o imagine clara despre organele de
conducere si consultative ce activeaza in scoli si imputernicirile acestora:

4 Ordinul Ministerului Educatiei nr. 235 din 25 martie 2016.




Organele de conducere si organele consultative ale institutiei de invatamant
n institutie functioneaza urmatoarele organe de conducere:
a) Consiliul de administratie;
b) Consiliul profesoral.
Tn institutie functioneaza urmétoarele organe consultative:
a) comisii metodice ale profesorilor;
b) comisii metodice ale dirigintilor;
c) Comisia de atestare a cadrelor didactice si manageriale;
d) Comisia multidisciplinara intrascolara pentru protectia copilului in situatie de
risc, alte comisii, reiesind din necesitatile institutiei;
e) Consiliul elevilor;
f) Consiliul parintilor.
Regulamentul-tip de organizare si functionare
a institutiilor de invatdmant primar si secundar general

Consiliul de administratie este organul de conducere al institutiei cu rol
de decizie Tn domeniul administrativ. Activitatea acestui consiliu este re-
glementata de un regulament dedicat, ce va fi studiat in paragraful ce ur-
meaza.

Consiliul profesoral este organul suprem de conducere cu rol de decizie in
domeniul educational, format din personalul didactic al institutiei. Regu-
lamentul de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar
si secundar general nu prevede in mod explicit posibilitatea participarii
reprezentantilor parintilor la sedintele consiliului profesoral, insad, conform
literei si spiritului Codului Educatiei, parintii/reprezentantii legali ai copi-
ilor ar trebui sa insiste si sa fie admisi, evident, fara dreptul de vot si de
interventie nesolicitatd, la sedintele acestui consiliu.

Comisiile metodice ale profesorilor si ale dirigintilor examineaza proble-
mele ce tin de continuturile si metodele de predare-invatare-evaluare.
Desi actele normative in vigoare nu reglementeaza participarea parintilor/
reprezentantilor legali ai copiilor la activitatea acestor comisii, este impor-
tant ca ei sa aiba grija de proiectarea ofertei educationale a institutiilor de
fnvatamant. De asemenea, reprezentantii parintilor in organele consulta-
tive si decizionale ale institutiilor de invatamant vor colabora cu comisiile
metodice ale dirigintilor, Tn special in aspectele ce tin de participarea ele-
vilor si parintilor la activitatile de voluntariat, la activitatile extrascolare, la
cele de orientare profesionala a elevilor si de ghidare in cariera.



Comisia de atestare a cadrelor didactice si manageriale din cadrul institu-
tiei de invatamant este constituita din cadre didactice cu gradul al doilea,
intai si superior, care au rezultate deosebite si eficienta in activitatea didac-
tica recunoscute la nivel raional/municipal/national, sau cu grad stiintific
in domeniu si un reprezentant al organului sindical. Desi Regulamentul de
atestare a cadrelor didactice din invatdmdntul general, profesional tehnic
si din cadrul serviciilor de asistentd psihopedagogicd in vigoare® nu preve-
de participarea reprezentantilor parintilor la sedintele acestor comisii, ei ar
putea sa-si expuna opinia in cadrul colectarii materialelor pentru portofolii-
le de atestare, in special in aspectele ce tin de participarea cadrelor didacti-
ce la activitatile de voluntariat in comunitate, de parteneriate cu ONG-urile
active in domeniul educatiei si al promovarii drepturilor copilului.

Conisiliile elevilor reprezinta organe de autoconducere scolara la nivel de
institutie si de raion/municipiu/UTA. Fiind structuri reprezentative si con-
sultative ale elevilor, consiliile Tn cauza asigura dreptul copiilor si tinerilor
la libera exprimare. La nivel national, activitatea Consiliului National se
desfasoara conform Regulamentului de constituire si functionare a Consi-
liului National al Elevilor de pe Idngd Ministerul Educatiei®. La nivel raional/
municipal/UTA si institutional, activitatea consiliilor in cauza se desfasoara
in baza regulamentelor proprii.

Evident, reprezentantii parintilor nu pot fi membri ai consiliilor elevilor,
insa parintii si reprezentantii legali ai copiilor sunt Tncurajati sa monito-
rizeze corectitudinea procedurilor de constituire a consiliilor in cauza, sa
orienteze si sa indrume elevii sa-si aleaga colegii care-i reprezinta nu doar
in aspectele ce tin de invatare, dar si in cele ce tin de participarea activa la
viata scolii si a comunitatii.

Consiliile pdrintilor reprezinta interesele parintilor si altor reprezentanti
legali ai elevilor in organele consultative si decizionale ale institutiilor de
invatamant. Atributiile consiliilor parintilor sunt expuse in compartimente
distincte ale Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor
de invatdmdént primar si secundar general. Se recomanda ca reglementari-
le referitoare la drepturile parintilor si altor reprezentanti legali ai elevilor
si la atributiile consiliilor in cauza sa fie afisate pe panourile informative ale
institutiilor de invatamant si ale organizatiilor obstesti ale parintilor, sa fie
postate pe paginile web ale acestora.

°> Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 62 din 23.01.2018.
5 Ordinul Ministerului Educatiei nr. 241 din 20 aprilie 2017.




Model de poster
COMITETUL DE PARINTI AL CLASEI

(1) Comitetul de parinti al clasei se alege in fiecare an in cadrul adunarii genera-
le a parintilor/altor reprezentanti legali ai elevilor clasei, convocati de diriginte,
care prezideaza sedinta.

(2) Convocarea adunarii generale a parintilor pentru alegerea comitetului de pa-
rinti al clasei are loc in primele 30 de zile de la inceperea cursurilor anului scolar.
(3) Comitetul de parinti se compune din trei/cinci persoane: un presedinte si doi/
patru membri.

(4) La propunerea/solicitarea presedintelui comitetului de parinti ai clasei, diri-
gintele poate convoca adunarea generala a parintilor ori de cate ori este necesar.
(5) Comitetul de parinti reprezinta interesele parintilor/altor reprezentanti le-
gali ai elevilor clasei in adunarea generald a parintilor la nivelul institutiei, n
consiliul administrativ si Tn consiliul clasei.

(7) Comitetul de parinti al clasei are urmatoarele atributii:

a) ajuta invatatorul/dirigintele Tn activitatea de imbunatatire a frecventei elevilor;
b) sprijina dirigintele in activitatea de consiliere si de orientare socioprofesiona-
Ia sau de integrare sociala a absolventilor;

¢) sprijina dirigintele in organizarea si desfasurarea unor activitati extrascolare.

Regulamentul-tip de organizare si functionare
a institutiilor de nvatdmdnt primar si secundar general

Model de poster
CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR LA NIVEL DE INSTITUTIE

(1) La nivelul fiecarei institutii functioneaza consiliul reprezentativ al parintilor.
(2) Consiliul reprezentativ al parintilor din institutie este compus din presedintii
comitetelor de parinti ai tuturor claselor.

(3) Consiliul reprezentativ al parintilor isi desemneaza reprezentantii sdi in orga-
nele de conducere ale institutiei.

(4) Consiliul reprezentativ al parintilor la nivel de institutie are urmatoarele atributii:
a) sprijina parteneriatele educationale dintre institutia de Tnvatamant si institu-
tiile cu rol educativ in plan local;

b) sustine institutia Tn derularea programelor si proiectelor comunitare, de pre-
venire si de combatere a abandonului scolar;

c) sustine conducerea institutiei scolare in organizarea si desfasurarea consulta-
tiilor cu parintii pe teme educationale;

d) conlucreaza cu comisiile de ocrotire a minorilor, cu organele de autoritate
tutelara sau cu organizatiile neguvernamentale cu atributii in acest sens, in ve-
derea solutionarii situatiei elevilor care au nevoie de ocrotire.

Regulamentul-tip de organizare si functionare
a institutiilor de invdtdmdnt primar si secundar general




Accentuam faptul ca consiliile parintilor, reprezentantii parintilor in orga-
nele consultative si decizionale ale institutiilor de invatamant trebuie sa
cunoasca in detalii reglementarile referitoare la administrarea economi-
co-financiara a institutiilor de Tnvatamant, si anume sursele de finantare,
eventualele Tncasari de bani de la parinti, activitatile didactice cu plata.

Finantarea institutiilor de invatamant

Finantarea institutiei se efectueaza in modul stabilit din urmatoarele surse:
a) bugetul de stat;
b) surse extrabugetare (servicii educationale suplimentar prestate populatiei,
donatii si varsaminte benevole ale persoanelor fizice si juridice, alte venituri
legale);
c) varsaminte de bani pentru nevoile liceului, efectuate pe principii strict be-
nevole, cu destinatie concretd, la contul special al institutiei sau la un alt cont
deschis Tn acest scop, cu eliberarea pentru donatori a unor recipise sau chitan-
te corespunzatoare. Beneficiarii mijloacelor banesti incasate de la donatorii
benevoli vor prezenta, anual, dari de seama in fata donatorilor cu privire la
cheltuirea sumelor incasate.
Se interzic:
a) incasarile de bani de la parinti de catre persoanele fizice neautorizate,
pentru nevoile institutiei de Tnvatamant (reparatii, renovari, amenajari etc.);
b) intimidarea, sub orice forma, a elevilor, parintilor/altor reprezentanti legali
in vederea obligarii lor sa faca varsaminte banesti pentru diverse scopuri;
c) organizarea si desfasurarea neautorizata de activitati didactice cu plata sub
orice forma.
Regulamentul-tip de organizare si functionare
a institutiilor de invatdmaént primar si secundar general

Atentie mare! Consiliile reprezentative ale parintilor din institutiile de in-
vatamant nu sunt persoane juridice si ele nu trebuie confundate cu or-
ganizatiile obstesti ale parintilor. Organizatiile obstesti ale parintilor sunt
entitati distincte, activitatea lor fiind reglementata de Codul Civil’, Legea
cu privire la fundatii®, Legea cu privire la filantropie si sponsorizare’, Legea
cu privire la asociatiile obstesti'®. Recomandari referitoare la interactiunea
dintre organizatiile obstesti ale parintilor si institutiile de invatamant, in-
clusiv cu consiliile reprezentative ale parintilor, pot fi gasite in Ghidul pen-
tru organizatiile obstesti ale pdrintilor elevilor din invatdmdntul primar,

7 Monitorul Oficial al RM, nr. 82-86 din 22.06.2002, art. nr: 661.
8 Monitorul Oficial al RM, nr. 118 din 28.10.1999, art. nr: 556.

® Monitorul Oficial al RM, nr. 185 din 31.12.2002, art. nr: 1394.
10 Monitorul Oficial al RM, nr. 6 din 23.01.1997, art. nr: 54.




gimnazial si liceal, elaborat in cadrul Proiectului ,Scoli transparente — co-
munitati prospere”, implementat de Centrul de Analiza si Evaluare a Refor-
melor cu suportul financiar al Ambasadei Regatului Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord la Chisinau.

Conform Regulamentului-tip*!, consiliul de administratie este organ de
conducere al institutiilor de invatamant general, cu misiunea de a asigura
respectarea prevederilor legale de organizare si functionare a institutiilor
de invatamant. Consiliul de administratie se instituie prin ordinul condu-
catorului organului local de specialitate in domeniul invatamantului — in
cazul institutiilor publice de educatie timpurie (educatie anteprescolara
si invatamant prescolar), institutiilor de invatamant extrascolar (de nivel
local si raional), institutiilor publice de Tnvatamant primar, gimnazial si li-
ceal, prin ordinul ministrului Educatiei — Tn cazul institutiilor publice de in-
vatamant special, institutiilor de Tnvatamant extrascolar de nivel national,
alternativelor educationale sau altor institutii publice de Tnvatamant sub-
ordonate Ministerului sau prin ordinul fondatorului — in cazul institutiilor
private de Tnvatamant general (pct. 4 al Regulamentului-cadru).

n consiliul de administratie reprezentantii parintilor sunt nominalizati din-
tre parintii elevilor scolarizati in institutia de invatamant, prin vot deschis,
de catre adunarea generald a parintilor (pct. 12 al Regulamentului-cadru).

Accentuam faptul ca, spre deosebire de situatia de pana la intrarea in vi-
goare a noului Cod al Educatiei (noiembrie 2014), in prezent consiliul de
administratie are competente si atributii cu mult mai largi, iar ponderea
relativ mare de reprezentanti ai parintilor din componenta acestuia ofera
parintilor posibilitati efective de a participa la guvernarea institutiilor de
invatamant, de a racorda oferta educationala a scolii la necesitatile pro-
priilor copii.

1 Ordinul Ministerului Educatiei nr. 77 din 20 februarie 2015.



Competentele consiliului de administratie

Ca organ de conducere cu rol de decizie in domeniul administrativ al institutiei
de invatamant, consiliul de administratie are urmatoarele competente:
(1) participa, prin reprezentantii sdi, in comisia de concurs pentru desemnarea
directorului si directorilor adjuncti ai institutiei de invatamant;
(2) participa, prin reprezentantii sdi, la evaluarea directorului si directorilor
adjuncti ai institutiei de Tnvatamant;
(3) organizeaza audieri publice;
(4) participa la elaborarea proiectului bugetului, asigurand transparenta proce-
sului, inclusiv prin organizarea de audieri publice, si avizeaza bugetul institutiei
de Tnvatamant si rectificarile la acesta;
(5) aproba planul de dezvoltare al institutiei de invatamant;
(6) gestioneaza resursele financiare provenite din alte surse decat cele bugeta-
re, asigurand transparenta si corectitudinea valorificarii acestora;
(7) aproba componenta scolara a planului-cadru la nivelul institutiei de Tnvata-
mant;
(8) avizeaza, in baza capacitatii de proiect a institutiei si a prognozei efectivului
de elevi, numarul de clase pe ani de studii si numarul de elevi in fiecare clasa;
avizeaza schema de incadrare a personalului;
(9) organizeaza completarea cardurilor de raportare in care solicita opinia co-
munitatii cu privire la satisfactia fata de servicii si prioritatile de dezvoltare ale
institutiei.
Regulamentul-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din institutiile de invdatdmdént general, pct. 5

n afard de exercitarea directd a atributiilor ce le revin in calitate de mem-
bri ai consiliului de administratie - Thaintarea de propuneri, participarea la
discutii si votarea propriu-zisa a deciziilor —, reprezentantii parintilor sunt
incurajati:

® sa consulte opinia parintilor referitoare la toate intrebarile incluse in
agendele sedintelor consiliului;

e s3 atraga parintii la organizarea si desfasurarea audierilor publice ale
bugetului institutiei de invatamant;

e s3 verifice modul in care institutia de Tnvatamant asigura transparenta
procesului decizional;

e s3 participe la organizarea procesului de completare de catre parinti si
cetatenii din comunitate a cardurilor de raportare;

e s3 verifice respectarea de catre conducerea institutiei de invatamant a
regulilor de proiectare a schemei de clase si de inrolare a elevilor.




Atributiile consiliului de administratie

Ca organ de conducere cu rol de decizie in domeniul administrativ al institutiei
de Tnvatamant, consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

(1) aproba regulamentul intern al institutiei de Tnvatamant, elaborat de di-
rector, n care sunt inscrise drepturile si obligatiile reciproce ale institutiei de
invatamant, ale cadrelor didactice, ale elevilor si parintilor lor;

(2) Tsi asuma, alaturi de director, rdspunderea publica pentru performanta instituti-
ei de Invatamant; stabileste taxele de scolarizare in institutiile de invatdmant privat;
(3) stabileste destinatia veniturilor proprii ale institutiei de invatamant in con-
cordanta cu planul operational si planul de dezvoltare al institutiei;

(4) stabileste pozitia institutiei in relatiile cu partile terte;

(5) elaboreaza tematica si graficul sedintelor consiliului de administratie;

(6) stabileste responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si pro-
cedurile de lucru;

(7) avizeaza schema de incadrare a personalului;

(8) stabileste, In urma consultarii cu elevii si parintii, pe baza resurselor dis-
ponibile si a propunerilor consiliului profesoral, componenta scolara a planu-
lui-cadru la nivelul scolii, constituita din pachete disciplinare optionale ofer-
tate la nivelul institutiei de invatdmant, in conformitate cu prevederile legii;
(9) aproba, la propunerea directorului, componenta scolara a curriculumului,
respectiv modulele de pregatire optionale elaborate la nivelul institutiei de
invatamant, in urma consultarii consiliului profesoral, a consiliului elevilor, a
structurilor asociative ale parintilor, precum si a reprezentantilor comunitatii
locale si, dupa caz, a operatorilor economici cu care institutia are relatii;

(10) aproba orarul institutiei de nvatamant si masuri de optimizare a proce-
sului didactic;

(11) participa, in conformitate cu prevederile metodologiei de evaluare, apro-
bata de Ministerul Educatiei, la evaluarea activitatii personalului din institutia
de Tnvatamant;

(12) participa la concursul pentru ocuparea functiilor de director si/sau de di-
rector adjunct;

(13) participa la evaluarea directorului institutiei de invatamant;

(14) propune, motivat, angajatorului eliberarea din functie a directorului insti-
tutiei de invatamant publice cu votul a 2/3 din membri;

(15) avizeaza fisele postului, care constituie anexa la contractul individual de
munca, pentru fiecare pozitie; avizeaza revizuirea anuala a acestora, dupa caz;
(16) propune directorului instituirea comisiilor de cercetare disciplinara pen-
tru personalul didactic si personalul de conducere din institutia de invatamant;
(17) solicita directorului, dezbate, aproba si publica, cel putin anual, rapoarte
cu privire la activitatea institutiei de Tnvatdmant pe pagina web oficiald a enti-
tatii cu competente de instituire a consiliului de administratie.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din institutiile de invdatdmdnt general, pct. 6




n exercitarea atributiilor ce le revin in calitate de membri ai consiliului de
administratie, in scopul respectarii neconditionate a drepturilor copiilor si
elevilor, reprezentantii parintilor vor acorda o atentie deosebita la:

e elaborarea si aprobarea unui regulament de ordine interna care sa co-
respunda in deplind masura conceptului de scoala prietenoasa copilu-
lui;

e recrutarea, stimularea si promovarea in carierd a acelor cadre didacti-
ce si de conducere care asigura realizarea potentialului fiecarui copil si
eley, care creeaza o stare emotionald buna atat elevilor, cat si colegilor
pedagogi;

e extinderea educatiei parentale si implicarea cat mai activa a parintilor
in viata scolii, in educarea propriilor copii;

e asigurarea reprezentarii parintilor in comisiile de cercetare disciplinara,
in special in cazurile Tn care sunt cercetate eventuale abuzuri fata de
copii si elevi;

e realizarea in volum deplin a drepturilor elevilor privind alegerea propri-
ilor trasee educationale;

e asigurarea obiectivitatii rapoartelor cu privire la activitatea institutiei
de Tnvatamant si diseminarea acestora in randul parintilor si al mem-
brilor comunitatii;

e realizarea dreptului fiecarui parinte de a avea acces, in conditiile legii, la
orice informatie de interes public.

Dupa caz, reprezentantii parintilor in consiliul de administratie vor activa
in strdnsa masura cu organizatiile obstesti ale parintilor, orientand activi-
tatea acestora spre imbunatatirea calitatii procesului educational. Coope-
rarea institutiilor de invatdmant cu organizatiile obstesti ale parintilor se
va realiza In conformitate cu Regulamentul cu privire la cooperarea insti-
tutiilor de invatdmdant cu asociatiile obstesti ale pdrintilor?, in masura in
care el nu contravine modificarilor ulterioare ale cadrului normativ-juridic
al educatiei.

2 Ordinul Ministerului Educatiei nr. 972 din 12 decembrie 2011.




Desi, formal, Codul de etica®® se refera doar la cadrele didactice si cele de
conducere, cunoasterea lui de catre parinti, de catre reprezentantii orga-
nelor administratiei publice locale si ai societatii civile reprezinta o premisa
importanta pentru crearea si functionarea parteneriatelor scoala-comuni-
tate-familie. Accentuam faptul ca Codul nu are drept obiectiv institutionali-
zarea unor mecanisme de pedeapsa a cadrelor didactice si de conducere, ci
crearea unui mediu educational in care sunt promovate valorile educatiei.
in ansamblu, Codul de etic3 al cadrului didactic trebuie tratat ca un con-
tract moral intre parinti/alti reprezentanti legali, elevi, copii, comunitatea
locala si diferitele categorii de personal din sistemul de Tnvatamant.

Obiectul Codului de etica al cadrului didactic

Codul reglementeaza raporturile profesionale ale cadrelor didactice si functi-
oneaza atat ca un contract moral intre parinti/alti reprezentanti legali, elevi,
copii, comunitatea locala si diferitele categorii de personal din sistemul de
invatamant general si profesional tehnic responsabile de instruire si educa-
tie, cat si ca un sistem de standarde de conduitd profesionala, capabile sa
contribuie la coeziunea institutionala si a grupurilor de persoane implicate
in activitatea educationala prin formarea si mentinerea unui climat bazat pe
cooperare si competitie dupa reguli corecte.

Codul de etica al cadrului didactic, pct. 3

Principalele prevederi ale Codului de etica al cadrului didactic de care tre-
buie sa tina cont reprezentantii parintilor si ai comunitatilor locale in orga-
nele consultative si administrative din Tnvatamantul general sunt:

e Codul de etica instituie standarde unice de conduitd a cadrelor didacti-
ce. Crearea unui mediu favorabil pentru respectarea acestor standarde
reprezinta o datorie morala a tuturor actorilor educationali, inclusiv a
parintilor, a reprezentantilor comunitatilor locale si ai organizatiilor so-
cietatii civile.

e Codul are drept scop ameliorarea calitativd a relatiilor dintre actorii
educationali. O astfel de ameliorare este posibila doar atunci cand pa-
rintii, reprezentantii comunitatilor locale si ai societatii civile cunosc si
contribuie la respectarea normelor de conduita impuse cadrelor didac-
tice si celor de conducere.

3 Monitorul Oficial al RM, nr. 59-67 din 18.03.2016, art. nr : 407.



e Cresterea prestigiului si autoritatii personalului din invdtamant repre-
zinta un alt obiectiv de baza al Codului. Prin urmare, reprezentantii
parintilor, ai comunitatilor locale si ai organizatiilor societatii civile vor
opta pentru promovarea imaginii pozitive a cadrelor didactice si a celor
de conducere din invatdmant si nu vor admite generalizari nejustificate
in cazul unor abateri ale acestora de la prevederile Codului de etica.

e Codul de eticd este orientat spre afirmarea integritdtii academice si era-
dicarea coruptiei. Din datele studiilor sociologice!* deriva concluzia ca
in lupta cu coruptia trebuie tintite nu doar comportamentele reproba-
bile ale unor cadre didactice si de conducere din invatamant, dar si cele
ale unei parti semnificative din parinti care, in loc sa participe intr-un
mod autentic la viata scolara a propriilor copii, prefera sa le ,cumpere”
favoruri educationale nemeritate.

Deciziile care trebuie promovate

n scopul respectarii prevederilor Codului de eticd al cadrului didactic, repre-
zentantii parintilor, ai comunitatilor locale si ai organizatiilor societatii civile
in organele de conducere si consultative ale institutiilor de ihvatamant vor
contribui la elaborarea, promovarea si implementarea deciziilor care:

— asigura ocrotirea sanatatii fizice, psihice si morale a elevilor si copiilor;
— asigura protectia datelor cu caracter personal ale elevilor;

— exclud din procesul educational propaganda sovind, nationalista, politica,
religioasa, militarista si asigura neimplicarea elevilor in actiuni politice;
— garanteaza respectarea demnitatii si recunoasterea meritului personal

al fiecarui elev;
— interzice activitatile care genereaza coruptie sau acte conexe coruptiei.

Informatiile importante ce trebuie diseminate

Pe parcursul intregii lor activitati, reprezentantii parintilor, ai comunitati-
lor locale si ai organizatiilor societatii civile in organele de conducere si
consultative ale institutiilor de Tnvatamant vor intreprinde toate masurile
ce au drept scop diseminarea informatiilor despre normele de conduita a
cadrelor didactice si de conducere din invatamantul general.

Se recomanda ca normele ce urmeaza sa fie afisate pe panourile informa-
tive ale institutiilor de invatamant si ale organizatiilor obstesti ale parinti-
lor, sa fie postate pe paginile web ale acestora.

4 Anatol Gremalschi, lon Jigau, Vasile Cantarji, Etica si integritatea academicd in invdtdmantul
general. Pldtile informale in scoli. Studiu sociologic. Chisinau, 2018. — 56 p.




Model de poster
NORME DE CONDUITA A CADRELOR DIDACTICE S| DE CONDUCERE
iN RELATIILE CU ELEVII, COPIII

in relatiile cu elevii, copiii, cadrele de conducere, cadrele didactice si cadre-
le didactice auxiliare respecta si aplica urmatoarele norme de conduita:

(1) Ocrotirea sanatatii fizice, psihice si morale a elevilor, copiilor prin:
a) supravegherea permanentd a acestora pe tot parcursul activitatilor in scoala,
precum siin cadrul celor organizate de institutia de invatamant in afara acesteia,
n vederea asigurarii depline a securitatii tuturor celor implicati in aceste actiuni;
b) neadmiterea tratamentelor si pedepselor degradante, a discriminarii sub
orice forma si aplicarii niciunei forme de violenta fizica sau psihica;
c) asigurarea protectiei fiecarui elev, copil prin denuntarea formelor de violen-
ta fizica exercitate asupra acestora, a oricdrei forme de discriminare, de abuz,
de neglijenta sau de exploatare a elevilor, copiilor;
d) neadmiterea oricaror forme de abuz sexual, emotional sau spiritual;
e) neadmiterea hartuirii sexuale si a relatiilor sexuale cu elevii, inclusiv a celor
consensuale.
(2) Protectia datelor cu caracter personal ale elevilor.
(3) Responsabilitate in vederea atingerii de catre elevi a standardelor de per-
formanta prevazute de curriculumul national.
(4) Neadmiterea propagandei sovine, nationaliste, politice, religioase, mili-
tariste in procesul educational si a implicarii elevilor in actiuni politice (mitin-
guri, demonstratii, pichetari) de catre persoanele responsabile de instruirea
si educatia elevilor, in cadrul institutiilor de invatamant general si profesional
tehnic sau in afara acestora.
(5) Excluderea din relatiile cu copiii si elevii a oricarei forme de discriminare,
asigurarea egalitatii de sanse si promovarea principiilor educatiei incluzive.
(6) Respectarea demnitatii si recunoasterea meritului personal al fiecarui elev.
(7) Interzicerea oricaror activitati care genereaza coruptie sau acte conexe co-
ruptiei, cum ar fi:
a) primirea sau solicitarea de la elevi, parinti, asociatiile parintesti (sau orice alta for-
ma de organizare a parintilor) a unor foloase materiale si altor avantaje necuvenite
(sume de bani, cadouri sau servicii), indiferent de destinatia declarata a acestora;
b) initierea sau organizarea proceselor de colectare de la elevi, parinti sau
asociatii ale parintilor (sau orice alta forma de organizare a parintilor) a unor
foloase materiale si altor avantaje necuvenite;
d) impunerea de manuale care nu sunt incluse in Schema de inchiriere si/sau
a materialelor didactice auxiliare;
e) impunerea unor activitati extracurriculare contra platd, cadouri sau altor favoruri;
f) fraudarea evaluarilor de orice tip contra bani, alte foloase materiale sau
avantaje necuvenite;
g) traficul de influenta si favoritismul in procesele de instruire si de evaluare;
h) servicii educationale cu plata oferite elevilor, copiilor cu care interactionea-
za direct la clasa.
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Model de poster
NORME DE CONDUITA A CADRELOR DIDACTICE SI DE CONDUCERE iN
RELATIILE CU PARINTII/ALTI REPREZENTANTI LEGALI Al COPIILOR

Tn relatiile cu parintii/alti reprezentanti legali ai copiilor, cadrele de conducere,
cadrele didactice si cadrele didactice auxiliare respecta si aplica urmatoare-
le norme de conduita:

(1) Cresterea calitatii Tnvatamantului prin:

a) acordarea de consultanta parintilor/altor reprezentanti legali in educarea
copiilor si sustinerea rolului parental;

b) stabilirea unei relatii de incredere mutuala, a unei comunicari deschise si accesibile;
c) disponibilitatea pentru rezolvarea problemelor educative enuntate de catre
parinti/alti reprezentanti legali ai copiilor;

d) informarea parintilor/altor reprezentanti legali despre toate aspectele ac-
tivitatii elevilor prin furnizarea explicatiilor necesare intelegerii si aprecierii
continutului serviciilor educative;

e) informarea parintilor/altor reprezentanti legali despre evolutia activitatii
scolare, excluzand tendintele de prezentare partiald sau cu tenta subiectiva;
f) respectarea confidentialitatii datelor furnizate si a dreptului la intimitate in-
dividuala si familialg;

g) persoanele responsabile de instruire si educatie, in mod particular personalul
didactic, nuimpun, in relatia cu parintii/reprezentantii legali, dobandirea/primi-
rea de bunuri materiale sau sume de bani pentru serviciile educationale oferite;
h) consilierea parintilor/altor reprezentanti legali privind alternativele de for-
mare si dezvoltare optima a copiilor lor, din perspectiva expertizei psihopeda-
gogice si a respectarii interesului superior al copilului.

(2) Protectia datelor cu caracter personal ale parintilor/altor reprezentanti legali.
(3) Interzicerea oricaror activitati care genereaza coruptie sau acte conexe co-
ruptiei, cum ar fi:

a) primirea sau solicitarea de la parinti sau asociatiile parintesti (sau orice alta
forma de organizare a parintilor) a unor foloase materiale si/sau a altor avan-
taje necuvenite (sume de bani, cadouri sau servicii), indiferent de destinatia
declarata a acestora;

b) initierea sau organizarea proceselor de colectare de la parinti sau de la aso-
ciatii parintesti (sau orice alta forma de organizare a parintilor) a unor sume
de bani sau cadouri, de prestare a anumitor servicii, indiferent de destinatia
declarata a acestora;

c) initierea sau participarea la procesele de creare a asociatiilor parintesti (sau
orice alta forma de organizare a parintilor);

d) implicarea in procesele decizionale ale asociatiilor parintesti (sau orice alta
forma de organizare a parintilor);

e) initierea sau participarea la procesele de creare a fondurilor formale sau
informale ale claselor, grupelor, institutiilor de Thvatamant;

f) Incurajarea elevilor si parintilor sa contribuie la activitatea fondurilor forma-
le sau informale ale claselor, grupelor, institutiilor de invatamant.
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Activitati ce trebuie desfasurate in cadrul consiliilor de etica

Un rol important in respectarea de catre toti actorii educationali a preve-
derilor Codului de etica revine consiliilor de etica, care se creeaza la nivel
scolar, raional/municipal si national. Aceste consilii includ in mod obliga-
toriu si reprezentanti ai elevilor, ai parintilor, ai comunitatilor locale si ai
societatii civile.

Activitatile pe care ar trebui sa le desfasoare reprezentantii parintilor, ai
comunitatilor locale si ai societatii civile deriva din misiunea, functiile de
baza si atributiile consiliilor in cauza, stipulate in mod expres in regulamen-
tele respective® 1¢:

e implicarea in activitatile de monitorizare a aplicarii normelor de conduita
morala si profesionala de catre cadrele didactice si cele de conducere;

e consultarea si consilierea parintilor privind aplicarea normelor de con-
duitd morala si profesionala de catre cadrele didactice si de conducere;

e informarea si indrumarea parintilor, a reprezentantilor societatii civi-
le in desfasurarea de activitati ce ar contribui la respectarea de catre
cadrele didactice si de conducere a normelor de conduita statuate in
Codul de etic3;

e promovarea intereselor legitime ale elevilor, parintilor, comunitatilor,
organizatiilor societatii civile in cadrul organelor administrative si con-
sultative din Tnvatamant;

e consultarea opiniei parintilor, identificarea nevoilor si propunerilor
acestora, promovarea lor in cadrul sedintelor consiliilor de etica;

e asigurarea obiectivitatii si echidistantei in examinarea petitiilor, sesiza-
rilor si cererilor Tnaintate de elevi si parinti;

e asigurarea respectarii principiilor referitoare la suprematia drepturilor
copilului si a prioritatii intereselor beneficiarilor directi ai educatiei -
elevii si parintii — In corelare cu prezumtia nevinovatiei;

5 Regulamentul-tip de organizare si de functionare a Consiliului de etica al institutiei de Tnvata-
mant. Aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 1095 din 30 decembrie 2016.

16 Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de etica al Inspectoratului Scolar Natio-
nal. Aprobat prin Ordinul Inspectoratului Scolar National nr. 42 din 30 septembrie 2016.



e promovarea exemplelor de bune practici in atingerea scopurilor Codu-
lui de etica al cadrului didactic;

e incurajarea parintilor si a comunitatilor locale sa se implice in viata sco-
lii.

Este important ca reprezentantii parintilor, ai comunitatilor si ai societatii
civile in consiliile de etica sa asigure o conexiune cat mai stransa cu parintii
si cetatenii din comunitatile respective, sa identifice nevoile educationale
ale acestora, sa inainteze propuneri de satisfacere a acestora. Totodata,
pornind de la specificul misiunii, functiile de baza si atributiile consiliilor de
etica, reprezentantii parintilor si ai comunitatilor in consiliile de etica tre-
buie sa identifice cauzele si sa anticipeze aparitia unor eventuale conflicte,
iar in caz de aparitie a acestora, sa ajute administratiile scolare in identifi-
carea unor solutii ce nu ar afecta imaginea institutiilor de invatamant si ar
asigura respectarea neconditionata a drepturilor copiilor si elevilor.

Obiectivul Planului sectorial anticoruptie in domeniul educatiei'’ este
cresterea integritatii, a responsabilitatii si a rezistentei in fata riscurilor de
coruptie din partea personalului din sistemul de invatamant, precum si
valorizarea rolului esential al procesului educational in promovarea inte-
gritatii, implementarea codurilor de etica, reducerea practicilor inadecva-
te si imorale ce pot aparea in mediul educational, mai ales a fenomenului
platilor informale. Tn Planul in cauzd se accentueaza faptul c3 sectorul edu-
cational este vulnerabil la coruptie in contexte ca:

e colectarea platilor neformale in institutiile de Tnvatamant, inclusiv la in-
scrierea/admiterea copiilor in institutiile respective;

e folosirea irationala si netransparenta a banilor publici;

e frauda academica in institutiile de Tnvatamant;

e aplicarea deficitard a Codului de etica al cadrului didactic si pregatirea
insuficienta a cadrelor didactice pentru promovarea educatiei de inte-
gritate si anticoruptie.

Actiunile Planului sectorial anticoruptie sunt grupate in patru prioritati:

7 Monitorul Oficial al RM, nr. 333-335 din 24.08.2018, Art. 895.




1. excluderea fenomenului colectarii platilor informale Tn institutiile de
invatamant;

2. gestionarea eficienta si transparenta a banilor publici in institutiile de
invatamant;

3. reducerea incidentei fraudei academice in institutiile de Tnvatamant;

4. monitorizarea aplicarii Codului de etica al cadrului didactic si prega-
tirea cadrelor didactice pentru promovarea educatiei de integritate si
anticoruptie.

Evident, in calitate de buni cetateni ai acestei tari, atat reprezentantii pa-
rintilor in organele consultative si decizionale ale institutiilor de Tnvata-
mant, cat si parintii Tn ansamblu trebuie sa-si aduca aportul la realizarea
actiunilor din Planul sectorial anticoruptie. Se preconizeaza ca contributia
parintilor va fi deosebit de semnificativa la realizarea actiunilor enumerate
Tn modelul de poster de mai jos.

Model de poster

CONTRIBUTIA REPREZENTANTILOR PARINTILOR LA REALIZAREA
PLANULUI SECTORIAL ANTICORUPTIE IN DOMENIUL EDUCATIEI

in scopul realizarii Planului sectorial anticoruptie, reprezentantii parintilor
in organele consultative si decizionale ale institutiilor de invatamant:

(1) vor urmari ca infiintarea asociatiilor parintesti si aderarea parintilor la
acestea sa se faca doar in mod benevol;

(2) vor combate practicile informale de infiintare a fondului clasei de catre
parinti, in scopul colectarii resurselor pentru efectuarea lucrdrilor de repara-
tie ori pentru cumpdrarea cadourilor cu diverse prilejuri cadrelor didactice si
membrilor administratiei institutiilor de invatamant;

(3) vor opta pentru asigurarea transparentei rapoartelor financiare ale insti-
tutiilor de Tnvatamant;

(4) vor preveni conflictele de interese in gestionarea fondurilor publice;

(5) vor asigura informarea asociatiilor (organizatiilor) de parinti cu privire la
bugetul aprobat (acordat) al institutiei pentru anul de invatamant in gestiune,
precum si cu privire la necesitatile suplimentare ale institutiei, neacoperite de
mijloacele bugetare acordate, prin afisarea informatiei la intrarea Tn institutii
sau Tn alte locuri vizibile;

(6) vor cultiva intoleranta fata de actiuni de frauda academica (plagiat, copiat,
mituire) In mediul educational;

(7) vor promova evaluarea echitabild, bazata exclusiv pe meritele elevilor;




(8) vor contribui la consolidarea integritatii profesionale a cadrelor didactice
si a administratiei institutiilor de Tnvatamant pentru a servi drept model de
urmat pentru discipolii lor;

(9) vor contribui la cresterea autoritatii si eficacitatii consiliilor de etica din
cadrul institutiilor de Tnvatamant;

(10) vor mobiliza parintii pentru identificarea eventualelor incalcarii ale pre-
vederilor Codului de etica al cadrului didactic si vor solicita sanctionarea in
modul prevazut de cadrul normativ/juridic in vigoare a persoanelor vinovate.

Tntrucat o parte semnificativa dintre parinti incd mai considerd ca frauda
academica nu este un lucru reprobabil, este important ca reprezentantii
parintilor Tn organele consultative si decizionale ale institutiilor de Tnva-
tamant sa desfasoare in randul parintilor campanii formale si informale
in favoarea integritatii academice, a meritocratiei, a egalitatii de sanse,
pentru excluderea nepotismului si favoritismului.
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5. MEMO

Competentele consiliului de administratie al institutiei de invatamant:

e participa prin reprezentantii sai la evaluarea si desemnarea conducerii
institutiilor de Tnvatamant;

e participa prin reprezentantii sai la recrutarea, evaluarea, atestarea si
promovarea in cariera a personalului didactic;

e aproba planul de dezvoltare a institutiei de invatamant;

e aproba proiectul de buget si monitorizeaza executarea acestuia;

e gestioneaza resursele extrabugetare;

e aproba componenta scolara a planului-cadru la nivelul institutiei de in-
vatamant;

e organizeaza completarea cardurilor de raportare;

e avizeaza numarul de clase pe ani de studii si numarul de elevi in fiecare
clasa, precum si schema de incadrare a personalului.

Drepturile parintelui membru al consiliului de administratie al institutiei
de invatamant

Tn calitate de membru al consiliului de administratie al institutiei de fnva-
tamant, aveti urmatoarele drepturi:

— dreptul de a participa la sedintele consiliului de administratie cu vot
deplin;

— dreptul de a lua cunostinta, conform cadrului normativ-juridic in vigoa-
re, cu toate documentele examinate in cadrul sedintelor consiliului de
administratie;

— dreptul de a inainta propuneri si proiecte de documente;

— dreptul de a-si expune opinia in cadrul sedintelor consiliului de admi-
nistrare;

— dreptul de a fi informat in timp util despre ordinea de zi a sedintelor
preconizate ale consiliului de administratie.



Obligatiile parintelui membru al consiliului de administratie al institutiei
de invatamant

n calitate de membru al consiliului de administratie al institutiei de Tnva-
tamant, aveti urmatoarele obligatii:

1. sa participati la sedintele consiliului de administratie si sa va implicati
activ Tn examinarea problemelor incluse in ordinea de zi;

5. sa promovati in cadrul sedintelor consiliului de administratie interesele
legitime ale copiilor, elevilor si parintilor;

6. sa promovati imaginea pozitiva a institutiei de invatamant, a cadrelor
didactice si a celor de conducere;

7. sa incurajati participarea parintilor si a comunitatilor la viata scolii;

8. sa sustineti parteneriatele institutiei de invatamant cu organizatiile
neguvernamentale active in domeniul educatiei;

9. sa monitorizati respectarea regulamentelor de ordine interna si sa mo-
bilizati elevii si parintii pentru respectarea acestora;

10. sa promovati conceptul de scoala prietenoasa copilului;

11. sa informati parintii despre deciziile luate de consiliul de administra-
tie si sa-i mobilizati pentru sustinerea implementarii acestora.

Competentele consiliului de etica al institutiei de invatamant:

e examineaza petitiile, sesizarile si cererile depuse si constata incalcari
sau neincalcari ale prevederilor Codului de etica al cadrului didactic;

e desfasoara anchete;

e Thainteaza conducatorilor institutiilor de Tnvatamant, conducatorilor
organelor locale de specialitate in domeniul Tnvatamantului, conduca-
torului Inspectoratului National Scolar propuneri privind sanctionarea
angajatilor din Tnvatamant care au comis incalcari ale prezentului Cod,
deciziile fiind luate de catre organul cdruia i se atribuie dreptul de an-
gajare;

e elaboreaza recomandari privind aplicarea prevederilor Codului de etica
al cadrului didactic;

e promoveaza exemple de bune practici in atingerea scopului Codului de
etica al cadrului didactic.




Drepturile parintelui membru al consiliului de etica al institutiei de inva-
tamant

n calitate de membru al consiliului de eticd al institutiei de Tnvdtdmant,
aveti urmatoarele drepturi:

— dreptul de a participa la sedintele consiliului de etica cu vot deplin;

— dreptul de a lua cunostinta, conform cadrului normativ-juridic in vigoa-
re, cu toate documentele examinate in cadrul sedintelor consiliului de
etica;

— dreptul de a Tnainta propuneri si proiecte de documente;

— dreptul de a-si expune opinia in cadrul sedintelor consiliului de etic3;

— dreptul de a fi informat in timp util despre ordinea de zi a sedintelor
preconizate ale consiliului de etica.

Obligatiile parintelui membru al consiliului de etica al institutiei de inva-
tamant

Tn calitate de membru al consiliului de eticd al institutiei de fnvatdmant,
aveti urmatoarele obligatii:

1. sa participati la sedintele consiliului de etica si sa va implicati activ in
examinarea problemelor incluse in ordinea de zi;

2. sa promovatiin cadrul sedintelor consiliului de etica interesele legitime
ale copiilor, elevilor si parintilor;

3. sa raportati cazurile de abuz si violent3;

4. sa manifestati obiectivitate si principialitate in examinarea plangerilor
si sesizarilor depuse la consiliul de etic3;

5. sa diseminati in randul parintilor si membrilor comunitatii practici po-
zitive de afirmare a eticii si integritatii academice;

6. sa promovati conceptul de scoala prietenoasa copilului;

7. sa informati parintii despre deciziile luate de consiliul de etica si sa-i
mobilizati pentru sustinerea implementarii acestora;

8. sa respectati reglementarile aplicabile, normele de etica si deontologie
profesionald, conform prevederilor legale;

9. sa pastrati confidentialitatea asupra identitatii autorilor sesizarilor, pe-
titiilor si cererilor, asupra documentelor consiliului, cu exceptia actelor
publice.
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ANEXA 1.

Aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 77
din 20 februarie 2015

I. Dispozitii generale
1. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a consiliului de admi-
nistratie din institutiile de Tnvatamant general (in cele ce urmeaza - re-
gulament) este elaborat in temeiul prevederilor art. 49 alin. (4) din Codul
educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014.

2. Respectarea regulamentului este obligatorie pentru personalul de con-
ducere din institutiile de Tnvatamant general, pentru organele locale de
specialitate in domeniul invatamantului si pentru Ministerul Educatiei,
precum si pentru elevii si parintii care vin in contact cu institutia de inva-
tamant si persoanele din entitatile implicate Tn activitatile institutiilor de
invatamant.

3. Consiliul de administratie este organ de conducere al institutiilor de in-
vatamant general, cu misiunea de a asigura respectarea prevederilor lega-
le de organizare si functionare a instituitilor de Tnvatamant.

4. Consiliul de administratie se instituie prin ordinul conducatorului orga-
nului local de specialitate in domeniul invatamantului — in cazul instituti-
ilor publice de educatie timpurie (educatie anteprescolara si invatamant
prescolar), institutiilor de invatamant extrascolar (de nivel local si raional),
institutiilor publice de invatamant primar, gimnazial si liceal, prin ordinul
ministrului Educatiei — in cazul institutiilor publice de invatamant speci-
al, institutiilor de Tnvatamant extrascolar de nivel national, alternativelor
educationale sau altor institutii publice de Tnvatamant subordonate minis-
terului sau prin ordinul fondatorului — Tn cazul institutiilor private de Tnva-
tamant general (in cele ce urmeaza — entitatea cu competenta de instituire
a consiliului de administratie).



Il. Rolul consiliului de administratie
5. Ca organ de conducere cu rol de decizie in domeniul administrativ al
institutiei de invatamant, consiliul de administratie are urmatoarele com-
petente:

1) participa, prin reprezentantii sai, in comisia de concurs pentru desem-
narea directorului si directorilor adjuncti ai institutiei de nvatamant;
2) participa, prin reprezentantii sai, la evaluarea directorului si directori-

lor adjuncti ai institutiei de invatamant;

3) organizeaza audieri publice;

4) participa la elaborarea proiectului bugetului, asigurand transparenta
procesului, inclusiv prin organizarea de audieri publice, si avizeaza bu-
getul institutiei de Tnvatamant si rectificarile la acesta;

5) aproba planul de dezvoltare al institutiei de Tnvatamant;

6) gestioneaza resursele financiare provenite din alte surse decat cele bu-
getare, asigurand transparenta si corectitudinea valorificarii acestora;
7) aproba componenta scolara a planului-cadru la nivelul institutiei de

fnvatamant;

8) avizeaza, in baza capacitatii de proiect a institutiei si a prognozei efec-
tivului de elevi, numarul de clase pe ani de studii si numarul de eleviin
fiecare clasa; avizeaza schema de incadrare a personalului;

9) organizeaza completarea cardurilor de raportare in care solicita opinia
comunitatii cu privire la satisfactia fata de servicii si prioritatile de dez-
voltare ale institutiei.

6. Ca organ de conducere al institutiei de Tnvatamant, consiliul de admi-
nistratie are urmatoarele atributii:

1) aproba regulamentul intern al institutiei de Tnvatamant elaborat de
director, Tn care sunt inscrise drepturile si obligatiile reciproce ale in-
stitutiei de invatamant, ale cadrelor didactice, ale elevilor si parintilor
lor;

2) Isi asuma, alaturi de director, raspunderea publica pentru performan-
tele institutiei de Tnvatamant; stabileste taxele de scolarizare in institu-
tiile de Tnvatamant privat;

3) stabileste destinatia veniturilor proprii ale institutiei de invatamant, in
concordanta cu planul operational si planul de dezvoltare al institutiei;

4) stabileste pozitia institutiei in relatiile cu partile terte;




5) elaboreaza tematica si graficul sedintelor consiliului de administratie;

6) stabileste responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si
procedurile de lucru;

7) avizeaza schema de incadrare a personalului;

8) stabileste, Tn urma consultarii cu elevii si parintii, pe baza resurselor
disponibile si a propunerilor consiliului profesoral, componenta scola-
ra a planului-cadru la nivelul scolii, constituita din pachete disciplinare
optionale ofertate la nivelul institutiei de invatamant, in conformitate
cu prevederile legii;

9) aproba, la propunerea directorului, componenta scolara a curriculu-
mului, respectiv modulele de pregatire optionale elaborate la nivelul
institutiei de invatamant, Tn urma consultarii consiliului profesoral, con-
siliului elevilor, structurilor asociative ale parintilor, precum si a repre-
zentantilor comunitatii locale si, dupa caz, a operatorilor economici cu
care institutia are relatii;

10) aproba orarul institutiei de invatamant si masuri de optimizare a pro-
cesului didactic;

11) participa, in conformitate cu prevederile metodologiei de evaluare
aprobate de Ministerul Educatiei, la evaluarea activitatii personalului
din institutia de Tnvatamant;

12) participa la concursul pentru ocuparea functiilor de director si/sau de
director adjunct;

13) participa la evaluarea directorului institutiei de Tnvatamant;

14) propune, motivat, angajatorului eliberarea din functie a directorului
institutiei de invatamant publice, cu votul a 2/3 din membri;

15) avizeaza fisele postului, care constituie anexa la contractul individual
de munca, pentru fiecare pozitie; avizeaza revizuirea anuala a acestora,
dupa caz;

16) propune directorului instituirea comisiilor de cercetare disciplinara
pentru personalul didactic si personalul de conducere din institutia de
invatamant;

17) solicita directorului, dezbate, aproba si publica, cel putin anual, ra-
poarte cu privire la activitatea institutiei de invatamant pe pagina web
oficiala a entitatii cu competenta de instituire a consiliului de adminis-
tratie.



lll. Structura, infiintarea si functionarea consiliului de administratie
al institutiei de invatamant

7. Din componenta consiliului de administratie al institutiei de Tnvata-
mant general fac parte: directorul institutiei de Tnvatamant, un director
adjunct, un reprezentant delegat de administratia publica locald din uni-
tatea administrativ-teritoriala de nivelul intai in care se afla institutia, trei
reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala a parintilor, doi
reprezentanti ai cadrelor didactice, delegati de consiliul profesoral si un
reprezentant al elevilor, delegat de consiliul elevilor din institutie.

8. Conducatorul entitatii cu competenta de instituire a consiliului de admi-
nistratie solicita in scris, cu 15 zile inainte de expirarea mandatului consi-
liului de administratie in exercitiu, primarului localitatii in raza careia func-
tioneaza institutia de Tnvatamant, directorului institutiei de invatamant,
conducatorului sau reprezentantilor adunarii generale a parintilor si con-
ducerii consiliului elevilor din institutia de Tnvatamant, nominalizari pentru
membri in consiliul de administratie al institutiei.

9. In termen de 30 de zile calendaristice de la data trimiterii ultimei so-
licitari de nominalizare a membrilor consiliului de administratie, condu-
catorul entitatii cu competenta de instituire a consiliului de administratie
emite ordinul de infiintare a consiliului de administratie al institutiei de
fnvatamant in componenta rezultata in urma procesului de nominalizare si
il comunica n scris directorului institutiei de Tnvatamant.

10. Tn cazul in care nu toti cei solicitati au rdspuns la solicitarea de nomina-
lizare, consiliul de administratie se constituie din cei nominalizati, urmand
ca ceilalti membri sa fie nominalizati la o data ulterioara prin completarea
ordinuluiinitial, nu mai tarziu de 10 zile lucratoare de la data primirii nomi-
nalizarilor de la cei abilitati. Daca nici dupa 10 zile nu s-au primit nomina-
lizarile, procedura se reia la fiecare 10 zile pana la completarea consiliului.

11. Consiliul de administratie este considerat valid daca are in componen-
ta cel putin 5 membri.

12. Membrii consiliului de administratie sunt nominalizati pentru o perioa-
da de 5 ani, dupa cum urmeaza:




1) directorul si un director adjunct nominalizat de director;

2) reprezentantii cadrelor didactice nominalizati prin votul direct si se-
cret al membrilor consiliului profesoral, cu majoritate simpla din vo-
turile exprimate, din randul cadrelor didactice titulare din institutia de
invatamant; acolo unde nu exista cadre didactice titulare in institutia
de Tnvatamant, pot fi alesi si din randul cadrelor didactice angajate prin
cumul sau angajate cu contract pe perioada determinata;

3) reprezentantul administratiei publice locale este nominalizat de pri-
mar;

4) reprezentantii parintiilor sunt nominalizati dintre parintii elevilor sco-
larizati In institutia de Tnvatamant, prin vot deschis de catre adunarea
generala a parintiilor;

5) reprezentantul elevilor este nominalizat de catre consiliul elevilor prin
votul deschis al majoritatii elevilor din aceste structuri.

13. Pentru a fi ales in consiliul de administratie, personalul didactic trebuie
sa aiba calitati manageriale si performante didactice deosebite.

14. Toti membrii consiliului de administratie, indiferent pe cine reprezints,
au aceleasi drepturi si obligatii, prevazute de legislatia in vigoare, privind
exercitarea mandatului pentru care au fost desemnati.

15. Incompatibilitatile privind membrii consiliului de administratie sunt
urmatoarele:

1) sa nu aiba, pe perioada exercitarii mandatului, functia de presedinte
sau vicepresedinte in cadrul unui partid politic, la nivel local, raional sau
national;

2) sd nu aiba calitatea de membru in acelasi consiliu de administratie
sotul, sotia, fiul, fiica, alte rude directe sau prin afinitate pana la gradul
al IV-lea;

3) reprezentantii cadrelor didactice sa nu fi primit sanctiuni disciplinare
Tn ultimii trei ani;

4) sa nu se afle in litigii directe cu institutia, conflicte de interese, alte
situatii specificate de legislatia in vigoare; in cazul in care un membru
al consiliului de administratie intra Tntr-un litigiu sau conflict de inte-
rese cu institutia de invatamant pe durata mandatului de membru al
consiliului de administratie, presedintele consiliului are obligatia de a-i



suspenda activitatea si de a informa in scris pe conducatorul entitatii cu
competenta de instituire a consiliului de administratie.

16. In prima sedinta deliberativd, convocatd de directorul institutiei nu mai
tarziu de 30 de zile dupa emiterea ordinului de constituire, membrii consi-
liului de administratie aleg un presedinte din randul membrilor consiliului,
prin hotarare adoptata cu votul secret al majoritatii membrilor.

17. Presedinte al consiliului de administratie nu poate fi directorul institu-
tiei de Tnvatamant.

18. Presedintele consiliului de administratie are urmatoarele atributii:

1) conduce sedintele consiliului de administratie;

2) semneaza hotararile adoptate in perioada exercitarii mandatului;

3) semneaza procesele-verbale si alte documente ale consiliului de ad-
ministratie;

4) intreprinde demersurile necesare pentru inlocuirea membrilor consi-
liului de administratie Tn situatiile prevazute de prezentul regulament;
5) colaboreaza cu secretarul consiliului de administratie Tn privinta redac-
tarii documentelor necesare desfasurarii sedintelor, convocarii mem-

brilor si comunicarii hotararilor adoptate.

19. Directorul institutiei desemneaza, din randul salariatilor institutiei
de Tnvatamant, secretarul consiliului de administratie, acesta neavand
drept de vot.

20. Secretarul consiliului de administratie este numit pe durata nedeter-
minata. Responsabilitatile de secretar al consiliului de administratie pot fi
preluate, in absenta acestuia, prin hotarare adoptata cu majoritate simpl3,
de catre unul dintre membrii consiliului de administratie.

21. Secretarul consiliului de administratie are urmatoarele atributii:

1) asigura convocarea, in scris, a membrilor consiliului de administratie;

2) redacteaza procesul-verbal in registrul unic al consiliului de administratie;

3) aduce la cunostinta salariatilor si partilor interesate hotararile adopta-
te de catre consiliul de administratie;




4) raspunde de arhivarea documentelor elaborate si adoptate de catre
consiliul de administratie: registrul unic in care sunt consemnate proce-
sele-verbale redactate in timpul sedintelor consiliului, hotararile adop-
tate in consiliul de administratie si alte documente specifice.

22. Consiliul de administratie se intruneste lunar sau ori de cate ori este
necesar, la solicitarea directorului sau a doua treimi dintre membri.

23. Prezenta membrilor la sedintele consiliului de administratie este obli-
gatorie.

24. Sedintele consiliului de administratie sunt deliberative daca sunt pre-
zenti cel putin 5 membri.

25. Dupa prima sedinta deliberativa consiliul de administratie se considerd
legal constituit.

26. Daca, dupa 3 convocari, in decursul intervalului de 30 de zile de la
emiterea ordinului de numire a membrilor noului consiliu de administra-
tie, acesta nu se intruneste in sedinte deliberative, se reconfirma fiecare
membru, dupa caz. Acolo unde este cazul, vor fi reluate demersurile pen-
tru modificarea componentei consiliului de administratie.

27. Presedintele consiliului de administratie sau, in cazul indisponibilitatii
acestuia, directorul institutiei de Tnvatamant solicita in scris conducatoru-
lui entitatii cu competenta de instituire a consiliului de administratie inlo-
cuirea persoanelor care si-au pierdut calitatea de membru al consiliului de
administratie.

28. Conducatorul entitatii cu competenta de instituire a consiliului de ad-
ministratie actualizeaza ordinul privind numirea membrilor ori de cate ori
nominalizeaza noi persoane ca membri ai consiliului de administratie.

29. La sedintele consiliului de administratie pot participa, in calitate de
consultant fara drept de vot, reprezentanti ai societatii civile si ai mediului

de afaceri, precum si ai altor parteneri educationali interesati.

30. Tn prima sedintd deliberativd, consiliul de administratie aprob& pro-



iectia anuala a tematicii sedintelor lunare si stabileste responsabilitatile
membrilor consiliului de administratie.

31. Mandatul membrului consiliului de administratie inceteaza de drept in
urmatoarele situatii:

1) inregistrarea a 3 absente consecutive sau a 5 absente in decursul unui
an scolar la sedintele ordinare ale consiliului de administratie;

2) pierderea calitatii din care a fost nominalizat ca membru al consiliului
de administratie;

3) retragerea sau inlocuirea, in scris, de catre entitatea care a desemnat
membrul respectiv;

4) in cazul in care membrul intra intr-o situatie litigioasa sau conflict de
interese cu institutia de invatamant;

5) a fost condamnata pentru sdvarsirea unei infractiuni sau a fost lipsita
de dreptul de a ocupa un post didactic prin sentinta judecatoreasca
definitiva de condamnare;

6) prin demisie.

32. Revocarea membrilor consiliului de administratie se face cu votul a 2/3
din membrii prezenti, in urmatoarele situatii:

1) savarsirea de abateri care dauneaza interesului invatamantului si pre-
stigiului institutiei de invatamant;

2) neindeplinirea din culpa a atributiilor de membru in cadrul consiliului
de administratie.

33. Tn caz de incetare de drept a mandatului sau de revocare a membrului
consiliului, presedintele consiliului Thainteaza, in termen de 7 zile calen-
daristice, demersurile necesare catre entitatea cu competenta de insti-
tuire a consiliului de administratie Tn vederea reluarii de catre aceasta a
procedurii nominalizarii pentru pozitiile ramase vacante.

34. Dezbaterile, punctele de vedere ale participantilor si hotararile din ca-
drul sedintelor consiliului de administratie se consemneaza in registrul de
procese-verbale al consiliului de administratie, care este inseriat si nume-
rotat, de catre secretarul consiliului de administratie.




35. Hotararile consiliului de administratie se comunica in termen de 3 zile
personalului institutiei de Tnvatamant si, dupa caz, celor interesati.

36. Hotararile consiliului de administratie sunt obligatorii pentru tot per-
sonalul institutiei de invatamant, inclusiv pentru conducerea acesteia.

37. Hotararile consiliului de administratie pot fi contestate in termen de 30
zile de la data comunicarii in instanta de judecata.

38. Cu cel putin 7 zile Tnaintea organizarii unei sedinte, consiliul de admi-
nistratie publicd, pe pagina web oficiald a institutiei de Tnvatamant si pe
panoul informativ al acesteia, ordinea de zi a sedintei.

39. in vederea asigurdrii transparentei decizionale, toate hotararile con-
siliilor de administratie se publica pe pagina web oficiala a institutiei de
fnvatamant si pe panoul informativ al acesteia.

40. Pentru informarea corecta a publicului in legdtura cu activitatea si per-
formanta institutiei de Tnvatamant, consiliul de administratie publica anu-
al, pe pagina web oficiala a institutiei de invatamant si pe panoul informa-
tiv al acesteia, cel putin urmatoarele documente:

1) planurile bugetare supuse dezbaterii publice si bugetul de venituri si
cheltuieli al institutiei avizat de consiliul de administratie;

2) bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de autoritatea competents;

3) executia bugetara a anului precedent insotitd de o nota informativa
succinta privind executia bugetului cu explicarea categoriilor majore de
cheltuieli efectuate;

4) normele de completare a claselor, numarul de clase si schema de inca-
drare a personalului avizate;

5) normele de completare a claselor, numarul de clase si schema de inca-
drare a personalului aprobate de autoritatea competenta;

6) planul de dezvoltare al institutiei de Tnvatamant si planul operational
anual;

7) raport anual privind performanta educationala a institutiei de Tnvata-
mant;

8) raport anual privind etica si deontologia profesionala in institutia de
invatamant;



9) raport anual privind destinatia veniturilor din alte surse decat cele bu-
getare, inclusiv contributiile parintilor.

41. Pe parcursul anului bugetar, consiliul de administratie, Tn parteneri-
at cu autoritatile locale, organizeaza cel putin o audiere publica pentru
comunitate, Tnainte de avizarea bugetului pentru anul bugetar urmator
in care prezinta executarea bugetului Tn anul de Tnvatamant anterior si
proiectul pentru anul viitor, pentru a asigura un proces bugetar partici-
pativ.

42. Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia oricarui so-
licitant, Tn termenul si Tn conditiile prevazute de lege, orice informatie de
interes public.




ANEXA 2.

Aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 1095 din
30 decembrie 2015

I. Dispozitii generale
1. Consiliul de etica al institutiei de fnvatamant general (in continuare
- Consiliu) este elaborat in baza art. 135, alin. (6)-(8) din Codul educati-
ei, nr. 152 din 17.07.2014, Codului de etica al cadrului didactic, aprobat
prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 861 din 07.09.2015, Legii nr. 190 din
19.07.1994 cu privire la petitionare.

2. Prezentul Regulament stabileste misiunea, functiile, atributiile, dreptu-
rile, precum si modul de organizare a activitatii Consiliului.

3. Tn activitatea sa, Consiliul se cdlduzeste de Constitutia Republicii Mol-
dova, Legea nr. 190 din 19.07.1994 cu privire la petitionare, alte prevederi
ale legislatiei Republicii Moldova, de ordinele si dispozitiile Ministerului
Educatiei si prezentul Regulament.

4. Activitatea Consiliului se bazeaza pe legalitate, egalitate, echitate, co-
rectitudine, impartialitate, principialitate si responsabilitate.

Il. Misiunea, functiile de baza si atributiile Consiliului
5. Misiunea Consiliului este de a contribui la asigurarea educatiei de calita-
te prin aplicarea standardelor si regulilor de conduita pentru personalul de
conducere, personalul didactic si personalul didactic auxiliar din institutie.

6. Functiile de baza ale Consiliului sunt:

1) coordonarea si monitorizarea aplicarii normelor de conduita morala si
profesionald de catre cadrele didactice/de conducere/didactic auxiliar
in institutie;

2) consultarea si consilierea personalului din institutie Tn aplicarea princi-
piilor si normelor de conduita morala si profesionala.

7. Consiliul exercitd urmatoarele atributii:



1) examineaza petitiile, sesizarile si cererile (in continuare - sesizari) ina-
intate sau le redirectioneaza competentelor;

2) constata incalcari ale prevederilor Codului de etica al cadrului didactic
sau nerespectarea acestuia;

3) se pronuntd asupra problemelor de etica ale cadrelor didactice/de
conducere/didactic auxiliar din institutia de invatamant general;

4) Tnainteaza propuneri conducatorului institutiei de invatamant general,
privind sanctionarea angajatilor din institutie care au admis Tncalcari
ale Codului de etica al cadrului didactic;

5) promoveaza exemple de bune practici in atingerea scopului Codului de
etica al cadrului didactic;

6) informeaza institutia de Tnvatamant general, organul local de specia-
litate din domeniul invatamantului despre rezultatele desfasurarii an-
chetelor de serviciu;

7) prezinta anual un raport in adresa organului local de specialitate in
domeniul Tnvatamantului si ISN privind faptele sesizate si analizate n
cadrul Consiliului. Tn raport vor fi prezentate doar esenta si statisticile
referitoare la sesizarile examinate. Acest raport se face public pe pagina
web a institutiei de invatamant general. Structura raportului este stabi-
lita de Inspectoratul Scolar National.

lll. Organizarea si functionarea Consiliului
8. Consiliul este compus din 5 membri, cu respectarea principiului repre-
zentativitatii, nediscriminarii, transparentei si echitatii de gen, dupa cum
urmeaza:

a) un cadru de conducere, desemnat de Consiliul de administratie;

b) doua cadre didactice, desemnate de Consiliul profesoral/pedagogic;

c) un reprezentant al organizatiei sindicale din institutie;

d) un parinte, desemnat de catre adunarea generala a parintilor ai caror
copii sunt elevi ai institutiei de Tnvatamant general, iar in cazul scoli-
lor-internat — desemnat de Consiliul de administratie.

9. Tn cazul in care in institutia de Tnvitdmant general activeazd mai putin
de 5 angajati, coordonarea si monitorizarea aplicarii uniforme a normelor
de conduita morala si profesionala ii revine Consiliului de etica al organului
local de specialitate in domeniul invatdmantului.




10. Consiliul se instituie prin ordinul directorului institutiei de invatamant
general.

11. Mandatul membrului Consiliului este de 2 ani, pe durata a cel mult
doua mandate consecutive, cu exceptia cazului prevazut in pct. 9 al pre-
zentului Regulament.

12. Presedintele si secretarul Consiliului sunt alesi la prima sedinta, prin
vot deschis, cu majoritate simpla de voturi.
13. Membrul Consiliului isi pierde mandatul in cazul in care:

1) a absentat nemotivat de la trei sedinte consecutive ale Consiliului;
2) a incetat relatiile de serviciu cu institutia in care activeaza;

3) a pierdut statutul de parinte;

4) au fost aplicate masuri prevazute de pct. 19 al Codului de etic3;

5) la cererea membrului Consiliului.

14. Sedintele Consiliului sunt deliberative daca la ele participa cel putin
2/3 din membrii acestuia si au loc, de reguld, o data in trimestru, iar sedin-
tele extraordinare —in cazul depunerii petitiilor, sesizarilor, cererilor.

15. Deciziile Consiliului se aproba prin majoritatea simpla a voturilor mem-
brilor acestuia. in caz de paritate de voturi, votul presedintelui sedintei
este decisiv.

16. Sedinta extraordinara se convoaca in termen de maxim 3 zile lucratoa-
re de la depunerea sesizarii.

17. Documentele aferente fiecarei sesizari sunt arhivate intr-un dosar si
se pastreaza de catre Consiliu in safeu, pe un termen de 3 ani de la data
examinarii. La acest dosar va avea acces secretarul Consiliului.

18. Sesizarile Tnregistrate la Consiliu au caracter public, cu exceptia datelor
cu caracter personal.

19. Consiliul poate fi sesizat de orice persoana in cazurile de interes gene-
ral, sesizarea caruia se refera la promovarea si respectarea prevederilor
Codului de etica al cadrului didactic.



20. Orice membru al Consiliului se poate autosesiza pe baza unor informa-
tii aparute in spatiul public cu ulterioara transmitere a cererii respective
spre inregistrare secretarului Consiliului.

21. Consiliul are obligatia de a analiza aspectele in legatura cu care a fost
sesizat si transmite materialele cauzei organului competent pentru exami-
nare.

22. Deciziile Consiliului pot fi contestate la Consiliul de etica al organului
local de specialitate in domeniul invatamantului conform prevederilor Le-
gii contenciosului administrativ.

23. Tn cazul unor incalcdri contraventionale sau penale, Consiliul decide
notificarea institutiilor respective conform competentelor in termen de 3
zile de la data inregistrarii acesteia.

IV. Drepturile si obligatiile consiliului
24. Consiliul are dreptul:

1) sa solicite materialele conexe in cazul examinarii contestatiilor;

2) sa antreneze specialisti pentru elaborarea recomandarilor si a altor
acte normative privind aplicarea prevederilor Codului de etica al cadru-
lui didactic.

25. Membrii Consiliului au obligatiile:

1) sa respecte reglementarile aplicabile, normele de etica si deontologie
profesionald, conform prevederilor legale;

2) sa pastreze confidentialitatea asupra identitatii autorilor sesizarilor,
asupra documentelor Consiliului, cu exceptia actelor publice.

26. Presedintele Consiliului are urmatoarele atributii:

1) planifica sedintele ordinare si stabileste ordinea de zi a acestora;

2) convoaca si prezideaza sedintele Consiliului;

3) distribuie sarcini individuale membrilor Consiliului;

4) reprezinta Consiliul de etica al institutiei de Tnvatamant general in ra-
port cu Inspectoratul Scolar National sau alte institutii publice.




27. Secretarul Consiliului are urmatoarele atributii:

1) tine evidenta sesizarilor;

2) asigura partea organizatoricad a desfasurarii activitatii Consiliului;

3) intocmeste si redacteaza rapoarte, procesele-verbale;

4) are responsabilitatea de pastrarea/tine evidenta arhivei Consiliului si a
bazei de date a acestuia.

28. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul Consiliului il va
informa imediat despre aceasta pe presedintele Consiliului, care, la randul
sau, va dispune suspendarea mandatului acestuia pe perioada examinarii
sesizarii depuse.

29. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoana participanta/
implicatd Tn mod direct sau indirect in activitatile din domeniul educatio-
nal, din momentul initierii procedurilor de examinare a sesizarilor depuse.

V. Procedura de sesizare si examinare a sesizarilor, petitiilor,
cererilor, propunerilor
30. Dreptul de a sesiza Consiliul de etica il are orice cetatean in cazurile
de interes general, sesizarea caruia se refera la promovarea si respectarea
prevederilor Codului de etica al cadrului didactic.

31. Consiliul examineaza sesizari in care sunt mentionate incalcari ale pre-
vederilor Codului de etica al cadrului didactic.

32. Sesizdrile anonime nu se inregistreaza si nu sunt supuse examinarii.

33. Sesizarile trebuie sa contina criteriile relevante ale petitiei, stabilite de
legislatia n vigoare.

34. Sesizarile se inregistreaza intr-un registru de intrare, separat de alte
registre similare, si, in cel mult 3 zile lucratoare de la data inregistrarii, se
aduc la cunostinta membrilor Consiliului.

35. Sesizarile care nu sunt de competenta Consiliului se redirectioneaza
spre examinare organului competent.



36. La etapa desfasurarii anchetei de serviciu, pot fi solicitate materiale
suplimentare (explicatii, probe materiale, depozitii etc.).

37. Ancheta de serviciu se desfasoara timp de 5 zile lucratoare si se finali-
zeaza cu intocmirea unui raport in care va fi prevazut:

1) persoana care a fnaintat sesizarea;

2) persoana in privinta caruia a fost Thaintata sesizarea;

3) fapta imputata in sesizare (obiectul sesizarii);

4) prevederile Codului de eticd, mentionate de catre solicitant, care au
stat la baza Tnaintarii sesizarii;

5) activitatile desfasurate de catre secretarul Consiliului la etapa desfasu-
rarii anchetei de serviciu, probele si materialele probante, care au fost
examinate si au stat la baza cercetarii de serviciu;

6) faptele stabilite si circumstantele acestora;

7) propuneri pentru adoptarea deciziei in cadrul Consiliului.

38. Pentru fiecare sesizare Tnaintata spre examinare Consiliului se intoc-
meste un dosar, unde se vor regasi si materialele relevante sesizarii.

39. Raportul secretarului Consiliului se aduce la cunostinta (suport hartie
sau electronic) membrilor acestuia In termen de 3 zile lucratoare si este
supus examinarii in cadrul sedintei Consiliului.

40. Consiliul va aproba sau va modifica propunerile prevazute in raportul
secretarului si va emite o decizie pe marginea acestuia.

41. Decizia Consiliului va fi adusa la cunostinta (expediata) solicitantului in
termen de 3 zile lucratoare in modul stabilit de legislatia Tn vigoare.

42. in cazul stabilirii incalcarilor prevederilor Codului de eticd, Consiliul,
in decizia sa, va propune aplicarea prevederilor mentionate in pct. 19 al
Codului de etica al cadrului didactic, care vor fi Tnhaintate conducatorului
institutiei de invatamant general pentru aplicarea acestora.

43, Decizia Consiliului, adoptata in temeiul pct. 19, lit. d) al Codului de eti-
ca, se inainteazd spre executare conducatorului institutiei de Tnvatamant
general, care urmeaza a fi expediata conform competentei.




44. Copiile deciziilor Consiliului, in mod obligatoriu, vor fi expediate in
adresa Inspectoratului Scolar National si organului local de specialitate in
domeniul Tnvatamantului.

V. Dispozitii finale
47. Prezentul Regulament intra in vigoare de la data aprobarii.

46. in caz de dezacord cu decizia, petitionarul este in drept sa sesizeze in-
stanta de contencios administrativ conform competentei.
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