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Participarea parintilor si comunitatilor in viata scolii

In unul din articolele preceden-
te autorul acestui material constata
faptul ca perceptiile multor parinti
privind calitatea educatiei nu prea
consuna cu declaratiile frecvent vehi-
culate in spatiul public, in special cel
pedagogic, precum ca invatamantul
general din tara noastra este unul
foarte bun, cd studiile oferite de
scolile noastre iti asigura in viitor
o cariera de succes, ca meritocratia
s-a afirmat deja din plin in sistemul
educational din Republica Moldova.
Totodata, autorul se intreba in ce mi-
sura aceste perceptii sunt justificate
si ce fac insisi parintii §i comunititile
pentru a ajuta pedagogii sa ofere co-
piilor nostri o educatie cat mai buna.

Este cunoscut faptul ca incepand
cu anul 2015, odata cu intrarea in
vigoare a noului Cod al Educatiei,
in structura organelor de adminis-
trare a institutiilor de invitamant
general s-au produs schimbari de
esenta, parintii avand posibilitatea
sa-si aleaga in componenta acesto-
ra reprezentanti care le-ar promova
interesele, le-ar garanta reorientarea
sistemului educational de la un in-
vatamant ghidat de oferta la unul
ghidat de nevoile beneficiarilor
directi ai educatiei - elevilor, pa-
rintilor si comunitatilor. Totodata,
Codul Educatiei ofera comunitatilor,
in persoana organelor administratiei
publice locale, oportunitatea de a-si
desemna cate un reprezentant in con-
siliile de administratie ale scolilor,
fapt ce, in opinia legiuitorului, ar
trebui sa contribuie la consolidarea
parteneriatelor scoald-comunitate.

Care este impactul acestor inova-
tii legislative? In ce masura périntii
si comunitdtile locale au valorificat
oportunititile oferite de noul cadru
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normativ-juridic pentru a contribui cat
mai semnificativ la educatia propriilor
copii? Raspunsurile detaliate la aceste
intrebari, prezentate intr-o forma suc-
cintd in acest articol, deriva din rezul-
tatele studiului sociologic ,,Participarea
parintilor si a reprezentantilor comu-
nitdtilor in guvernarea invatimantu-
lui general”, desfdsurat de Institutul

de Politici Publice in colaborare cu
Compania Sociologica CBS-Research
cu sprijinul financiar al Programului
de Sprijinire a Educatiei al Fundatiilor
pentru o Societate Deschisd in cadrul
Departamentului Buna Guvernare al
Fundatiei Soros-Moldova.

Relatiile afective ale
parintilor cu propriii
COpIi

In ansamblu, relatiile parintilor cu
propriii lor copii pot fi caracterizate ca
fiind bune si foarte bune. Astfel, peste

90 la suti dintre respondentii-parinti
declard ca se comporta cu blandete, ii

incurajeaza, ii lauda si-i fac pe copii
s se simta utili. Relatii afective mai
stranse cu copiii lor se atesta in ca-
zul respondentilor vorbitori de limba
rusd, al locuitorilor din orase. Dupa
venituri, in relatiile afective cu proprii
copii diferente statistic semnificative
nu au fost atestate.

Activitatile cu
caracter educativ
realizate de catre
parint

In cazul activititilor ce tin de
modul sdndtos de viata, de protectia
copiilor de informatii nocive, de edu-
carea simtului de disciplind, ponde-
rea respondentilor care declari ca le
practici este de cca 86%. In schimb,
ponderea respondentilor care declard
activitati dezvoltative (jocuri, munca
manuala impreuna cu propriii copii),
citirea in comun a cartilor, oferirea de
ajutor copiilor in pregdtirea temelor
pe acasi si in realizarea altor sarcini
scolare, este cu mult mai mica - de
cca 45-60%.

Circa 21% din respondentii-parinti
au declarat ca deloc nu citesc carti cu
copiii lor, cca 23% din respondenti —
ca nu fac sport impreuna cu ei, iar
cca 17% din respondenti — ca nu fac
activitati dezvoltative. Activitatile cu
caracter educativ sunt intilnite mai des
in randul respondentilor vorbitori de
limbd rusa, in randul locuitorilor de
la orase. Dupa venituri, activititile cu
caracter educativ sunt intilnite mai des
in rdndul respondentilor cu venituri
lunare peste media.



Nivelul de pregatire
a parintilor pentru
a-si ajuta copiii in
activitatile ce tin de
scoald

Rezultatele autoevaluarii efectua-
te de respondenti indica faptul cd o
parte semnificativa dintre ei (cca 80
la sutd) consideri ca sunt suficient de
bine pregatiti pentru a-si ajuta copiii in
activitatile ce tin de scoald. Ponderea
acestora este cu mult mai mare in cazul
vorbitorilor de limbé roména (de cca
47%), comparativ cu cca 25% in cazul
vorbitorilor de limba rusa.

Interactiunile dintre
scoala si parinti

Cel mai des, interactiunile dintre
scoald si familie se reduc la invitarea
parintilor la sedinte, la frecventarea
sau nefrecventarea acestora de citre
ei. Astfel, cca 93% din respondenti au
declarat ¢d au fost invitati [a sedintele
cu pdrintii, iar cca 89% dintre ei — cd
au si mers la astfel de sedinte.

O alta modalitate importanta de
interactiune scoala-parinti o reprezinta
informarea acestora despre viata scola-
ri a copiilor lor. In ansamblu, ponderea
respondentilor-parinti care declara ca
au primit informatii scrise despre cum
poate fi ajutat copilul sa invete, despre
scoald, despre regulile de comporta-
ment scolar, cu privire la ocrotirea
sanatatii copilului, preintampinarea
consumului de droguri, a violentei etc.,
este relativ micd, de cca 55%. Mai pu-
tini respondenti care primesc astfel de
informatii scrise s-au atestat in cazul
locuitorilor de la orase si al celor care
vorbesc limba romana. Dupai venituri,
cele mai putine informatii scrise pri-
mesc parintii cu venituri relativ mici
(prima cvartild).

Circa 47% din parinti au decla-
rat ca ei au fost invitati sd participe
la activitatile sportive, sociale sau cul-
turale organizate de scoald. Invitatiile
in cauzd sunt mai frecvente in cazul
vorbitorilor de limba roméana, intre sat
si orag neatestaindu-se diferente statis-
tic semnificative. Accentuam faptul ca
in cazul parintilor cu venituri relativ
midi (prima cvartild) frecventa invita-

titlor de acest gen este mai mica decat
in cazul parintilor cu venituri relativ
mari (cvartila a patra), respectiv, de
23% si 32%.

Ponderea parintilor care au fost
invitati sd ajute la activitdtile de intre-
tinere si imbunatifire a infrastructurii
scolii sau sa contribuie cu bani este
semnificativ mai mare decat in cazul
activitatilor cultural-sportive, de cca
56%. Contributiile cerute de la pdrinti
sunt declarate mai frecvent de respon-
dentii vorbitori de limba roména si de
locuitorii de la orase. Cel mai frecvent
sunt invitati sa contribuie parintii cu
venituri relativ mari (cvartila a patra)
- 40% din respondenti si mai putin
cei cu venituri relativ mici (prima
cvartila) — 22%.

Eficacitatea interactiunii dintre
scoala si parinti depinde in masura
decisiva de specificul problemelor pe
care scoala le considera absolut ne-
cesare de a fi consultate cu parintii.
Accentuam cd cca 67% din respon-
denti au declarat ca niciodatd nu li
s-a cerut pdrerea referitoare la nivelul
de calificare al cadrelor didactice, iar
cca 66% - despre respectarea eticii
pedagogice de catre cadrele didactice.

O situatie similara se atestd si in
cazul disciplinelor optionale, cca 49%
dintre respondentii-parinti declarand
cd lor niciodatd nu li s-a cerut pare-
rea referitoare la disciplinele optio-
nale pe care ei ar dori ca copiii lor sd
le studieze in scoala. Circa 48% din
respondentii-parinti au declarat ci lor
niciodata nu li s-a cerut parerea despre
initiativele pe care le are scoala, despre
modul in care urmeazai sd se cheltu-
iascd banii scolii sau despre oricare
alt element ce tine de scoala. Lipsa de
dorinta a multor echipe manageriale
din scoli de a consulta opiniile parin-
tilor referitoare la nivelul de calificare
al cadrelor didactice, la respectarea de
catre ele a eticii pedagogice, la alegerea
de catre elevi si parinti a disciplinelor
optionale, la elaborarea si executarea
bugetelor scolare releva faptul ci aces-
tea-si apara interesele corporative si,
mai putin, interesele beneficiarilor di-
recti ai educatiei - ale elevilor si parin-
tilor. Prevalenta intereselor corporative
este declaratd mai des de responden-
tii vorbitori de limba rusa si de cei
care locuiesc in orase. Dupa venituri,
prevalenta intereselor corporative este
declaratd de respondentii cu venituri
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peste mediana (cvartilele trei si patru).
Evident, neatragerea de citre scoli a
périntilor in abordarea problemelor
ce tin de calificarea cadrelor didactice,
de proiectarea traseelor educationale
ale propriilor copii, de stabilirea com-
ponentei scolare a curriculumului, de
elaborarea si de executarea bugetelor
scolare s.a. duce la sciderea activis-
mului civic al acestora. Astfel, cca 60
la sutd dintre respondenti au declarat
cd ei niciodatd nu au incercat si in-
fluenteze in vreun fel deciziile care se
iau in gcoala.

Ponderea unor astfel de parinti
este mai mare in cazul vorbitorilor de
limba rusa si al locuitorilor din orase.
Dupa venituri, cel mai putin incearci
sa influenteze deciziile pe care le iau
scolile parintii din prima cvartila si
din a treia.

Participarea la
adunarile de parinti

Cca 98% dintre respondenti au
declarat cd pe parcursul ultimului an
de studii ei au frecventat cel putin o
singurd datd adundrile organizate de
citre dirigintele de clasa sau de ad-
ministratia scolii. O frecventa putin
mai redusa se atestd in cazul parin-
tilor vorbitori de limba romana si al
locuitorilor de la sate. Dupd venituri,
adundrile in cauza sunt frecventate mai
putin de pdrintii cu venituri relativ
mici (prima cvartild) si cu venituri
relativ mari (ultima cvartrila).

In cazul adunérilor organizate
la initiativa parintilor, cum ar fi cele
organizate de Comitetul de pdrinti al
clasei, de Consiliul reprezentativ al
parintilor sau de Asociatia parintilor,
practic fiecare al doilea respondent a
declarat ca el nu a frecventat astfel de
adunari. Posibil cd astfel de aduniri
nici nu prea sunt organizate.

Din datele sondajului deriva in
mod univoc ca in ce priveste orga-
nizarea adundrilor de parinti initiativa
apartine mai mult scolii si, mai putin,
parintilor.

Cel mai des in cadrul adundrilor
cu parintii se discuta despre drepturile
si obligatiunile elevilor si ale parintilor
(cca 68% dintre respondenti au indicat
acest lucru), imbunatitirea conditii-
lor fizice din scoald si ajutorul pe care
parintii trebuie sa-1 acorde scolii (cca
62%), sustinerea elevilor aflati in situa-
tie de risc (cca 61%), sustinerea elevilor
capabili de performante (cca 54%).



Mai putin se discuta despre dis-
ciplinele optionale si cercurile scola-
re (cca 49%), combaterea coruptiei
in invatdmant (46%), elaborarea si
executarea bugetelor scolare (cca
44%). Si mai rar se discutd despre
angajarea, promovarea, stimularea si
sanctionarea cadrelor didactice, acest
lucru fiind raportat de doar cca 20%
din respondenti.

Cca 53% dintre parintii-respon-
denti considerd cd propunerile si
opiniile exprimate de ei influenteaza
intr-o masura mica sau foarte mica
deciziile pe care le ja conducerea scolii.
Ponderea celora care considera ca ace-
astd influentd este mare si foarte mare
este de doar 23%, iar cca 24 la sutd
dintre pdrinti nu au dorit sau nu au
stiut ce sd raspunda la aceastd intreba-
re. Parintii considera ca propunerile si
opiniile lor sunt mai influente in cazul
respectarii drepturilor elevilor si ale
parintilor si mai putin influente in ca-
zul disciplinelor optionale, elaboririi si
executdrii bugetelor scolare, angajarii,
promovirii, stimulérii si sanctionarii
cadrelor didactice.

Activitatea
reprezentantilor

comunitatilor locale

In general, posturile ocupate de
reprezentantii administratiei publice
locale in consiliile de administratie ale
scolilor sunt dintre cele mai diverse:
primari — 22%; viceprimari - 2%; func-
tionari din cadrul primériei — 34%;
consilieri locali — 20%; secretari ai con-
siliilor locale — 14%. Circa 8% dintre
reprezentantii administratiei publice
locale nu au nici un post in organele
executive si reprezentative ale acesteia.
Faptul ca doar fiecare al cincilea din
reprezentantii administratiei publice
locale este primar, restul ocupand in
cadrul primadriilor posturi ierarhic
mai inferioare, vorbeste despre lista
de prioritati ale administratiei publice

locale, domeniul educatiei, evident,
netiind pe primul loc.

Majoritatea reprezentantilor ad-
ministratiei publice locale, cca 74%
dintre ei, se simt cu certitudine sufi-
cient de bine pregititi pentru a activa
in calitate de membri ai consiliilor de
administratie ale scolilor, iar 18% - ca
au, probabil, o astfel de pregitire. Doar

6% dintre reprezentantii administrati-
ilor publice locale atirma ca, probabil,
nu sunt suficient de bine pregatiti pen-
tru aceastd functie. Intre frecventele
activitatilor desfasurate de reprezen-
tantii parintilor si cele desfasurate de
reprezentantii administratiei publice
locale nu exista diferente statistic sem-
nificative. Ca si pdrintii, ei participd
cel mai des la adunarile de pirinti, la
activitatile social-culturale organizate
de scoali, la consultarea proiectelor de
decizii elaborate de conducerea scolii.
Mai putin, reprezentantii administrati-
ei publice elaboreaza si inainteaza proi-
ecte proprii de decizii ale consiliilor
de administratie, participd la evaluarea
activitatii cadrelor didactice si a celor
de conducere.

In opinia reprezentantilor admi-
nistratiei publice locale in consiliile
de administratie ale scolilor, opiniile
si propunerile organelor administra-
tiei publice nu prea conteazd pentru
administratiile scolare. Astfel, doar
42% din respondenti au afirmat cd
propunerile si opiniile exprimate de
ei influenteazi in mare si foarte mare
masura deciziile pe care le iau consiliile
de administratiei ale scolilor.

Circa 51% din respondenti afirma
cd influenta propunerilor si opiniilor
exprimate de ei este mica sau foarte
mica. Conform opiniilor responden-
tilor, principalele domenii in care in-
fluenta administratiei publice locale
este mica sau foarte micd sunt: anga-
jarea si stimularea cadrelor didactice
(cca 60%); alegerea disciplinelor opti-
onale si a tematicii cercurilor scolare
(cca 54%); elaborarea si executarea
bugetelor (cca 52%); combaterea
coruptiei in invitamant (cca 50%);
rationalizarea orarului lectiilor si a
cercurilor scolare (cca 50%) s.a.
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Probleme ale

scolii inaintate

Spre examinare
administratiei publice
locale

Cel mai des, reprezentantii comu-
nitatilor locale in consiliile de adminis-
tratie ale scolilor inainteaza organelor
administratiei publice locale propuneri
ce tin doar de imbunatatirea condi-
tiilor fizice din scoald (cca 54%), de
sustinere a elevilor aflati in situatie de
risc (cca 56%), de sustinere a elevilor
capabili de performante (cca 50%).

Totodata, cele mai acute probleme
ale scolii nu prea sunt inaintate spre
examinare organelor administratiei
publice locale. Astfel, cca 80% din
respondenti au declarat ci ei niciodata
nu au propus organelor administratiei
publice locale si examineze probleme
legate de recrutarea cadrelor didactice;
cca 68% din respondenti — probleme
legate de stimularea cadrelor didactice
si de mentinere a acestora in scoald;
cca 48% — de suplinire a bugetului sco-
lii; cca 48% — de respectarea de citre
périnti a obligatiilor ce le revin s.a.m.d.
Reprezentantii organelor administra-
tiei publice locale nu prea mobilizeazd
comunitifile in ajutorarea scolii, 46%
din respondenti declarand ca nu au
inaintat administratiei publice locale
astfel de propuneri.

Faptul ci organele administratiei
publice locale nu prea reactioneaza la
propunerile, solicitarile si rugamintile
scolii ar putea explica intr-o anumita
masurd influenta relativ slabi pe care
o exercita reprezentantii comunitatilor
locale in consiliile de administratie ale
scolilor.



Concluzii

Participarea parintilor la educatia
propriilor copii se manifestd mai mult
in domeniile afective si mai putin in
cele dezvoltative. Doar jumatate din
respondentii-parinti declara activitati
dezvoltative desfisurate cu propriii co-
pii, citirea in comun a cértilor, oferirea
de ajutor in pregitirea temelor pe acasa
si in realizarea altor sarcini scolare.

In ansamblu, implementarea nou-
lui Cod al Educatiei a dus la cresterea
rolului parintilor, comunitétilor locale
si al organizatiilor obstesti ale parin-
tilor in administrarea institutiilor de
invatamant general, insa oportunitatile
oferite de noul cadru normativ-juridic
nu sunt inca valorificate in deplina
masura. Scolile mai raman inca reti-
cente fatd de eventualele participari
ale parintilor si comunitatilor in an-
gajarea, evaluarea, promovarea si sti-
mularea cadrelor didactice si a celor
manageriale, in alegerea discipline-
lor optionale si a tematicii cercurilor
scolare, in combaterea fenomenului
platilor informale, in lupta cu coruptia
in invitdmant. Pe de altd parte, unii
parinti nu prea sunt interesati sa par-

ticipe prin activitdti concrete in viata
scolii, far administratiile publice locale
paseazd problemele scolii organelor
administrative de nivel ierarhic mai
superior, considerand ca scoala nu
este a comunititii, ci a raionului sau
a guvernului. Asocierea parintilor in
organizatii obstesti ar putea contri-
bui intr-o mdsurd mult mai mare la
promovarea intereselor lor legitime si
la extinderea participdrii parintilor in
guvernarea institutiilor de invatamant.

okt

Materialul a fost elaborat in cadrul
Proiectului ,.Valorificarea oportunitdti-
lor de implicare efectivd a parintilor, co-
munitditilor si societdtii civile in guver-
nanta educatiei, 2019”,implementat de
Institutul de Politici Publice, cu suportul
financiar al Programului de Sprijini-
re a Educatiei al Fundatiilor pentru o
Societate Deschisd, in cadrul Departa-
mentului Buna Guvernare al Fundatiei
Soros-Moldova.
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