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Sumar executiv

Progresul fiecarei societati depinde intr-o masura decisiva de calitatea educatiei membrilor sai, in
special, a celor tineri. Intelectul, sanatatea si cultura constituie in ansamblu cele mai valoroase bogatii
ale unei natiuni. Aceste componente valorice dintotdeauna au fost actuale pentru societate, dar in
situatia actuala ele au devenit prioritati strategice.

Sistemul educational din Republica Moldova se mai confrunta inca cu multe probleme, in special
calitatea acestuia. Remarcam un lucru important ca de calitatea educatiei depinde in mare parte
calitatea vietii, a mediului ambiant, a produselor alimentare si a marfurilor industriale, sanatatea si
securitatea cetatenilor, relatiile dintre oameni si atmosfera din comunitate. Prin urmare, scopul
principal al reformelor din domeniul educatiei consta in crearea unui mediu propice si adecvat pentru
dezvoltarea personalitatii subiectului educatiei nu doar in scoala, dar si in familie si Tn comunitate.

Scopul acestui studiu consta in analiza holistica a sistemului educational din Republica Moldova din
perspectiva eficientei si calitatii in raport cu nevoile actuale si de perspectiva ale societatii.

Obiectivele studiului au inclus:

e analiza contextului social si influentele acestora asupra evolutiei sistemului educational;
e analiza holistica a invatamantului general;

e trasarea directiilor strategice de dezvoltare a sistemului educational.

Studiul cuprinde analiza principalelor tendinte de dezvoltare a procesului educational din Republica
Moldova la nivelul invatamantului general. Este prezentata o descriere succinta a starii de fapt a
sistemului educational si sunt analizate reglementarile si practicile din cadrul acestuia. Constatarile si
recomandarile formulate sunt adresate nu doar profesionistilor din domeniul educatiei, dar si tuturor
cetatenilor interesati in imbunatatirea calitatii educatiei.

Metodologia studiului a inclus analiza documentelor normative si reglatorii emise de catre Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii, actiunile de implementare de catre organele locale de specialitate in
domeniul invatamantului; datele statistice si rapoartele privind functionarea sistemului educational
din Republica Moldova; studiile expertilor referitoare la tendintele de dezvoltare a invatamantului
general; a bunelor practici si, Tn special, a lectiilor invatate in procesul nenumaratelor tentative de
reformare a sistemului.

S-a constatat ca sistemul educational este, in mare parte, in atentia guvernarii. Se intreprind pasi
concreti privind promovarea anumitor reforme ce au drept scop declarat imbunatatirea procesului de
predare-invitare-evaluare. Tn ultimii ani au crescut semnificativ alocatiile din buget pentru educatie.
S-au Tmbunatatit conditiile in majoritatea institutiilor de invatamant. Au fost facute actualizari ale
Curriculumului National si a fost modernizat procesul de formare continua si initiala a cadrelor
didactice si manageriale pe unele segmente ale predarii si evaluarii.

Totodata, invatamantul general din Republica Moldova se confrunta cu mari probleme. Desi evaluarile
externe nu atesta regrese in rezultatele invatarii, avansarea tarilor din regiune este cu mult mai
pronuntatd, tara noastra aflandu-se in partea de jos a clasamentelor. Autonomia institutiilor de
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fnvatamant general este limitatd, iar statutul si imaginea cadrului didactic in societate nu mai
corespund cerintelor unei societati bazate pe cunoastere.

Recomandarile studiului, grupate pe arii si directii de interventie, se refera la crearea unui cadru
normativ-juridic si institutional ce ar facilita implicarea tuturor actorilor din comunitatile educationale
in solutionarea problemelor institutiilor de Tnvatamant si stabilirea unor parteneriate efective scoala-
parinti-comunitate. Lansam propunerea de a elabora printr-o larga participare sociala conceptul
"Parteneriate pentru educatie” si implementarea acestuia in fiecare scoalda din tara noastra,
transformarea acestora in veritabile centre educationale comunitare. In acest mod, problemele scolii
vor deveni si probleme ale intregii comunitatii, fapt ce va facilita solutionarea in volum deplin a
acestora. Si invers, performantele institutiilor de Tnvatamant vor deveni indicatori de succes ai
comunitatilor respective si ai societatii moldovenesti in ansamblu.

Nivelul de pregatire si profesionalismul cadrelor didactice trebuie sa devind motorul calitatii in
educatie. Trecerea de la o formare initiala si continua excesiv de teoretizata la una ce ofera cadrelor
didactice metode eficiente de a invata elevii sa Tnvete, de a-i motiva si de a-i atrage sa devina
participanti activi si responsabili ai propriei fnvatari devine o cerintd imperativa a reformelor
educationale. Tn vederea proiectdrii, implementdrii si evaludrii activitdtilor de nvitare, cadrele
didactice trebuie formate in baza abordarilor axate pe nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatilor
educationale.

Desi invatamantul general nu oferd pregatire profesionala, aceasta sarcina revenindu-i urmatoarelor
niveluri ale sistemului educational, anume acesta formeaza si dezvolta bazele necesare pentru a
imbratisa cu succes in viitor o meserie, o profesie, o specialitate. Prin urmare, activitatile de
imbunatatire a calitatii invatamantului general trebuie sa aiba in vedere si aspectele ce tin de
tendintele moderne din viata sociala si economia reala, de crearea unor mecanisme stimulative atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi de a se implica dezinteresat in actul invatarii si de a
imbunatati rezultatele propriilor implicatii in demersul de autodezvoltare si autoafirmare.
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1. Un instantaneu al practicilor internationale

Cele mai eficiente din lume sunt considerate sistemele educationale din Coreea de Sud, Japonia,
Singapore, Hong Kong, Finlanda, Marea Britanie, Canada, Olanda, Irlanda, Polonia, Danemarca,
Germania, Federatia Rusa, Statele Unite ale Americii, Australia, Noua Zeelanda, Israel, Belgia, Cehia,
Elvetia. Totodatd, merita sa fie studiate si analizate constructiv si sistemele educationale din alte state
cu care Republica Moldova mentine relatii de colaborare si schimb de bune practici, precum Romania,
Italia, Ucraina si altele.

Printre cele mai bune practici se evidentiaza:

>

Consolidarea imaginii pedagogului in societate si remunerarea decenta, aflata in raport direct cu
responsabilitatea Tnalta, si exigente clare fata de indeplinirea obligatiunilor functionale.

Implicarea semnificativda a statului/ societdtii/ comunitatii in asigurarea calitatii sistemului
educational si crearea conditiilor bune pentru educatia copiilor, prin cresterea in bugetul de stat
a ponderii pentru educatie.

Crearea conditiilor pentru o competitie mai Tnalta in societate ca elevii sa-si faca studiile la cele
mai bune scoli si universitati.

Motivarea celor mai buni elevi pentru a-si face studiile la facultatile pedagogice, prin elaborarea
si aprobarea unor politici de stimulare materiala si morala a tinerilor.

Cresterea cerintelor fata de formarea initiala si continua a cadrelor didactice si a celor
manageriale.

Pregatirea multilaterald scolara si extrascolara a elevilor pentru a-si dezvolta competentele cu
caracter de integrare.

imbinarea eficientd a invatirii formale si strategiile cu caracter non-formal si informal, astfel
asigurand indeplinirea doleantelor actorilor educationali, dar si a membrilor comunitatii.

Excluderea standardelor rigide de invatare (invatarea dupa model-tip, rezolvarea problemele
dupa modele din manuale), elevii avand posibilitatea sa creeze, sa descopere si sa-si valorifice
multiplele inteligente, sa-si dezvolte gandirea critica si reflexiva rezolvand probleme, inclusiv prin
propria metoda.

Orientarea politicilor educationale spre garantarea faptului ca toate scolile sa dispuna de conditii
de studii egale, dar bune pentru toti copiii, sa aiba posibilitatea sa organizeze activitati scolare si
extrascolare fara deosebire de regiunea in care traieste familia, de forma de proprietate, de stat
sau privata.

Eficientizarea evaluarii, pornind de la cresterea rolului autoevaluarii si evaluarii reciproce, si
organizarea aprecierii randamentului scolar, axat pe evaluarea competentelor, mai putin a
cunostintelor.
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Atitudine serioasa si constienta a tuturor factorilor de decizie, dar si a elevilor in organizarea unei
evaluari corecte, fara plagiat, bazata pe teste de gandire critica si capacitati de analiza.

Elevii realizeaza mai putine evaluari standardizate si mai putine teme pentru acasa, in schimb au
posibilitatea sa elaboreze proiecte cu implementare in comunitate, Tmpreuna cu parintii si
prietenii, astfel, prin programe realizate la scoald, in familie sau in localitate, li se deschide noi
orizonturi de dezvoltare personala.

Institutiile dispun de o largd autonomie si sunt stimulate sa dezvolte culturi organizationale
proprii, care sa asigure performante si rezultate mai inalte.

Scoala reprezinta un centru educational comunitar, care sa propune nu doar servicii educative,
dar asigura si servicii sociale pentru elevi, parinti si cetatenilor din localitate.

Ponderea mica a disciplinelor de studii obligatorii in raport cu o pondere relativ inalta (pana la
30%) a obiectelor optionale la decizia scolii, precum si existenta unor discipline vocationale, in
baza intereselor elevilor si multiplelor lor inteligente.

Integrarea unor discipline si dezvoltarea relatiilor interdisciplinare, axate pe dezvoltarea
competentelor cu caracter de integrare.

Dezvoltarea fnvatamantului liceal, bazat pe modelul de licee clasice (clasele a X-XIl) si crearea
conditiilor de competitie la admitere prin teste bazate pe itemi cu caracter multidisciplinar.

Tnvitamantul profesional tehnic are un pronuntat caracter aplicativ, ponderea activitatilor
practice fiind de circa 60% in raport cu cca 40% de pregatire teoretica.

Universitatile au dreptul de a organiza examene de admitere si dispun de autonomie n elaborarea
propriilor curricula, fiind responsabilitatea pentru rezultatele academice ale studentilor si
perspectivele de angajare a absolventilor in cAmpul muncii.

Formarea continua a cadrelor didactice se bazeaza pe programe de autoinstruire in baza creditelor
acumulate si sustinerea publica a proiectelor educationale implementate in scoala si Tn
comunitate.

Voluntariatului si a mentoratului in cadrul institutiilor de Tnvatamant, precum si in comunitate, au
un caracter preponderent practic si este Thalt apreciat.

Organele de autoconducere scolara a elevilor au un rol important, iar implicarea lor in crearea
culturii organizationale a institutiei de Tnvatamant, in realizarea planului de activitati scolare si
extrascolare, in elaborarea si implementarea proiectelor educationale in scoala sau comunitate
este semnificativa.

Este creata industria produselor educationale digitale, sunt pe larg utilizate manualele digitale si
platformele educationale online.
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2. Specificul proceselor de reformare a invatamantului
general din Republica Moldova

Tn ultimii ani in sectorul educatiei, in special in invitdmantul secundar general, au avut loc schimbari
radicale. Totodata au aparut si persista un sir de probleme, care creeaza dificultati in asigurarea unui
invatamant de calitate si pregatirea absolventilor pentru a se integra eficient in viata.

in Republica Moldova, in anul de studii 2019-2020, numarul de institutii din Tnvdtdmantul primar si
secundar general a fost de 1226, cu un numér de 333 mii elevi®. In R. Moldova cheltuielile pentru
educatie sunt finantate Tn mare parte din bugetul de stat (93%), care la randul sau garanteaza
finantarea educatiei, inclusiv a studiilor superioare, pe toata durata acestora.

Conform calculelor, in ultimii 5 ani cheltuielile pentru Tnvatamant au crescut aproximativ de 2 ori. Prin
comparatie cu alte state, Republica Moldova demonstreaza un nivel mai inalt al ponderii cheltuielilor
publice din PIB pentru educatie. Ca si procent din totalul cheltuielilor publice, pentru educatie se
pastreaza pozitia de frunte, aceasta situatie ramanand constanta in ultimii 15 ani. Totodata trebuie
de remarcat ca calitatea educatiei inca este joasa. Aceasta se explica prin mai multe cauze:

— nivelul diferit de formare a cadrelor didactice si manageriale;

— institutiile de formare profesionala a cadrelor nu acopera standardele nationale si
internationale;

— dotarea slaba a institutiilor de invatamant;

— interesul scazut al APL si comunitatii in sustinerea logistica a scolilor si implementarea de
proiecte comune etc.

Conform datelor MECC, in ultimii zece ani, scolile au fost dotate material, au fost asigurate cu
materiale didactice necesare pentru elevi, functioneaza laboratoare pentru activitati practice, ateliere
de studii, biblioteci, cantine, puncte medicale, cabinete dotate cu calculatoare si echipament TIC.

Conform Biroului National de Statisticd?, dotarea institutiilor de Tnvdtdmant din tard este neuniforma.
Astfel, desi majoritatea scolilor au biblioteca (99,5%), nu toate din ele au sali de lectura pe langa
biblioteca, iar in 32,5% din institutii sala de lectura lipseste. Doar 70% din calculatoarele existente Tn
scoli sunt conectate la Internet (deseori se reclama viteza slabd). Circa 14% din scolile din tara nu
dispun de cantina sau bufet. Circa 20% din scoli nu au sal3 sau un teren de sport. In circa 30% din scoli
nu exista puncte medicale.

De asemenea exista multe probleme in ceea ce priveste dotarea cabinetelor si asigurarea cu materiale
didactice, incalzirea edificiilor, asigurarea cu apa potabilda, nemaivorbind de starea blocurilor sanitare
si sistemelor de apeduct (35% din institutii nu au grup sanitar in interior). Lipsa conditiilor oferite

.....

accesibila pentru toti copiii.

! https://statistica.gov.md/category.php?l=ro&amp;idc=116&amp
2 https://statistica.gov.md/
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Orientarea demersului educational autohton spre sistemul european solicita schimbarea
semnificativa atat a atitudinii elevilor fata de procesul de invatare, cat si a cadrelor didactice fata de
organizarea si desfasurarea procesului educational.

Desi au fost organizate un sir de formari ale cadrelor didactice si managerilor scolari de catre institutiile
acreditate Tn domeniu, predomina viziunea centrata pe disciplina de studiu si nu cea pe elev — subiect
al Tnvatarii. Activitatile de Tnvatare se bazeaza preponderent pe autoritatea cadrului didactic, pe
abordarea dominanta a disciplinei predate.

Majoritatea cadrelor didactice pun un accent mai mare pe predare si evaluare si foarte putin pe cel de
invatare, cu toate ca elevii, fiind implicati in procesul propriei formari isi contureaza caracterele si isi
dezvolta deprinderile de viata. Accentul se pune pe invatarea academica, nu pe cea situationald, cu
extinderi in cotidian.

Totodata, motivatia elevului pentru nvatare ar deveni mai conturatad si, ceea ce este extrem de
important, s-ar afla un cadru propice pentru motivatia intrinseca.

Unitatea de invatare este conceputa de majoritatea cadrelor didactice doar tematic, bazata pe
asimilarea de informatii si dezvoltarea unor abilitati, dar nu este axata pe dezvoltarea de competente.
De asemenea, procesul de evaluare pune accent pe aprecierea nivelului de cunostinte si abilitati si
ignord aproape in totalitate formarea competentelor. Aceasta este una din cauze de ce motivatia
elevilor pentru studii descreste, iar tanadra generatie se indeparteaza tot mai mult de valori.

Abandonul scolar, este o problema care influenteaza direct calitatea educatiei si siguranta copiilor.
Conform datelor MECC, cele mai frecvente cauze ale abandonului scolar sunt:

— parasirea tarii de catre intreaga familie, fara depunerea cererii de exmatriculare a copilului
la secretariatul scolii;

— angajarea in cdmpul muncii a copiilor/adolescentilor de la 14, iar uneori si de la 12 ani;
— situatia precard a multor familii;

— casatoria prematura, preponderent a fetelor;

— Tn unele cazuri parintii interzic copiilor sa urmeze scoala;

— abuzurile siviolenta in familie, inclusiv comportamentele inadecvate ale adultilor, provocate
de consumul de alcool.

Printre masurile urgente de diminuare a fenomenului abandonului scolar ar fi:

— evidenta stricta a datelor cu privire la aflarea copiilor de varsta scolara, realizata de organele
abilitate;

— cresterea responsabilizarii persoanelor care incalca obligativitatea scolarizarii copiilor;

— asigurarea cu hrana, rechizite scolare, manuale si haine a copiilor cu risc de abandon din
motive de saracie avansata;

— crearea unui mediu atractiv prietenos copiilor si a starii de bine Tn institutia de nvatamant,
care sa devanseze conditiile pe care le are acasa copilul cu risc de abandon;

— instituirea n institutii a unor programe de lucru individualizat si diferentiat cu copiii;
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— elaborarea la nivel de APL a programelor de evidenta si incadrare a copiilor/tinerilor in
activitatea sociala (prin implicarea in proiecte, competitii sportive, actiuni de voluntariat,
activitati de interes comun, divertisment etc.).

Planul-cadru, aprobat anual de MECC, favorizeaza in continuare abordarea mono-disciplinara a
instruirii si priveaza nvatarea de legaturile inter- si trans-disciplinare. Problema cea mai majora a
planului-cadru este faptul ca ei slab reglementeaza organizarea procesului educational, si anume,
formarea personalitatii active.

Numarul prea mare de discipline scolare reduce substantial posibilitatea studiului integrat si al celui
aprofundat in domenii de care elevul se simte atras, precum si a specializarilor. Totodata, diminuarea
numarului de ore la o disciplinad sau scoaterea ei din anumite segmente ale planului-cadru nuinseamna
nicidecum ca este ignorata importanta ei in formarea personalitatii copilului, asa cum orice domeniu
de cunoastere contribuie la Tmbogatirea universul interior al elevului.

Organizarea invatarii la distanta, din primavara anului 2020, a demonstrat ca in programul de baza
trebuie sa apara mai conturat educatia digitala, nu neaparat ca un curs separat, ci eventual integrata
in celorlalte materii.

Printre cele mai urgente masuri de optimizare a organizarii activitatilor educationale este simplificarea
programului elevilor, care este in prezent suprasolicitat. Materiile scolare au devenit mult mai
complexe, cu viziune mult mai adanca si incercarea de a include intr-un cadru academic scolar tot
ansamblul stiintific polivalent. Astfel, se pune in mod nejustificat accentul doar pe cantitatea de
continuturi asimilate si nu pe calitate, pe formare de atitudini si valori. in consecints, se atestd o tot
mai pronuntata indepdrtare a tinerii generatii de valorile spirituale si culturale ale neamului si ale
umanitatii: parintii, familia, scoala, comunitatea, locul natal, patria, credinta, valorile general-umane
si nationale etc.

in majoritatea institutiilor de invitdmant secundar evaludrile sunt utilizate doar pentru a da note, in
loc ca ele sa fie prioritar utilizate pentru a oferi feedback elevilor si parintilor si pentru a fundamenta
planuriindividuale de Tnvatare. Goana dupa note, supralicitarea lor atat de catre cadrele didactice, cat
si de catre parinti, genereaza tot mai multe fraude si acte de coruptie. Continutul itemilor de evaluare
trebuie sa fie identice cu cele din curriculum. Elevul ar trebui sa posede un plan individualizat de
invdtare, de recuperare (pentru copiii cu dificultati de invatare), de accelerare (pentru copiii
supradotati) sau de consolidare a cunostintelor dobandite.

n conditiile de criz3, provocate de pandemia Covid 19, au fost analizate documentele si starea de
lucruri in ceea ce priveste dezvoltarea competentelor digitale. Trebuie de mentionat faptul, ca in
Republica Moldova exista un cadrul legislativ bun pentru actiunile de consolidare a capacitatii tarii in
domeniul tehnologiilor informationale, acesta fiind racordat la Agenda de dezvoltare durabila a lumii
pand in 20303. Tn acest context, tara noastrd a inregistrat progrese in implementarea tehnologiilor
societatii informationale:

— dupa viteza de acces la Internet Republica Moldova este printre primele 20 de state din
lume;

— fiecare al doilea cetatean este utilizator de Internet;

— mai mult de jumatate din familii au cel putin un calculator;

3 https://sustainabledevelopment.un.org

10/ 30


https://sustainabledevelopment.un.org/

— mai mult de jumatate din utilizatorii Internet sunt cunoscuti cu informatiile din presa on-
line;

— 8din 10 utilizatori Internet acceseaza retelele de socializare;

— n ultimii ani a crescut de 5 ori numarul de utilizatori ai serviciilor de telefonie mobila, care
respecta standardele de mare viteza;

— pentru a asigura accesul la date guvernamentale cu caracter public si modernizarea
tehnologica a guvernarii, Guvernul R. Moldova a creat platforma www.date.gov.md — care
a facilitat mult accesul cetatenilor la datele ministerelor si institutiilor administratiei publice
centrale.

Desi domeniul tehnologiilor a avansat simtitor, o mare parte a populatiei, printre care si multe cadre
didactice se confrunta cu o crestere a deficientei de competente TIC si cu un nivel scazut al alfabetizarii
digitale. Desi dispun de calculatoare, sunt utilizatori slabi de Internet, foarte multi actori educationali
cunosc slab terminologia din domeniul TIC, nemaivorbind de utilizarea pe deplin a beneficiilor oferite
de acestea. Desi se atesta o crestere a numarului aplicatiilor pentru disciplinele scolare cu utilizarea
instrumentelor TIC, o mare parte dintre disciplinele scolare nu sunt dotate cu softuri educationale.

Continua sa se mentina decalajul de acces dintre mediul urban si rural (aproape 30% dintre localitatile
rurale nu au nca acces in banda larga). Accesarea preponderenta a resurselor informationale straine
de catre utilizatorii din Republica Moldova indica prezenta scazuta a resurselor respective autohtone
in limba romana, fapt care determina necesitatea dezvoltarii acestora.

n pofida tuturor eforturilor intreprinse pe parcursul anilor precedenti din partea guverndrii in scopul
implementarii TIC in invatamantul general, rezultatele pot fi atestate mai mult in plan cantitativ, decat
calitativ (daca calculatoare si conectarea la Internet exista, competentele de utilizare a acestora sunt
reduse). Continua sa se mentina deficitul de cadre calificate in domeniul TIC.

Astfel, pentru Republica Moldova mai rdman valabile un sir de oportunitdti de dezvoltare a
tehnologiilor informationale, printre care alfabetizarea digitala a populatiei, la general, si a elevilor si
cadrelor didactice, in special. Aceasta se poate de realizat prin:

— curriculumul ajustat la necesitatile economiei bazat pe tehnologia informatiei, in special
softurile educationale, integrate de facto in procesul didactic;

— transformarea in format digital a principalelor domenii, printre care si cel educational si
asigurarea accesului cetatenilor catre acestea;

— continuarea formarii initiale si continue a cadrelor didactice in aplicarea eficienta a TIC in
procesul educational;

— crearea continuturilor educationale digitale, inclusiv pentru perioadele de criza si
organizarea fnvatarii la distanta.

in contextul incluziunii scolare, institutiile de invitdmant trebuie s fie pregitite pentru a oferi
pachetul deplin de servicii persoanelor cu necesititi educationale speciale. Intr-o masura cu mult mai
mare, acest lucru se refera la scolile din mediul urban, in care contingentul de elevi se modificd mai
frecvent decat o data la un an. Astfel, numai 10 institutii (0,87%) au instalat un lift specializat si doar
313 institutii (27,5%) au construit rampe de acces. Doar in 227 de institutii (19,9%) existd un grup
sanitar adaptat pentru persoanele cu dizabilitati. Doar in 274 de institutii (24%) exista mobilier adaptat
necesitatilor acestor copii.

in realizarea obiectivelor si asigurarea unei educatii de calitate, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii colaboreaza cu mai multi parteneri: reprezentantii Bancii Mondiale in Moldova, USAID
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Moldova, Agentiei Internationale de Cooperare a Germaniei, Biroului de Cooperare al Elvetiei,
Fundatiei Servicii de Dezvoltare din Liechtenstein, UNFPA Moldova, Agentiei Universitare a
Francofoniei in Moldova, Fundatiei Soros-Moldova, IREX Moldova, Fundatiei Est Europeana, LUMOS
Moldova, Agentiei de Dezvoltare Austriaca, OSCE Moldova s.a. Perspectivele de cooperare dintre
MECC si donatorii externi, vizeaza: reformarea si modernizarea Curricula scolara; promovarea
educatiei incluzive; imbunatatirea procesului de formare initiala si continua a cadrelor didactice din
invatamantul general; conservarea si valorificarea patrimoniului cultural national; dezvoltarea
sportului de masa si a infrastructurii sportive; consolidarea sectorului de tineret etc.

Constatdri:

1.

in organizarea si desfisurarea procesului educational, drepturile constitutionale sunt
declarate ca fiind prioritare, insa nu intotdeauna este asigurata si respectarea acestora la nivel
de clase si la toate disciplinele studiate.

Mai persista cazurile Tn care statul nu-si onoreaza obligatiunea de a garanta si asigura drepturi
egale de acces la toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar si superior, precum
si la Tnvatarea pe tot parcursul vietii, fara nicio forma de discriminare.

Autonomia scolara si-a demonstrat eficienta si eficacitatea, scolile autonome dispunand de un
plan-cadru individualizat, elevii — de posibilitatea sa-si schiteze traseele proprii de orientare
profesionala si de ghidare in cariera. Cadrele didactice au posibilitati mai mari de implicare a
elevilor in proiectarea si desfasurarea demersului educational, realizand principiul A invdta
sd invete”.

Autoritatea si imaginea cadrului didactic in societate, cu statut de ghid si indrumator pentru
elevi in organizarea si desfasurarea procesului educational de calitate, este in scadere.

Nivelul de stimulare a tinerei generatii pentru profesia de dascal, asigurarea tinerilor
specialisti cu conditiile necesare unui trai decent, programe de incadrare in campul muncii
inca din anii de studentie, este insuficient.

Rolul parintilor si a comunitatilor in guvernarea educatiei® ramane a fi scazut. Codul Educatiei
al Republicii Moldova (aprobat in anul 2014), in articolul 135 (f) obligd doar personalul
didactic, stiintifico-didactic si de conducere sa colaboreze cu familia si comunitatea, creandu-
se astfel doar angajamente unidirectionale.

ntr-o scoald eficient toti actorii educationali ar trebui s3 participe la luarea deciziilor. Nivelul
actual de implicare a elevilor in alegerea organelor autoconducerii scolare, fapt ce duce la
obtinerea de catre ei a experientei in arta conducerii, este mai jos decéat cel din tarile cu
democratii avansate.

Evaluarea este inteleasa mai mult ca un instrument de pedepsire si mai putin de motivare si
de fincurajare a elevilor spre noi performante, spre autodezvoltare, autoevaluare si
constientizare a propriului demers in dezvoltarea traseului personal si orientare in cariera.

4 http://ipp.md/wp-content/uploads/2017/12/Studiu-Parteneriate-2017.pdf
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9. Tn comparatie cu alte state din regiune, in Republica Moldova se atestd o corelatie foarte slab3
intre volumul de mijloace alocate sectorului Tn ansamblu si pentru fiecare din institutii si
rezultatele/performantele educatiei. Aceasta constatare este valabild pentru toate nivelele de
fnvatamant, inclusiv si in cazul invatamantului secundar general.

10. Tn domeniul educatiei, implementarea reformelor si efectuarea unor schimbéri structurale de
esenta necesita timp si angajamente responsabile care, de reguld, depasesc durata de
activitate a unui guvern sau orizontul unui ciclu electoral, intrucat astfel de actiuni de
amploare depind foarte mult de mentalitatea oamenilor, de nivelul de dezvoltare economica
a tarii, de conditiile de trai ale cetatenilor si, in special, de modul de gandire a acestora. Cu
regret, in astfel de conditii, Tn tara noastra lipseste un Pact National pentru Educatie, act prin
care sa se asigure angajamentul tuturor actorilor educationali si al autoritatilor, indiferent de
cine se va afla la putere sau in opozitie, in favoarea calitatii educatiei.

Recomandari privind orientarea reformelor spre asigurarea calitdtii:

1. O scoala in care calitatea educatiei este la un nivel nalt, iar institutia este prietenoasa
copilului, ar trebui sa dispuna de mai multa autonomie, in care cadrele didactice realizeaza
eficient obiectivele Curriculumului National, completat cu un curriculum la decizia institutiei.

2. Statutul de cetatean include un set de norme si valori, care ar trebui sa fie parte componenta
a tuturor Curricula disciplinelor scolare, dar parte si componenta a activitatilor extra-
curriculare si a programelor extrascolare.

3. Este necesara analiza sistemului educational, cel putin o data la trei ani, prin raportare la
indicatorii recomandati de organizatiile internationale si adaptati la specificul tarii, precum si
elaborarea recomandarilor concrete de imbunatatire, transpuse in planurile de activitate ale
MECC si ale altor autoritati cu competente in domeniul educatiei.

4. Se cere schimbarea radicald a centrarii pe fiecare din disciplinele de studiu (adica pe
continuturi si autoritatea cadrului didactic) cu centrarea pe elev — subiect al invatarii. Elevul
trebuie motivat sa invete pentru a-si pune in valoare potentialul intelectual si fizic, orientat
spre cresterea profesionald, dezvoltare in carierd si deschiderea spre participare activa la
progresul societatii.

5. Cadrele didactice ar trebui sa puna accentul pe organizarea eficienta a procesului de invatare
si mai putin pe cel de predare sau evaluare (ceea ce este realizat la moment), avand drept
prioritate formarea si conturarea caracterelor in diverse contexte si dezvoltarea deprinderilor
de viata.

6. in scopul diminudrii abandonului si reducerii absenteismului scolar, copiii ar trebui atrasi la
studii prin aplicarea preponderenta a strategiilor cu caracter interactiv, utilizarea metodelor
conform particularitatilor de varsta si conditiilor reale in care se desfdasoara procesul
educational, axare pe interesele si punerea in valoare a multiplelor inteligente.

7. Planul-cadru ar trebui sa fie orientat mai mult spre valorificarea potentialului existent in
institutie, curriculumului la decizia institutiei si al elevului, astfel contribuind prin aceasta la
conturarea unui invatamant autentic si fiind legat de necesitatile societatii/comunitatii si a
individului;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Domeniul TIC ar trebui dezvoltat in raport cu necesitatile sociale si intelectuale, iar dezvoltarea
competentelor digitale ar trebui abordata in complex cu celelalte competente generale si
specifice.

Semnarea, dupa modelul existent in alte state (Romania, Cehia, Estonia), a Pactului National
pentru Educatie.

Reconceptualizarea procesului de evaluare prin axarea acestuia pe aprecierea nivelului de
dezvoltare a competentelor la nivel de finalitate a treptelor de invatamant (la nivel national)
si nu a cunostintelor si a abilitatilor curente (aceasta trebuie sa se faca la nivel de institutie,
regiune).

Stimularea si motivarea cadrelor didactice spre valorificarea bunelor practici in diverse
contexte de viata reald, oferirea unor servicii de mentorat, atat la nivel profesor-elev, dar si
elev-elev, prin intermediul caruia se stabilesc relatii interpersonale speciale intre cadrele
didactice, dar si intre acestia si elevi, precum si intre elevi-elevi.

Formarea profesionald a cadrelor didactice ar trebui axata pe metodele eficiente de
comunicare, interactivitate, cooperare, schimb de bune practici, nvatarea bazata pe sarcini
de lucru, invatarea constructivista, strategiile interactive de predare-invatare, metodologiile
de elaborare siimplementare a proiectelor educationale.

Limba romana ar trebui sa constituie elementul fundamental al identitatii nationale si un bun
al culturii nationale, care ar trebui educate si promovate atat in institutiile nationale, cat siin
cele unde Tsi fac studiile reprezentantii minoritatilor nationale.

Este necesarda implementarea obiectivelor referitoare la reflectia comunad asupra starii
patrimoniului cultural si asupra ierarhiei valorilor nationale si locale.

in conditiile caracterului multiculturale al societdtii din Republicii Moldova se cere o
promovarea mai efectiva a educatiei interculturale, dezvoltarea dialogului intercultural dintre
cetateni, crearea posibilitatilor de comunicare eficienta, schimbul de bune practici,
promovarea valorilor nationale sau general-umane.
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3. Actiuni in favoarea calitatii educatiei: intentii si

(%3

implementari

3.1. Treapta primara

La capitolul elevi ponderati, treapta primara este cea mai slaba veriga (adica aplicarea principiului
finantarii per-elev), asa cum, in conformitate cu hotdrarea de guvern din 2012 privind finantarea
cheltuielilor standard per elev, pentru copiii din clasele I-IV coeficientul finantarii este de 0,75. Pentru
comparatie: pentru un elev al treptei gimnaziale se opereaza coeficientul 1, pentru un licean —
coeficientul 1,22. Din cauza acestei disproportii, scolile primare din localitatile rurale cu un numar mic
de copii s-au pomenit a fi cele mai pauperizate.

Decizia de aprobare a componentei numerice a claselor ramane la latitudinea OLSDI. Oricat ar fi de
stringenta nevoie de optimizare a scolilor, statul trebuie sa-si asume pe deplin responsabilitatea crearii
unui cadru propice pentru dezvoltarea personalitatii copilului, indiferent de locul de nastere si trai.

Calculul aritmetic demonstreaza ca o clasa cu 25-30 de elevi trebuie sa-si desfasoare activitatile in sali
de circa 50 m?, care in mare parte corespund standardelor. Totusi, unele clase, mai cu seamd din
mediul urban, sunt alcatuite din peste 35 de elevi.

n anul 2018, Consiliul National pentru Curriculum a aprobat varianta Curriculumului dezvoltat pentru
tnvatdmantul primar, avand la bazi abordarea sistemica. Tn linii mari, documentul reuseste sa pastreze
orientarea procesului de invatare spre asumarea unui comportament valoric al absolventului treptei
primare, fapt mult mai pronuntat in comparatie cu varianta documentelor curriculare, aprobate in
anul 2010. Totusi, o anumita rezerva o suscita prezentarea in curriculum a continuturilor ca sistem,
cel putin Tn comparatie cu sistemul de competente declarat in document, dar putin implementat.

n noua versiune a Curricula la treapta primard aprobats, competentele generale si cele specifice ale
disciplinelor au fost revizuite si ajustate partial la noua viziune sistemica. Partea documentului la final
de clasa evidentiaza aptitudinile specifice, definitorii pentru motivarea spre invatarea permanenta.
Aceste atitudini contureaza profilul unui absolvent al treptei primare, fiind mai implicat in diverse
manifestari ale realitatii, mai atent la cele ce se intampla in jur, mai tolerant si care accepta mai repede
diversitatea.

De asemenea, curriculumul propune spre implementare o viziune aplicativa a activitatilor in context
trans-disciplinar. Cu scopul formarii unei culturi generale si dezvoltarii competentelor de baza,
abordarea trans-disciplinara a continuturilor are intentia de a integra achizitiile cognitive si
dezvoltarea abilitatilor orientare spre contextele de viata in care trdieste copilul, invatandu-i sa ia
decizii importante n diverse situatii. In acest scop, documentul curricular include recomandéri de
organizare a activitatilor Tn context trans-disciplinar, care pot fi realizate atat in sala de clasa, cat siin
afara ei.

in documentele curriculare, in special in Ghidurile metodologice, elaborate in anul 2018, au fost
introduse un sir de sugestii noi cu referire la utilizarea strategiilor didactice de predare-invatare si de
evaluare a cunostintelor, abilitatilor si competentelor elevului. Strategiile didactice au preponderent
un caracter interactiv. De mentionat noutatea documentelor curriculare, care pun accent pe realizarea
de produse, precum si pe invatarea bazata pe elaborarea si implementarea de proiecte.
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Dar cele mai calitative modificdri in curricula s-au realizat |a capitolul evaluare. in conformitate cu art.
16 al Codului Educatiei ,evaluarea este criteriala si se efectueaza prin descriptori (ECD)”. Preponderent
se efectueaza aprecierea experientei de cunoastere a elevului, in baza unor criterii clar stabilite in
prealabil. ECD pune accent pe evaluare comportamentelor concrete ale elevului in situatii reale, in
care se integreaza destul de bine aprecierea informatiei dobandite cu atitudinile si valorile formate.
Totusi, majoritatea Tnvatatorilor pun accent pe dezvoltarea achizitiilor elevului, exprimate la finele
fiecarei clase, doar cu disciplina scolara in sine, fara o iesire din continutul disciplinar, cu o conectare
slaba la realitatea zilei si contextele vietii.

Evaluarea criteriala prin descriptori este un fenomen mult apreciat de invatatori, elevi si parinti. Ca
rezultat, ECD inlaturd frustrarile notei si care schimba accentul de pe eroarea elevului pe partea
semnificativa, valoroasa a activitatii lui. Excluderea notei inlatura de fapt un fenomen negativ al
activitatii pedagogice, in special in ultimul an — clasa a IV-a: reducerea procesului de invatare axat pe
pregatirea elevilor pentru evaludrile sumative si examenele de finalizare a treptei primare.

La aceasta treapta de invatamant, un aspect important in organizarea invatarii sunt sarcinile propuse
elevilor de scurtd si de lunga duratd, adicd “temele pentru acasd”. in mare parte, aceste sarcini tin de
insusirea anumitor continuturi si mai putin pun in valoare competentele ca atare, adica sarcinile nu au
deschidere spre creativitatea copilului, putin sunt legate cu viata si mediul in care traieste si invata
copilul. De cele mai dese ori invatatorul propune sarcini unice pentru toti elevii, avand un caracter
obligatoriu, fara a permite elevilor sa aleaga singuri acele teme pe care le considera mai interesante,
mai creative si mai aproape de inteligentele lui. Aici este important de analizat mai larg aspectul
implicarii parintilor, in calitate de ghizi si indrumatori ai copiilor. Fapt cunoscut, ca parintii deseori se
inhiba din cauza cunostintelor slabe in domeniul pedagogiei si a psihologiei, dar si a metodologiei
Tnvatarii.

Pentru a trezi interesul copiilor, invatatorii ar trebui sa formuleze sarcini cat mai atractive pentru a a-
i face mai ingeniosi si mai creativi. Sarcinile de asemenea trebuie sa fie formulate in termeni de lunga
si de scurtd durata (dar nu zilnice), in baza unitatilor de competente, in scopul consolidarii si
aprofundarii achizitiilor esentiale invatate la ore. Sarcinile ar trebui sa aiba un caracter benevol, copilul
sa fie motivat si sa doreasca sa le realizeze, studiind, comunicand, cercetand, creand, dansand,
modeland individual sau in colaborare cu membrii familiei sau comunitatii etc.

Realizarea acestor sarcini ar putea fi indeplinite Tmpreuna cu alte persoane, demonstrand, prin
comunicare si colaborare eficientd, transferul cunostintelor asimilate la ore in viata cotidiana si
devenind noi experiente si convingeri ale copilului. Astfel, sarcinile propuse elevului ar fi mai aproape
de firea sa, de natura lui psihologica, dandu-i posibilitate sa aiba timp si interes pentru alte activitati
creative, inclusiv plimbari la aer liber, miscare si sport, joaca si divertisment, comunicare impreuna cu
persoanele dragi si cele apropiate.

O problema specifica ciclului primar este programul prelungit dupa lectii, care deseori conduce spre
surmenajul scolar. Constatam ca in cele mai multe cazuri activitatile in programul prelungit le
desfasoara cadrele didactice care organizeaza si activitatea educationald de baza. Deseori aceasta
problema apare din cauza salariului mic al cadrelor didactice si necesitatea de a lucra supra program
pentru a-si asigura conditiile de trai si de viata.

O problema identificata pentru elevii de la treapta primara sunt si ghiozdanele prea incarcate, ceea ce
demonstreaza capacitatea slaba a cadrului didactic de a organiza astfel activitatea didactica, incat
elevul sa nu fie nevoit sa duca in spate zilnic o multime de manuale si de caiete/agende. Acestea din
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urma compromit actul educational, intrucat multe manuale (in special de alternativa) si alte materiale
didactice, se procura mai mult de dragul comercializarii si al ocuparii timpului elevului, decat in scopuri
dezvoltarii personalitatii subiectului educatiei.

Recomandari:

1. Reducerea numarului de elevi per clasa la treapta primara (in unele cazuri depasesc peste 35
de elevi), care diminueaza considerabil din calitatea educatiei, in special se pierde capacitatea
de a lucra interactiv — conditie esentiald in procesul de formare a competentelor, precum si a
atitudinilor si valorilor la elevi (o invatare eficienta in clasele primare se realizeazda maximum
cu 24-26 de elevi in sala de clasa).

2. Realizarea unor modificari in Planul-cadru, cu centrare pe capacitatile si interesele elevului.
Revizuirea Planului Cadru, conform caruia are loc structurarea procesului educational si se
construieste pe arii curriculare cu un numar mare de discipline, care nu sunt organizate dupa
un principiu integrator.

3. Simplificarea Curriculumul-ui, care dupa revizuirea in anul 2018, totusi pune accent pe
invatarea preponderent cognitiva si mai putin abilitatile si competentele ce tin de domeniul
afectiv (dezvoltarea inteligentei emotionale EQ), precum si necesitatea organizarii mai multor
activitati practice, invatarea bazate pe proiecte, dezvoltarea abordarii trans-disciplinare etc.

4. Monitorizarea stricta a programelor prelungite dupa scoald, care atrage si riscul raspunderii
penale, intrucat implica colectari ilicite de bani, in mare parte pentru suplimentarea salariului
cadrului didactic. Reglementarea activitatii didactice in cadrul programelor dupa scoala, astfel
incat ea sa devina parte componentd a procesului educational (nu auxiliard), contribuind,
astfel, la formarea competentelor transversale ale elevului. in acest sens este necesara
revizuirea actelor normative, care sa permita cadrului didactic de baza sa desfdsoare si
activitatea pedagogica de dupa lectii, cu posibilitatea achitarii pentru munca suplimentara
efectuata.

5. Examinarea propunerilor unor invatatori si parinti de a organiza in clasele |-, a unui sistem de
fnvatamant bazat pe doua discipline fundamentale — limba de studiu si matematica, si de
completat cu activitdti de integrare (nu discipline separate), menite sa asigure formarea
competentelor trans-disciplinare, adica ce tin de celelalte arii curriculare.

6. Organizarea procesului educational astfel, incat elevul sa aiba a purta in ghiozdan maximum
cate 2 manuale si caiete, intru a evita povara exagerata a greutatilor.

3.2. Treapta gimnaziala

n anul 2019, la treapta gimnaziald, in cele peste 762 de gimnazii si-au ficut studiile cca 160 mii de
elevi. Tn ultimii ani, efectivele de elevi din tara noastra sunt ]n scidere, inregistrand o reducere cu 21%
fata de anul 2010. Din numarul total de elevi, 80,6% isi fac studiile in limba romana, 19,2% invata in
limba rusa, iar 0,2% studiaza in alte limbi.
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Cerintele primordiale fata de serviciile educationale oferite de invatamantul gimnazial se sprijina
prioritar pe prevederile Codul Educatiei al Republicii Moldova. Tn gimnazii, elevii isi dezvolta
personalitatea creativa prin asigurarea dezvoltarii abilitatilor de identificare a solutiilor la probleme
aparute. Consilierea si orientarea elevilor in determinarea traseului individual pentru viitoarea

profesie si carierd este de asemenea foarte importanta la aceasta etapa.

Pentru elevii de 10-11 ani, perioada de tranzitie de la invatamantul primar la cel gimnazial este una
din cele mai dificile. Tn aceast3 perioadd se manifestd cele mai intense faze critice: sfarsitul copildriei,
pubertatea, adolescenta invoca o avalansa de schimbari in corpul si psihicul copilului. Aceasta implica
schimbari radicale la nivelul inteligentei emotionale, precum schimbarea salilor de clasa, multitudinea
de cadre didactice si discipline scolare, precum si complexitatea ultimelor, mai multe teme pentru
acasa. Plus, in ultimii ani s-a addugat si schimbari in sistemul de apreciere a cunostintelor si abilitatilor
elevilor, trecerea de la evaluarea prin descriptori la note.

La aceasta etapa de tranzitie, o problema destul de importanta este adaptarea elevilor care au absolvit
recent treapta primara la specificul treptei gimnaziale Tn clasa a V-a este incd necesar s& fie mult mai
stransa legatura scolii cu familia. Aspectul dat este n atentia colectivului profesoral, in special a
managerilor scolari si constituie una din directiile esentiale ale activitatii institutiei, in special in primul
semestru.

Printre alte probleme identificate in Tnvatamantul gimnazial sunt:
— surmenaijul scolar;
— numarul mare de discipline scolare obligatorii;
— practic imposibilitatea de a promova curricula la decizia scolii;

— slaba pregatire a elevilor cu referire la orientarea profesionala si dezvoltarea in cariera (lipsa
unor servicii in acest domeniu la nivel de tara);

— abandonul scolare si cresterea absenteismului de la ore;

— accentul pe acumularea de cunostinte si practic lipsa unui mecanism viabil de dezvoltare si
evaluare a competentelor, precum si de formare a atitudinilor/ valorilor etc.

Desi se mai observa unele practici ale cadrelor didactice, orientate spre pedepsirea elevilor pentru ne
indeplinirea anumitor norme si sarcini, tot mai mult se contureaza un alt stil didactic: cel de atitudine
prietenoasa intre profesor si elevi; crearea si mentinerea in permanenta a unei atmosfere psihologice
lejere, familiare si totalmente tolerante; oferirea modelului de conduita de catre insusi cadrul didactic,
realizatd discret; implicarea elevilor n activitati pornind de la interesele lor, practicarea medierii
conflictelor scolare; miza se pune pe activitati in cooperare, orientate spre un anumit produs etc.

Dup3 absolvirea gimnaziului, elevii isi continud studiile®:
a) finlicee —39%;
b) 1ninvatamant profesional tehnic si secundar — 19%;

v,y

¢) ininvatamant profesional tehnic post-secundar — 21%.

v

Totusi 21% din absolventii gimnaziului nu continua studiile. O parte se angajeaza in campul muncii, iar
o alta parte raman ne incadrati, unii din ei avand conflict cu legea. Consideram, ca procentul de copii

5 https://statistica.gov.md/public/files/publicatii_electronice/Copiii_Moldovei/Infografice/2018/Educatie.pdf
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care nu au continuat studiile dupa gimnaziu este destul de ingrijoratoare pentru stat si societate.
Intrebarea este foarte importanta: Unde si cu ce se ocupd acesti copii?

Recomandari:

10.

Urmand cerintele documentelor de politici educationale, este necesar adoptarea unor
strategii interne n institutiile de invatamant care vor solicita cadrului didactic sa-l invete pe
elev sa-si Tnsuseasca si sa promoveze prin propriul comportament principii si norme morale,
valori general-umane, atitudini patriotice, pozitiei civice.

Promovarea abordarii inter- si trans-disciplinare, avand drept scop dezvoltarea competentelor
elevului, cerinte impuse si de modalitatile de evaluare PISA, esenta caruia consta in a exprima,
pe o scala specifica, relatia intre complexitatea sarcinii si capacitatea elevului de a o rezolva.

Simplificarea documentelor curriculare, care ar trebui sa aiba ca prima tinta descarcarea
activitatii academice a elevilor si punerea accentului pe dezvoltarea creativitatii si deschiderea
spre integrare n viata sociala.

Formarea cadrelor didactice care trebuie sa-si desavarseasca abilitatea dezvoltarii de
competente la elevi, dar si subtilitatea evaluarii acestora, pentru a-i dezobisnui sa penalizeze
copilul pentru sarcinile nerealizate si a aprecia ceea ce a reusit elevul doar in comparatie cu
sine, nu si cu colegii.

Proiectarea activitatilor de Tnvatare cu accent pe trezirea interesului pentru noutatea
demersului educational, evocarile cu surprize, extinderile care ofera cu adevarat aplicarea
celor Tnvatate la ora n situatii de integrare, creand astfel confortul psihologic si dorinta de a
se manifesta valoros in diferite contexte.

Alocarea resurselor din fonduri speciale sau identificarea unor posibilitati de investitii
prompte, pentru solutionarea problemelor ce ameninta sanatatea si securitatea copiilor
(veceuri in curte, Incalzirea de la sobe, asigurarea cu tehnologii si materiale didactice etc.).

Plasarea accentului pe educatia legata de obtinerea unei meserii, pe orientarea spre
fnvatamantul profesional sau studii la liceu/universitate si pe oportunitatile de angajare in
campul muncii.

Elaborarea unor programe individuale de lucru cu copiii si cu familiile acestora pentru
diminuarea abandonului scolar si minimalizarea absenteismului de la ore.

Reducerea numarului de discipline obligatorii Tn trunchiul comun, preponderent prin
integrarea lor si plasarea accentului pe orele optionale (curriculumul la decizia scolii).

Instituirea unor programe nationale, regionale si locale de promovare a culturii si civilizatiei,
a valorilor general-umane si nationale, a cartii si lecturii, valabil atat pentru elevi, cat si pentru
cadrele didactice, cu implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.
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3.3. Treapta liceala

in Republica Moldova invatdmantul liceal este reorganizat incepand cu anul 1991, avand filierele
teoretica (profilurile umanist si real) si vocationald (profilurile arte, sport). invitdmantul liceal se
incheie cu examenul national si obtinerea diplomei de BACS.

Filiera teoretica este axata preponderent pe contextul academic al Tnvatarii, practic lipsesc conditiile
pentru activitati practice si extensii curriculare, in special la profilul umanist. Din cauza unor deficiente
in organizarea probelor de evaluare finald la matematica la absolvirea gimnaziului, multi elevi solicita
profilul umanist la liceu, dar isi continua studiile la facultate la profilurile reale. Aceasta demonstreaza
ca organizarea procesului de invatare la aceasta disciplind nu corespund rigorilor impuse la evaluarea
finala.

Destul de slab este dezvoltata si filiera vocationala, in special in mediul rural si in raioanele mai mici,
in care nu sunt create conditii pentru dezvoltarea competentelor artistice, stiintifice, sportive si
creative a elevilor. Cu toate acestea, potentialul copiilor este mare, un numar mare de elevi se implica
in diverse proiecte comunitare si actiuni de voluntariat.

Media elevilor in clasele de liceu o constituie circa 22 persoane: in mediul urban media fiind de 26 de
elevi, iar in cel rural - de 18 elevi. Tn anul 2019 numérul elevilor din Tnvitdmantul liceal este de
aproximativ 10% din numarul total de copii din fnvatamantul secundar general, in scadere fata de 2010
(15%). Tn ceea ce priveste cuprinderea elevilor in liceu dupd mediul de rezidents din care provin, se
remarca situatia de dezavantaj a elevilor din mediul rural.

Numérul liceelor si a claselor liceale este in descrestere. in anul 2019 circa 40% din licee au avut mai
putin de 25 de candidati. Desi legislatia prevede deschiderea claselor liceale daca exista cel putin 2
clase, Ministerul ECC a permis deschiderea treptei liceale doar cu o singura clasa in mai multe institutii.

Micsorarea numarul de eleviin licee se explica prin mai multe cauze: reorganizarea institutiilor scolare,
promovarea slaba a liceelor clasice, re orientarea elevilor spre fnvatamantul profesional tehnic,
scaderea demograficd, intensificarea migratiei peste hotare. Totodatd a scazut si calitatea pregatirii
studiilor in licee, lipsa concurentei, slaba orientare profesionald si dezvoltarea in carierd, ne
atractivitatea institutiilor superioare de invatamant etc.

Tnvatdmantul liceal este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competentelor cheie si pe formarea
competentelor specifice in functie de profil. in anul 2017 a fost elaborat si aprobat un nou Cadru de
Referintd a Curriculumului National’, care a stat la baza revizuirii programelor curriculare pentru
invatamantul general, treapta prescolara si primara, precum si elaborarea Curriculumului pentru
unele discipline introduse noi la treapta gimnaziala si liceala.

Faptul cd s-a declarat drept strategie de baza si element de noutate — axarea pe dezvoltarea
competentelor, nu a insemnat si punerea n functiune a acestui demers nobil. in special cea mai
complicata problema a fost organizarea procesului de evaluare a competentelor, neexistand pana in
prezent un mecanism eficient si o conceptie clara de apreciere a acestora. Desi CRCN a pus accente
pe implementarea competentelor cheie, precum si pe dezvoltarea competentelor inter si trans-
disciplinare, acestea au obtinut un caracter formal si superficial. Majoritatea probelor de evaluare au

6 http://mecc.gov.md/ro/content/invatamintul-liceal-prezentare-generala
7 Cadrul de Referinta al Curriculumului National. Chisindu, 2018.
http://ipp.md/wp-content/uploads/2017/03/c-Cadrul de Referinta al Curriculumului National.pdf
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luat la baza continuturile disciplinei studiate si a unor abilitati formate, dar practic nu au inclus itemi
cu caracter integrator, unde elevii/ absolventii ar fi trebuit sa demonstreze nivelul de formare a unor
unitati de competenta si de dezvoltare a unor competente cu caracter de integrare.

n anul 2018 au fost create Comisii de experti pentru a revizui Curriculumul din anii precedenti si a
elabora Ghidurile de implementare a materialelor curriculare la disciplinele selectate. Pentru treapta
liceala au fost elaborate doar pentru disciplinele Dezvoltare personala (in loc de Dirigentie) si Educatie
pentru societate (in loc de Educatia civica).

Documentele curriculare elaborate Tnh anul 2019 la celelalte discipline pentru treapta gimnaziala si
liceala au avut la baza discutii publice cu cadrele didactice si manageriale, dar in unele cazuri s-au
implicat si consiliile de elevi si elevii, precum si o parte a parintilor. De asemenea, au fost binevenite
pentru Tmbunatatirea documentelor curriculare si sugestiile diverselor ONG, precum si opiniile
cetatenilor de rand, care s-au exprimat cu referire la situatia din invatamant si au venit cu propuneri
constructive.

Chiar daca a fost modernizate si simplificate Curricula la disciplinele scolare, cu regret, invatamantul
liceal continua sa poarte un caracter preponderent academic. Curriculumul putin este orientat spre
valorificarea inteligentelor copilului, organizarea consilierii si traseului educational sau profesional
individual, Tn functie de potentialul, vocatia si performantele subiectului Tnvatarii. Elevii au putine
posibilitati sa-si estimeze abilitatile formate si competentele dezvoltate la scoald, neexistand un
serviciu eficient de consiliere pentru copii si parinti, dar si slaba legatura intre institutiile din
fnvatamantul secundar si cele profesional tehnic sau universitar.

Din anul 2018, in Planul-cadru elaborat de MECC este determinata o noua arie curriculara — Consiliere
si dezvoltare personald, in care este inclusa o noua disciplina re-conceptualizata — Dezvoltarea
personala (in loc de Dirigentie). Totusi asteptarile sunt mai mari, in special lipsa Tn multe scoli, localitati
a unor Centre de asistenta in orientarea profesionala si ghidarea in cariera, care sa aiba menirea sa
ofere elevilor si a parintilor consultatii si sfaturi practice despre viitorul copilului.

n Planul-cadru pentru fnvatdmantul primar, gimnazial si liceal anul de studii 2018-2019 8, alituri de
modelele clasice, au fost incluse 3 modele de alternativa, care permit implementarea unor planuri
individualizate, valorificand multiplele inteligente ale copilului. Aceasta politica este continuata si in
planurile-cadru pentru anii urmatori. Prin ordinul ministrului de la 24 martie 2020 sunt specificate
reperele metodologice privind implementarea noilor modele de plan-cadru dezvoltate in
fnvatamantul liceal®. Prin acest document s-a confirmat politica ministerului de a sustine interesul
elevilor si valorificarea multiplelor lor inteligente.

Pentru treapta liceald, ar fi oportuna punerea in evidenta a specificului profilului ales, prin instituirea
specializarilor. Astfel, pentru un licean de la profilul real, materiile exacte se pot concentra pe
maximum 2 specializari: matematica-informatica si stiinte (fizica, astronomie, chimie, biologie,
ecologie). Pentru liceenii de la profilul real, istoria, geografia si educatia pentru societate pot aparea
intr-un singur bloc. Aceasta pentru ca nu materia in sine trebuie invatata, ci intelegerea legaturilor
cauza-efect a lucrurilor, specificul unor fenomene cu proprietati similare, capacitatea de a argumenta

8 https://mecc.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2018-19 ¢ plasat pe site-ul _mecc.pdf.
° https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mecc plan_cadru_liceu.pdf.
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un punct de vedere in legaturd cu un fenomen artistic, cultural, social, reflectia pe marginea cizelarii
propriei firi in baza experientelor de cunoastere a fenomenelor de orice natura din jur etc.

La profilul umanist, specializarile de baza pot fi limbi si comunicare; istorie si drept/ geografie, in timp
ce accentul special va cadea pe limba, istoria si cultura tarii, precum si a popoarelor lumii, evolutia lor
in diacronie si in functie de areal etc. Pentru umanisti care vor sa studieze aprofundat stiintele exacte,
fiecare din acestea poate oferi studiu aprofundat, plus oferta disciplinelor optionale: fenomene
cosmice, farmaceuticd, mod sanatos de viata, limbaje moderne de programare etc.

La moment la nivelul MECC nu este elaborata o politica clara de stimulare a liceelor, orientata spre
performante superioare. Pentru o calitate mai Tnalta a studiilor, liceele clasice ar trebui sa functioneze
ca si institutii separate. Discutiile in privinta beneficiilor separarii sau integrarii treptelor de scolaritate
sunt mai vechi in societate, dar nu sunt suficient de convingatoare pentru ca sa denote o problema.

Totusi unii specialisti si experti intrevad beneficii in organizarea separata a institutiilor de tip liceu
clasic (in care sa activeze doar clasele a X-XllI-a):

1. Viziunea porneste de la starea precara a invatamantului liceal, lipsit de o baza tehnica-
materiald avansata si o competitivitate sanatoasa.

2. Tncadrul unuiliceu clasic este mai eficient de a implementa un plan-cadru individualizat, bazat
pe valorificarea multiplelor inteligente ale copiilor si un curriculum la decizia institutiei.

3. Ar avea de castigat economia care ar indrepta cele mai performante mijloace de dotare in
cateva zeci de institutii din tara si nu in cateva sute cate putin.

4. Calitatea invatarii ar spori datorita numarului mai mare de elevi cu un grad Tnalt de reusita
scolara.

5. Sustinerea financiara consistenta a liceelor cu un numar mai mare de elevi ar permite
angajarea — si mentinerea in sistem — a unor profesori performanti.

6. Organizarea specializarilor, orientarea profesionald, dezvoltarea invatamantului de tip dual.

7. Este o solutie foarte buna in asigurarea unui nivel mai inalt al calitatii serviciilor educationale
intr-o scoala de timp centru comunitar.

Acest pas ar majora prestigiul liceului ca si treaptda de scolaritate, ar aprofunda considerabil
responsabilizarea cadrelor didactice, ar spori nivelul de competitivitate al liceenilor (anume
competitivitate si nu concurenta, primul termen presupunand mai multa interactiune intre elevi,
implicare in activitati comune, prestanta de echipa etc.).

La treapta liceala, o problema esentiala este organizarea concursului de admitere in licee, care ramane
sa fie unul formal. Modalitatea de admitere nu este reusitd, asa cum practic nu este creata o
concurentd sanitoasa intre absolventii gimnaziului pentru a fi admisi la invatdmantul liceal. in mare
parte sunt admisi toti candidatii, asa cum institutiile in conditiile finantarii per-elev au nevoie de copii.
Deseori la admitere Tn clasele liceale raman multe locuri vacante, din care cauza Tn multe institutii de
invatamant nu sunt completate sau sunt deschise doar cate una.
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Astfel, nu sunt create conditii eficiente de nvatare pentru elevii de liceu, sunt slab pregatite si cadrele
didactice, care trebuie sa predea atat in clasele de la treapta gimnaziala, cat si liceald. Din aceste cauze
nu este dezvoltata nici baza materiala a liceelor pentru activitatea de laborator, ramane ne valorificata
orientarea profesionala si ghidarea in carierd, activitatea cercurilor si cluburilor pe interese este
subestimata etc.

Desi in ultimii ani, cerintele fata de pregatirea elevilor catre examenele de BAC au devenit mai rigide,
si s-a Tmbunatatit substantial calitatea Tnvatarii, totusi sunt rezerve la capitolul evaluarea
competentelor elevilor. Practic a fost subminata practica de procurare a subiectelor inainte de
examenele de BAC sau de plagiat la examenele de BAC. Pe de alta parte, in ultimul timp s-a resimtit
implicarea mai activa a factorului politic in modalitatea de organizare si desfasurare a examenelor
BAC.

Consideram ca aceste implicatii nu sunt binevenite, in special cele ce tin de sustinerile repetate fara
limitd a examenelor de BAC. Decizia finala cu referire la organizarea si desfasurarea examenelor de
BAC trebuie sa fie luata strict doar de catre specialistii Tn domeniu si in conformitate cu legislatia in
vigoare, precum si sa corespunda standardelor nationale si internationale.

O alta problema la treapta liceala este ca unele discipline predate pe parcursul claselor a X-Xll-a,
precum si cea mai mare parte din disciplinele optionale, precum si vocationale, nu se regasesc in anexa
la Diploma de bacalaureat. Totodata nu este clar faptul de ce unele discipline, care sunt predate doar
in unele clase (de exemplu a X-a) si fara a fi finisat programul curricular, sunt incluse in lista anexata.

Cu referire la persoanele cu CES, desi au fost elaborate mai multe acte normative, putine institutii au
asigurat conditii in cadrul liceelor, atat la nivel material, cat si logistic. In acelasi timp, in scolile
obisnuite au fost integrati 8415 copii cu cerinte educationale speciale si 1425 - cu dizabilitati. Aceasta
cifra este in crestere, datorita politicii statului de integrare sociala a copiilor cu CES.

Cu toate problemele descrise, in ultimii 10 ani au avut loc schimbari radicale in evolutia sistemului
educational din R. Moldova, in special in cel liceal, care trebuie sa devina o institutiile de format nou,
democratica, moderna, prietenoasa, in care elevii invata si se deprind a trdi neconstransi, conform
principiilor unei societati democratice. Astfel, vor fi consolidate valorile morale si civice, iar societatea
va prospera si va atinge acele performante de care avem nevoie.

Recomandari:

1. Tnvatdmantul liceal ar trebui reorganizat, avand la bazd dezvoltarea abilitatilor si
competentelor elevilor, menite sa actioneze eficient in contexte multiple sau in domenii
sociale, pentru o viata de succes si o societate democratica. Aceasta este o conditie pentru o
reforma radicala in domeniul educatiei, axata pe dezvoltarea unui invatamant individualizat,
incluziv, practic si pro-activ.

2. Este necesara restructurarea profilurilor si instituirea specializarilor in raport cu dinamica
profesiilor si a ocupatiilor de pe piata fortei de munca. Elevii, prin concurs ar trebui stimulati
sa se inscrie in una din filierele propuse.
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Este necesara reorganizare profilurilor in cazul implementarii modelelor alternative, incluse in
Planul-cadru de invatamant, formand grupuri pe interese de studiu. Profilul teoretic al liceelor
ar trebui extins spre dezvoltarea partii aplicative (cel putin 30% din timp) si de integrat cu
elemente ale Tnvatamantului dual, astfel crednd posibilitati mai mari de implementare a
proiectelor comune cu institutiile superioare de fnvatamant, profesional-tehnice, cu
intreprinderile si organizatiile din comunitate. Aceasta ar pregati mai bine absolventii liceului
pentru orientarea profesionald, dezvoltarea in cariera si posibilitatea reala de a ramane sa
invete si sa lucreze in tara.

Admiterea elevilor in invatamantul liceal ar trebui reorganizata, pornind de la elaborarea unei
Conceptii nationale de stat privind organizarea fnvatamantului liceal, luadnd in considerare
cerintele pietei muncii, amplasarea geografica a institutiilor, baza lor materiala si nivelul de
pregatire a cadrelor didactice, dar si rezultatele academice ale absolventilor, precum si altele.
Pentru stimularea elevilor pentru invatare si consolidarea imaginii institutiei, la admitere in
fnvatamantul liceal in tar3a, ar trebui introduse probe de aptitudini sau teste de inteligenta sau
de eruditie, in care sa fie inclusi itemi cu caracter de integrare de la toate disciplinele studiate
in gimnaziu, plus sa demonstreze cunostinte de cultura generala.

Eficientizarea studiilor liceale si pregatirea calitativa a absolventilor pentru a sustine mai bine
examenele de BAC tine si de pregatirea profesionala a cadrelor didactice, cresterea rigorilor
mai nalte fatda de managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si fata de comunitatea
educationald, pentru a crea conditii favorabile de studii si trai. Consideram ca in anexa la
Diploma de bacalaureat sa fie incluse toate disciplinele invatate de absolventul liceului,
inclusiv cele optionale, precum si cele vocationale (de exemplu tezele stiintifice, produsele de
creatie sau programele de voluntariat) realizate pe parcursul studiilor in liceu.

Elaborarea unor metodologii pentru punerea in aplicare a documente curriculare bazate pe:

— dezvoltarea complexa a personalitatii elevilor;

— acoperirea nevoilor reale ale elevului si ale comunitatii;

— fortificarea calitatii procesului de invatare, in detrimentul cantitatii;

— formarea de aptitudini intelectuale si dezvoltarea competentelor cu caracter de integrare;

— 1nvatarea prin cooperare si interactiva, bazata pe implicarea reala a subiectului in procesul
propriei deveniri;

— evaluarea sistemicd a produselor, performantelor si a evolutiei permanente a
competentelor elevilor, precum si altele;

— valorizarea competentelor tinerilor pentru viata, prin abordare critica si reflexiva, actiune
practica, identificand in mod independent solutii noi si originale la problemele concrete
care apar in contexte reale de viata.

Stimularea deschiderii si promovarii liceelor clasice (in care sa invete elevi doar din clasele a
X-XI1), astfel fiind creat un mediu de competitivitate a tinerilor studiosi. In fiecare raion ar
trebui sa activeze 1-2 licee clasice, in orasele mai mari 2-3, iar in Chisinau nu mai multe de 5-
7 licee. Elevii din alte localitati ar trebui sa fie asigurati cu camin si hrana. De asemenea se
propune instituirea unor burse pentru elevii de liceu, creand astfel un mecanism stimulativ
pentru fnvatare in baza performantelor. Acesta ar trebui sa aibd un caracter de durata si
pentru invatamantul post-liceal pentru a atrage tinerii sd ramana sa invete si sa lucreze in tar3,
prin promovarea unor sisteme de credite pentru educatie.
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10.

11

12.

13.

Consideram ca liceele clasice ar trebui transformate in Centre educationale comunitare — un
nou tip de scoald, deschisd pentru comunitate, care oferd servicii educationale nu doar
elevilor, dar si pentru membrii comunitatii: studii aprofundate a limbilor, cercuri pe interese
(cognitive, stiintifice, sportive), activitati de divertisment etc.

Planurile-cadru de invatamant ar trebui reconceptualizate radical. Accent ar trebui de pus pe
reducerea numarului de obiecte obligatorii si cresterii ponderii Curricula la decizia institutiei,
reorganizarea profilurilor, in special in cazul implementarii modelelor alternative, incluse Tn
Planul-cadru, formand grupurile de elevi nu pe clase, ci pe interese de studiu.

Este necesarad integrarea in Planul-cadru a specializarilor, in functie de orientarea profesionala
si vocatia elevilor. Tn acest caz, ponderea pregitirii teoretice ar trebui de redus (care la
moment include pana la 90%) si de extins dezvoltarea compartimentelor practice, aplicative
(pana la 30% din timp). Cu acest scop este necesar sa fie dotate laboratoare si ateliere pentru
practica sau de utilizat baza institutiilor, organizatiilor, intreprinderilor din comunitate.

. In special la treapta liceald, in calitate de sarcini de scurtd si de lungd duratd (,,lucrul pentru

acasa”) pot fi propuse reorganizari radicale a sarcinilor si implicatiilor cu caracter de dezvoltare
personald si valorificarii intereselor, experientelor elevilor. O modalitate a sarcinilor de
extindere la treapta liceala ar putea fi si axarea pe studierea independenta acasa a temei noi,
iar in clasa se fie analizate doar materiile neintelese si impreuna sa caute raspunsuri la
intrebarile si sarcinile neclare. in acest context, in cadrul procesului de predare-invitare-
evaluare o pondere deosebita ar trebui sa aiba consolidarea statutului de mentor prin actiuni
de finvatare reciproca, situatie cand elevii cu performante mai inalte sau doritori sa-si
aprofundeze cunostintele intr-un anumit domeniu, i ajuta pe colegii lor sa Tnsuseasca materia,
astfel ei ,,invata mai bine Tnvatand pe altii”.

Intr-o scoald eficientd, in special la treapta liceald, voluntariatul este o componenti
fundamentala a implicarii elevilor in actiuni dezinteresate pentru binele societatii a cetatenilor
si a grupurilor care necesita de o anumita asistenta. Aceasta contribuie substantial la
consolidarea imaginii institutiei, a societatii civile, precum si in afirmarea personalitatii
individului. Prin urmare, activitatea de voluntariat trebuie extinsa.

Managerii scolari, autoritatea publica si membrii comunitatii ar trebui sa fie interesati in
crearea conditiilor optime si a serviciilor pentru desfasurarea activitatilor didactice, precum si
a activitatilor extrascolare: cercuri pe interese (literare, stiintifice si sportive), activitati de club
sau vocationale etc. Pentru aceasta scolile ar trebui sa devina centre educationale comunitare,
unde ar trebui amenajate in fiecare scoala laboratoare, complexe sportive, centre de arte,
ateliere, parcuri, fiind la dispozitia elevilor, dar si a membrilor comunitatii etc.
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4. Recomandari de politici

A. Tmbunétatirea cadrului normativ-juridic

1. Modificarea Codului Educatiei prin:

— formularea explicita a cerintelor fatda de mecanismele de racordare a sistemului educational
la cerintele pietei muncii si necesitatile societatii;

— specificarea cerintelor fata de ponderea disciplinele vocationale, precum si a celor la decizia
institutiei de Tnvatamant: cel putin 30% din timpul de invatare, prevazut de planul-cadru;

— reglementarea statutului liceelor clasice si a posibilitatilor de specializare pe profiluri, in
functie de orientarea profesionala si dezvoltarea in cariera a tanarului;

— implementarea la treapta liceala a invatamantului dual si consolidarea relatiilor cu institutiile
superioare de invatamant, institutiile/organizatiile din comunitate;

— reconceptualizarea planurilor-cadru de nvatamant cu accent pe reducerea numarului de
obiecte obligatorii si cresterii ponderii curricula la decizia institutiei, reorganizarea profilurilor,
in special in cazul implementarii modelelor alternative, avand posibilitatea crearii grupurilor
de elevi pe interese de studiu si nu neaparat pe clase;

— crearea unui Fond National pentru sustinerea tinerilor care doresc sa ramana sa invete si sa
munceasca in tard, in special stimularea tinerilor pentru alegerea profesiei de pedagog.

2. Modificarea Regulamentului tip al institutiei de invdtamaént prin:
— luareain consideratie a prevederilor Strategiei sectoriale ,Educatia-2020”;

— crearea unui mecanism stimulativ pentru cadrele didactice, care demonstreaza performante
nu atat in domeniul predarii, cat al invatarii si autoinvatarii;
i

— institutionalizarea instrumentelor de motivatie a elevilor pentru actul de fnvdtare si

rezultatele propriilor implicatii in demersul de autodezvoltare si autoafirmare;

— implicarea mai activa a membrilor comunitatii educationale in discutarea problemelor scolii,
contribuind astfel la consolidarea parteneriatelor educationale;

— reducerea ponderii disciplinelor de studii obligatorii si cresterii ponderii celor optionale la
decizia scolii, precum si includerea unor discipline vocationale, in baza intereselor elevilor si
multiplelor lor inteligente;

— stimularea elevilor si a cadrelor didactice, precum si a membrilor comunitatii educationale
pentru implicare in actiuni de voluntariat si a mentorat cu un caracter preponderent practic
in cadrul institutiilor de invatamant, precum si in comunitate;

— reglementarea activitatii didactice in cadrul programelor extracurriculare, astfel incat ea sa nu
mai fie parte auxiliara a procesului educational, ca in prezent, ci parte componenta a acestuia.
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B. imbunatitirea cadrului institutional:

promovarea unei culturi organizationale in institutiile de invatamant, in care sa fie stipulate
nu doar aspectele ce tin de domeniul cognitiv, dar si de alte domenii, cum ar fi cel afectiv si
psihomotor;

adoptarea unor strategii interne in institutiile de Tnvatamant. care vor solicita cadrului didactic
sa-l Tnvete pe elev sa-si Thsuseasca si sa promoveze prin propriul comportament principii si
norme morale, valori general-umane, atitudini patriotice, pozitiei civice;

consolidarea autonomiei institutiilor de Tnvatamant si a imaginii cadrului didactic in
comunitate;

identificarea posibilitatilor de implicare activa a elevilor in procesul de proiectare, desfasurare
si evaluare a activitatilor educationale, cresterii interesului pentru actul de finvatare si
motivatiei acestuia pentru rezultatele invatarii;

dezvoltarea serviciilor educationale pentru elevi si membrii comunitatii educationale n cadrul
institutiilor de Tnvatamant cu extindere Tn comunitate;

identificarea cailor de motivare a celor mai buni elevi pentru a-si face studiile la facultatile
pedagogice, prin elaborarea si aprobarea unor politici de stimulare materiala si morala a
tinerilor;

cresterea alocdrii resurselor din fonduri speciale sau identificarea unor posibilitati de investitii
prompte, pentru solutionarea problemelor ce ameninta sanatatea si securitatea copiilor;

elaborarea unor programe individuale de lucru cu copiii si cu familiile acestora pentru
diminuarea abandonului scolar si minimalizarea absenteismului de la ore;

instituirea unor programe nationale, regionale si locale de promovare a culturii si civilizatiei,
a valorilor general-umane si nationale, a cartii si lecturii, valabil atat pentru elevi, cat si pentru
cadrele didactice, cu implicarea parintilor si a membrilor comunitatii;

reorganizarea radicala a temelor pentru acasa si axarea pe sarcini si implicatii cu caracter de
dezvoltare personalad si valorificarii intereselor/ experientelor elevilor, in colaborare cu
membrii familiei/ prietenii, ludnd Tn consideratie conditiile reale in care traieste si invata
subiectul invatarii.

Dezvoltarea curriculara

=

Reconceptualizarea Curricula scolare prin:

integrarea disciplinelor scolare si axarea pe dezvoltarea competentelor cu caracter trans-
disciplinar, contribuind astfel la formarea competentelor transversale ale elevului;

reconceptualizarea curricula optionale;

dezvoltarea curricula vocationale si a la decizia institutiei.
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2. Modernizarea evaludrii prin:

— axarea pe aprecierea rezultatelor comportamentale ale elevilor, pe formarea de atitudini si
valori;

— organizarea aprecierii randamentului scolar, axarea lui pe evaluarea competentelor, mai putin
a cunostintelor si abilitatilor (existent la moment);

— organizarea probelor de evaluare la treapta gimnaziala si liceala Tn baza cerintelor sistemelor
de evaluare international (de exemplu PISA);

— punerea accentului pe aprecierea produselor invatarii si a experientelor pe care le poseda
subiectul invatarii;

— cresterea rolului autoevaluarii si evaluarii reciproce.

D. Reconceptualizarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice si de conducere:

— imbinarea eficienta a invatarii formale si strategiilor cu caracter non-formal si informal, astfel
asigurand indeplinirea doleantelor actorilor educationali, dar si a membrilor comunitatii;

— plasarea accentului pe nevoile elevilor, a parintilor si a comunitatii educationale, in vederea
proiectarii, implementarii si evaluarii activitatilor de invatare;

— acordarea unei atentii mai mari strategiilor de invatare interactiva si modalitatilor de
activizare si motivarea elevului pentru actul de invatare, legat de perspectivele dezvoltarii
competentelor lui si modalitatilor de afirmare in urmatorii 5-10 ani;

— stimularea elaborarii de catre cadrele didactice a programelor de autoinstruire, bazate pe
acumularea de credite;

— sustinerea publica de catre cadrele didactice si manageriale a proiectelor educationale
implementate in scoala si in comunitate.
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10.

5. Concluzii

Rezultatele studiului au demonstrat ca comunitatea educationala si persoanele responsabile de
organizarea sistemului educational tind sa-si armonizeze intentiile orientate spre scopul principal
al reformelor din domeniul educatiei - crearea unui mediu propice si adecvat pentru dezvoltarea
personalitatii subiectului educatiei nu doar in scoala, dar si in familie, si Tn comunitate.

n societate, se intreprind pasi concreti privind promovarea reformelor menite s& imbunatiteascd
procesul educational. Tn ultimii ani au crescut semnificativ alocatiile din buget pentru educatie,
cadrele didactice au devenit mai pregatite, parintii mai implicati, iar elevii - mai motivati pentru
atingerea rezultatelor invatarii.

Totodata, invatamantul in Republica Moldova se confrunta cu mai multe probleme, si in primul
rand acestea tin de formarea cadrelor didactice; crearea conditiilor pentru dezvoltarea
competentelor elevului, capabil sa se afirme in diverse contexte ale vietii; slaba autonomie a
institutiilor de Tnvatamant; statutul si imaginea cadrului didactic in societate ramane mai jos de
asteptari etc.

Activitatile de imbunatatire a calitatii educatiei ar trebui sa aiba in vedere aspectele ce tin de
tendintele moderne din viata sociala si economia reala, de crearea unor mecanisme stimulative
atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi de a se implica dezinteresat in actul invatarii.

Tntr-o scoald eficientd este necesar ca toti actorii educationali s3 participe la luarea deciziilor:
elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, managerii scolari, responsabilii din sistem etc.

Nivelul actual de implicare a elevilor in alegerea organelor autoconducerii scolare necesita o
dezvoltare ca elevii sa obtina experienta in arta conducerii.

Este necesarda extinderea centrdrii pe elev, punand accent nu doar pe insusirea materiilor
disciplinelor de studiu , dar si pe interesele lui, precum si pe cele ale societatii/comunitatii.

Cadrele didactice ar trebui sa puna accentul pe organizarea eficienta a procesului de invatare si
mai putin pe cel de predare sau evaluare (ceea ce este realizat la moment).

Elevul ar trebui pregatit si motivat sa invete pentru a-si pune in valoare potentialul intelectual si
fizic, orientat spre cresterea profesionala, dezvoltare in cariera si deschiderea spre participare
activa la progresul societatii.

Experienta din alte state si bunele practice ale cadrelor didactice si manageriale necesita un studiu
aprofundat si diseminarea acestora in societate, fapt ce va contribui la imbunatatirea calitatii
educatiei si valorificarea potentialului existent.
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