Institutul de
Politici Publice

R o, e unicef & | pentru fiecare copil ‘?)

)5/ $1 CERCETARII

Moldova

Strategia nationala “Educatia 2030".
Ce ar trebui sa schimbam in scoala noastra?

Instruirea factorilor de decizie si a specialistilor
din cadrul OLSDI

Viorica Andritchi, expert Resurse Umane, Institutul de Politici Publice
Viorica Goras-Posticd, expert invitimant General, Institutul de Politici Publice
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* Analiza etapelor procesului de planificare strategica s1 bugetare
participativa, bazata pe nevoile relevante ale sistemulu1
educational local.

 Aplicarea algoritmului de elaborare a unui program de dezvoltare
strategica a sistemului educational local.

P od

* Aplicarea algoritmului de analiza a eficacitati s1 eficientei
valorificarn resurselor in procesul de implementare a programului
de dezvoltare strategica a sistemului educational local.

* Analiza algoritmulu1 de monitorizare s1 raportare a procesului de
finantare in procesul de planificare s1 bugetare bazate pe dovezi.
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. Monitorizarea si evaluarea implementarii Programului de dezvoltare a sistemului -y
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Structura Programului de dezvoltare strategica
a sistemului educational local

Introducere.
Pasaportul sistemului educational local.
Analiza Cadrului problematic al sistemului educational local si prioritizarea problemelor.

Obiectivele generale si specifice de dezvoltare a sistemului educational local pe termen
mediu si termen lung.

Planul.de actiuni rivingi realizarea obiectivelor Programului de dezvoltare a sistemului
educational local (descrierea scurti a Planului de actiuni).

Impactul Programului dezvoltare a sistemului educational local.
Cheltuieli/Costuri privind realizarea obiectivelor specifice.
Riscuri posibile si masuri de prevenire si diminuare ale acestora.

Institutii responsabile de implementarea Programului de dezvoltare a sistemului
educational local.

educational local.




Pasul 1.

* Evaluarea cuprinzatoare a sistemului educational local din perspectiva

prevederilor Programului de dezvoltare a invatamantului la nivel local
pentru anii 2014-2020.

» Tehnica recomandata — Analiza SWOT.
 Rezultate:

v'Realizari/Performante;
v'Nerealizari/Puncte slabe;

v’ Oportunitati;

v’ Temeri.




Pasul 2.

Actualizarea Pasaportului sistemului educational
raional/municipal: evolutie/regres

Organigrama;
numarul si tipologia institutiilor de invatamant;
resurse umane:

* elevi (numarul total al elevilor in raion/mur;icipiu,vre}:l)artizarea lor pe nivele (invatamant
prescolar, primar, gimnazial, liceal), evolutia numarului de copii in ultimii 5 ani etc., procentul
clevilor care avanseaza spre niveluri superioare de invatamant, rata abandonului scolar);

» cadre didactice si manageriale (numar total, gradul de acoperire a disciplinelor de studii cu

resurse umane, rata fluctuatiei, calitatea personalului (experienta, nivelul de calificare, grade
didactice etc.); cadre auxiliare,

resurse curriculare;
resurse financiare;

resurse material-tehnice, logistice si informationale (infrastructura, spatiul scolar si starea cladirilor;
nivelul de dotare al scolilor cu resurse educationale (manuale, material didactic, echipamente,
tehnologii informationale avansate);

alte informatii relevante.




Pasul 3.

Analiza Cadrului problematic al sistemulul
educational raional/municipal si prioritizarea
problemelor

» Cadrul de referinta:

v calitatea,

v'accesibilitatea,

v’ adaptibilitatea/ flexibilitatea,

v perspectivitatea (prospectivitatea).




Domenii ale analizel

* Capitalul uman s1 intelectual;
* Societate, comunitate, familie versus sistemul de educatie;
* Curriculumul s1 calitatea educatiei;

* Cultura organizationala s1 educationala.
* Alte..
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Prioritizarea problemelor

Se recomanda:

A. 1)a formula clar problema, 2)a preciza factorii cauzali, 3)a deduce
consecintele si riscurile.

B. a lerarhiza problemele pe niveluri si cicluri ale sistemului de
invatamant.
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Exemplu:

Educatia timpurie se confrunta cu un ansamblu de probleme specifice acestui
nivel de invatamant (Nivel 0) generate de problemele generice ale sectorului
educatiel, dar s1 de contradictiile caracteristice educatier timpurii:

* problema accesului la educatia timpurie, inclusiv de la 1 an de varsta al
copilulut;

* problema resurselor umane (se constata lipsa acuta a personalului didactic si
nondidactic);

 problema asigurarii calitatii in sistemul educatiel timpurii, inclusiv in zonele
rurale;

* problema relatie1 parinti — instituti1 de educatie timpurie;

* problema asigurarii metodologice, curriculare, tehnologice a educatiel
timpurii;

* problema asigurarii sanatatii copiilor $1 asigurarii cu hrana conform
normelor existente.



Pasul 4.

Formularea obiectivelor strategice, generale si specifice de
dezvoltare a sistemului educational local pe termen mediu
si termen lung.




Obiectivele strategice

* deduse Tn baza obiectivelor strategice din Strategia Educatia 2030,
raportate la problemele majore ale sistemului educational local.

o
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Cerinte: Lot or

* sa se refere la scopurile strategice din Strategia Educatia 2030;
* sd fie relevante problemelor-cheie ale sistemului educational local,

* si fie economice (beneficiile lor trebuie sa fie mai mari decat costurile
implementarii lor);

* sa fie realiste, realizabile (daca nu sant, exista riscul de a esua s1 de a produce
frustrare, ceea ce ar ingreuna reusita obiectivelor ulterioare);

* sa relationeze mijloacele necesare (trebuie sa se realizeze o analiza si sa se
defineasca resursele care vor f1 necesare pentru indeplinirea obiectivelor);

* sa fie Inteligibile (trebuie sa fie exprimate in termeni clari 1 concisi, astfel incat sa
fie intelese fara echivoc);

* sa fie negoclate (este necesara implicarea, in procesul de stabilire a obiectivelor, a
persoanelor de care depinde indeplinirea lor, astfel atingerea obiectivelor va fi mai
usor de obtinut si va creste motivatia.



Exemplu:

» Dezvoltarea capitalului uman al sistemului educational local
printr-un sistem de actiuni sistemice care sa cuprinda toate
procesele (orientare profesionald, recrutare, selectie,

Integrare, motivare, formare initiala si continua, evaluare) si
toate categoriile de personal.




Obiectivele generale

* etape consecutive n realizarea obiectivului strategic;
* se deduc din problemele prioritizate.



Exemplu:

* Crearea conditulor s1 oportunitatilor de asigurare a
sistemulul educational local cu 100% personal didactic
s1 managerial pana in anul 2030 etc.
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Obiectivul specific Mpm‘k ot

* 0 etapa in realizarea obiectivului general.

Exemplu:

Atragerea si motivarea tinerilor cu vocatie pentru cariera didactica,
astfel Tncat varsta medie a cadrelor didactice din sistemul educational
local sa se micsoreze cu cel putin 5 ani catre anul 2030.
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Pasul 5.

* Planul de actiuni privind realizarea obiectivelor Programului de
dezvoltare a sistemului educational local.




Exemplu:

Actiuni pe termen Indicatori de Costuri de

Obiectivele specifice : : . :
scurt si mediu monitorizare implementare

Termeni de realizare |Institutii responsabile

Obiectivul general: Crearea conditiilor, oportunitatilor si perspectivelor de a asigura 100% pdna in anul 2030 sistemul educational local cu
personal didactic si managerial etc.

Atragerea si motivarea e Asigurarea
tinerilor cu vocatie pentru functionalitatii
cariera didactica, astfel incat sistemului de
varsta medie a cadrelor orientare
didactice din sistemul profesionald i
ed.uca;ional local sa se | ghidare in carierd
micsoreze cu cel putin 5 ani didactica in
catre anul 2030. o <es A
invatamantul
general s
vocational.

e Diversificarea
strategiilor de
recrutare si
sustinere a
elevilor cu vocatie
pedagogica in
promovarea
studiilor
pedagogice |
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Pasul 6.

* Impactul privind implementarea Programului de dezvoltare a
sistemului educational local.




Exemplu:

Pana in 2030 sistemul educational local:

* Va asigura conditiile necesare pentru ca toate fetele si tofi baietii sa
absolve invatamdantul primar si secundar gratuit, echitabil si calitativ,
care sa conduca la rezultate relevante si eficiente ale invatarii
(obiectivul de dezvoltare durabila 4.1);

* va asigurat accesul egal la toate nivelurile de invatamant a
persoanelor vulnerabile (obiectivul de dezvoltare durabila 4.5);

* va asigura institutiile de invatamant cu intreg necesarul de cadre
didactice, manageriale, alfi specialisti etc.




Pasul 7.
Cheltueli/Costuri privind realizarea
obiectivelor specifice

o . Cadrul bugetar pe termen mediu Program
Nr. crt. Obiective specifice
2022 2023 2024 2025  bugetar
1.
Nr. o - _ _
Obiective specifice Resurse nonfinanciare
crt.



Pasul 8.

Riscuri si masurile de prevenire si diminuare
ale acestora

Nr. : : L o o
ort Riscurl Actiuni de prevenire si diminuare
1. Influentele imprevizibile ale pandemiel o

COVID-19 asupra sistemului de invatamant,
Inclusiv si la etapa postpandemica.

2. Nivelul scazut de capacitati umane, financiare, 0
logictice, manageriale etc. de implementare
eficienta a Programului.

3. Alte.. o



Pasul 9.

* Institutii responsabile de implementarea
Programului de dezvoltare a sistemulul
educational local.




Pasul 10.

* Modalitati de monitorizare si evaluare a
implementarii Programulul de dezvoltare a
sistemulul educational local.
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Va multumim
pentru invatarea participativa!

Grupul de lucru “Educatia 2030”



