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I. INTRODUCERE

Programul de implementare a Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030
"EDUCATIA 2030 (in continuare Program) reprezintd un document de politici care stabileste
sistemul de actiuni si responsabilitdtii pentru factori de decizii la toate nivelurile sistemului de

educatie.

Programul este elaborat ih conformitate cu Planul National de Actiuni, Programul de
activitate al Guvernului Republicii Moldova, Obiectivele Dezvoltarii Durabile ~Educatia 2030,
ca mecanism de implementare a Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030
"EDUCATIA 2030”.

Tn acest sens, Programul transpune misiunea, obiectivele strategice si directiile prioritare in
actiuni concrete de dezvoltare cum a sistemului de educatie asa si a sectorului socioeconomic prin
sistemul educatiei.

Programul va servi drept temei privind elaborarea Planurilor operationale de activitate a
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, a Directiilor raionale/ municipale de invatamant, a
institutiilor de invatamant, altor structuri interesate.

Totodata, Programul reprezintd un criteriu de manifestare a eficientei functionarii si
dezvoltarii sistemului de educatie.

Programul a fost elaborat in baza urmatoarelor principii:
e Principiul coerentei prevederilor strategice si a actiunilor tactice.
e Principiul oportunitatii si valentelor resurselor implicate in realizarea actiunilor prevazute.
e Principiul contextualitatii si dinamicii  schimbarilor sociale, economice, politice,
educationale, demografice (modificarii schimbarilor).
e Principiul ierarhizarii responsabilitatilor privind realizarea actiunilor din Program.
e Principiul motivarii tuturor agentilor implicati In realizarea Programului.

Programul include si un Plan de actiuni pe termen mediu, costuri de implementare,
impactul, conditii si riscuri de implementare.

In elaborarea Programului au luat parte: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetirii;
Ministerul Economiei si Infrastructurii; Directii raionale/ municipale de invatamant, ONG-uri de
profil etc.



Il. ANALIZA PROBLEMATIZATA A SITUATIEI iN SECTORUL EDUCATIEI
PE DOMENII/ DIMENSIUNI

Analiza problematizata a situatiei in sectorul educatiei prezentata in Strategia de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2021-2030 "EDUCATIA 2030 a scos in evidentd 14 mari provocari
privind dezvoltarea sistemului de invatamant pe termen mediu si termen lung. Aceste provocari,
in mare parte, sunt corelate cu dimensiunile/ aspectele concrete ale sistemului de nvatamant, ceea
ce genereaza particularitatile demersului analitic in cadrul Programului de implementare a
Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 "EDUCATIA 2030”. Acest demers
analitic se va axa strict pe o abordare generalizatoare a problemelor din perspectiva ierarhizarii
lor, stabilirii cauzelor si consecintelor, identificarii si formuldrii obiectivelor generale, specifice si
a actiunilor de atingere a acestora.

2.1. Dimensiunea realizarii conexiunii invatamantului cu piata muncii

Provocarea 1: Racordarea insuficientd a invatamantului la cerintele pietei muncii, scoala
neoferind inca toate calificarile relevante pentru contextul economic al Republicii Moldova, cat
si un numadr de absolventi care este doar partial corelat cu aceste nevoi.

Sistemul de invatdmant profesional secundar si postsecundar, sistemul de Invatdmant
superior prin misiunile sale sunt orientate spre formarea rezurselor umane pentru toate sectoarele
economiei nationale. Tototadd, Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale al Republicii
Moldova constatd deficit de specialisti In diferite domenii, inclusiv in domeniul educatiei. Datele
BNS! atestd un dezichilibru intre ofertele pietii muncii si numarul de absolventi ai institutiilor de
invatdmant profesional-tehnic, colegiilor, universitatilor si numarul redus al absolventilor care se
anagajeazi in cAmpul muncii?.

Aceastd provocare ca problemd majord implica un numar de dificultdti care franeaza
corelarea eficienta a invatdmantului si a pietii muncii:

e nivelul cdzut al culturii antreprenoriale a societatii si tinerii generatii;

¢ insificienta documentelor normative/ reglatorie care ar reglementa, relatiia sistemul de
invatamant — piata muncii,

e insuficienta mecanismelor, mijloacelor care ar dinamiza relatia sistemul de invatamdnt —
piata muncii,

e manifestarea stereotipurilor cu referire la gen si insertia femeilor in cAmpul muncii.

Aceste probleme si dificultati se manifesta diferit la diferite niveluri ale sistemului de
invatdmant: (1) in educatia timpurie si invatdmantul general — problema tine de calitatea educatiel
antreprenoriale si ghidarii elevilor in carierd; (2) in invatamantul profesional secundar/
postsecundar si superior — problema tine de mai multi factori: asigurarea normativa, revizuirea
Cadrului National al Calificarilor si a Standardelor de Calificare, constituirea unor structuri
comune cu piata muncii etc.

Factori cauzali pot fi redusi la urmatoarea constatare: lipsa unui concept holistic privind
asigurarea interactiunii eficiente a invatamantului si a pietii muncii, valorificat intr-un sistem de
politici educationale.

1 BNS - 2019.
2 Sursa: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.
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2.2. Dimensiunea resurselor umane in sistemul de invatamant

Provocarea 2: Deficit general de cadre didactice si manageriale calificate, bine pregatite si
motivate (cu precadere, In randul tinerilor absolventi de studii medii de specialitate si superior).

Lipsa acuta a cadrelor didactice si manageriale calificate la toate nivelurile sistemului de
invatdmant, nivelul scazut de solicitare a profesiilor cu profil pedagogic, nivelul scdzut de
motivatie §i satisfactie profesionala, nivelul scazut de angajare a tinerilor specialisti, in special in
mediul rural, afecteaza functionalitatea sistemului de invatamant.

Numarul cadrelor didactice din sistemul de invatamantl de educatie s-a redus cu peste 20%
in doar 10 ani. La inceputul fiecarui an de studii institutiile de Tnvatamant general din tara isi reiau
activitatea cu posturi didactice vacante, in special de educatori, profesori de matematica, profesori
de limba si literatura roména, fizicd, educatie fizica, limba englezd. Reducerea numarului
absolventilor de licee si optiunile avantajoase de a-si continua studiile peste hotare, conduc la
micsorarea constantd a admiterii si in universitatile cu profil pedagogic, ceea ce nu permite
formarea de grupe academice la unele specialitati si, respectiv, conduce la reducerea locurilor de
muncd pentru cadrele stiintifico-didactice.

Desi "inmatricularea" la facultatile pedagogice depaseste de 2 ori "necesarul de cadre"
estimat, rata angajarii absolventilor in cAmpul muncii raméne sub limita necesarului de personal,
deficitul de personal didactic mentinandu-se an de an. Chiar dacd numarul de absolventi ai
institutiilor pedagogice depaseste cu mai mult de 3 ori necesarul de cadre didactice, intrd in sistem/
se angajeaza doar circa 9% dintre acestia. O bund parte dintre tinerii specialisti abandoneaza
profesia fie in favoarea altor profesii, fie migreaza in cautarea unui salariu mai bun.

Depopularea localitatilor rurale (in special in randul populatiei tinere) ca urmare a locurilor
de munca limitate, infrastructurii proaste, dar si a lipsei perspectivelor, cel putin, pe termen mediu,
pentru un standard de viata decent, determind lipsa acutd a cadrelor didactice si manageriale
calificate n mediul rural, in special a celor tinere. Disparitatile rural-urbane in ceea ce priveste
profesorii calificati submineaza calitatea predarii n mediul rural; fiecare al cincilea profesor din
mediul rural nu detine niciun grad didactic, aceste discrepante conducand la rezultate mai mici ale
educatiei in mediul rural, demonstrat de numarul de elevi ce nu promoveaza/ iau note joase la
examenele de BAC.

Sistemul de Invatamant national demonstreaza in continuare dezechilibru de gen la toate
nivelurile, in medie ponderea femeilor in sistem din totalul de cadre didactice constituind cca 70
la suta. Mai pronuntat in acest context ramane invatdmantul primar si secundar general, numarul
de cadre didactice femei prevaland semnificativ, comparativ cu numarul de cadre didactice barbati.

Scade motivatia cadrelor didactice pentru avansare in cariera, respectiv, descreste numarul
de profesori cu grade didactice/ cu titlu stiintific si stiintifico-didactic. Raportul dintre numarul
cadrelor didactice titulare cu grade didactice /titluri stiintifico-didactice si stiintifice si numarul
total de cadre didactice titulare accentueaza problema calitatii resursei umane. Varsta medie
inaintata a personalului stiintifico-didactic, ponderea redusa a cadrelor stiintifico-didactice titulare;
raportul inechitabil dintre doctori si doctori habilitati; ponderea redusa a cadrelor stiintifico-
didactice abilitate cu dreptul de a conduce doctorate; ponderea redusd a cadrelor stiintifico-
didactice tinere < de 35 de ani; mecanismul nefunctional de atragere a tinerilor in cariera
universitara; nivelul insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationala, a TIC de catre
personalul stiintifico-didactic in varstd — afecteaza calitatea studiilor superioare si a cercetarii
universitare.

Factori cauzali

Reducerea semnificativda a numarului de copii/elevi/studenti, provocarile pietei muncii,
conditiile sociale, economice, psihologice, emigrarea masivd a populatiei, inclusiv a cadrelor
didactice, pierderea atractivitatii profesiei de cadru didactic, sistemul Invechit de formare initiala
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si continud a cadrelor didactice, lipsa coerentei si colabordrii intre structurile manageriale pe
verticald si orizontald sant principalii factori determinanti ai schimbarilor semnificative din punct
de vedere cantitativ si calitativ a resursei umane din sistemul educational in ultimii 10 ani.

2.3. Dimensiunea performantelor in sistemul de invatimant: acces; incluziune;
rezultate ale invatarii; absenteism si abandon; grupuri vulnerabile; adaptarea
psihosociala si educationala; sanatate

Provocarea 3: Declin accentuat al populatiei scolare, combinat cu cresterea problemelor de
acces la educatie si cu o tendintd negativa in evolutia indicatorilor de participare scolara si
rezultatele invatarii (la testari nationale si internationale) — cu precadere pentru copiii/ elevii/
studentii din medii vulnerabile.

Ca urmare a declinului demographic cauzat de sporul negative al populatiei si de exodul
cetatenilor peste hotare, a scazut in ultimele decenii si scade In continuare numarul elevilor si
studentilor.

In invatamantul prescolar (educatia timpurie, In general) numarul de copii a crescut de la
109,7 mii 1n anul 2008/2009 pana la 141,258 mii in anul 2017, si pana la 152,167 in anul 2020
acest fapt se datoreaza cresterii a numarului de gradinite publice si private, dar si cresterii utilizarii
a contribuabililor gradinitelor in familie: dacd in anul 2008 erau ocupate circa 65% din locurile
din gradinite, atunci In anul 2017 — 86%.

In comparatie cu anul 2008/2009 numarul de copii in invatimantul primar a ascazut cu 3,5%,
n cel gimnazial cu 28%, in cel liceal — cu 46%, in cel profesional circa cu 20%, numarul de studenti
la licenta a scazut cu 40%, ciclul doi cu 12%, ca consecinta s-a redus numarul de institutii publice.

De mentionat, cd accesul limitat la educatie la toate nivelurile si ciclurile sistemului de
invatamant nu este legat de cadrul normativ sau de capacitatile institutionale, ci de conditiile si
oportunitatile unui numar de copii, elevi, tineri, in primul rand, a celor aflati in dificultate.

Acesti factori influenteaza si rezultatele invatarii la testari nationale si internationale.

In ansamblu, din analiza rezultatelor evalurilor nationale, mai exact a notelor luate de elevi,
se poate concluziona cd nivelul de formare si de dezvoltare a competentelor absolventilor tuturor
nivelurilor de invatamant este in continua crestere. Mai mult ca atat, in cazul evaluarilor interne
(invatdmantul primar) si cele semi-externe (invatamantul gimnazial) media notele respective este
foarte 1nalta, iar rata de promovare se apropie de 99%.

In schimb, in cazul evaludrilor externe (examenul de bacalaureat), care se considera ca fiind
cele mai obiective, cu rezultate comparabile la nivel national, notele sunt cu mult mai modeste.
Astfel, pe parcursul anilor 2014-2018, in cazul candidatilor din licee, media de licee media notelor
la examenul de bacalaureat a crescut de la 6.57 la 6.89. Desi aceasta crestere s-a manifestat atat in
mediul urban, cét si in cel rural, notele candidatilor din liceele urbane sunt mai mari decét cele ale
candidatilor din liceele rurale cu circa 0,4 puncte de notare.

Accentuam faptul ca ratele de promovare in cazul evaluarilor externe sunt cu mult mai mici
decat in cazul evaluarilor interne si semi-interne. Astfel, in cazul examenelor de bacalaureat, dupa
introducerea monitorizarilor video, in anul 2014 rata de promovare a examenului de bacalaureat
pentru candidatii din licee a fost de doar 71,4%, comparativ cu 92,3% in anul 2011, fara
monitorizare video.

Intre rezultatele evaluirilor nationale si cele internationale exista diferente semnificative. O
analiza bazatd pe echivalarea baremelor de notare utilizate in cadrul examenelor nationale de
absolvire a gimnaziului si a schemelor de acordare a punctelor in cadrul evaludrilor PISA arata ca
in cazul evaludrilor nationale rezultatele invatarii, demonstrate de elevi, sunt supraapreciate.
Astfel, in cadrul examenelor nationale calificativul “Nesatisfacitor” a fost atribuit la circa 0,5-
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1,4% dintre lucrarile elevilor, pe cand in cazul evaluarilor PISA valoarea indicatorului respectiv
este de circa 43-57%, rezultatele PISA fiind de 40-50 de ori mai joase. Acelasi fenomen se atesta
si in cazul calificativului “Foarte bine”. La evaluarile nationale, acest calificativ a fost atribuit la
9,7-12,3% dintre lucrari, pe cand la evaluarile PISA — doar la 0,1-1,25% dintre lucrari.

Prin urmare, conceptul si metodologia evaluarilor din invatamantul general trebuie regandite
prin deplasarea accentelor de pe evaluarea doar a cunostintelor teoretice pe evaluarea
competentelor propriu-zise, prin implementarea unor proceduri ce ar asigura obiectivitatea,
relevanta si veridicitatea rezultatelor evaluarilor.

Factori cauzali

e Lipsa locurilor de munca, acutizarea saraciei sunt factori declansatori ai migratiei si a
copiilor ramati fara ingrijire parinteasca. e Accesul ramane a fi limitat pentru copiii cu dizabilitati
din cauza infrastructurii inadecvate nevoilor: drumurile si trotuarele care nu sunt accesibile pentru
persoanele in scaune cu rotile, unitatile de transport nu neadaptate. e Salariile mici si conditiile de
munca precare si/ sau solicitante genereazd exodul cadrelor didactice din sistem. e Lipseste
conlucrarea intersectoriala eficienta in vederea crearii de medii de invatare stimulative si
prietenoase tuturor copiilor, care ar facilita atractivitatea institutiilor de invatamant. e Accesul la
infrastructuri moderne se realizeaza, in mare parte, prin proiecte cu finantare externa, atunci cand
este posibila atragerea unor astfel de fonduri. Rezultatele evaludrilor nu sunt utilizate in calitate de
indicatori de performanta a institutiilor de invatamant. e Lipsa unor instrumente eficiente de
asigurare a adaptarii psihosociale si educationale a copiilor, elevilor din grupuri vulnerabile, dar si
de diminuare a absenteismului si abandonului scolar. e Sistemul de Invatamant nu valorifica
potentialul sau in vedrea educatiei pentru sanatate a elevilor, tinerilor.

Provocarea 4: Progresul limitat in promovarea incluziunii scolare, cu precadere pentru copiii/
elevii/ studentii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale CES si a copiilor/ elevilor/
studentilor din familii dezavantajate socioeconomic si elevi apartindnd minoritatilor nationale.

Codul al Educatiei (2014) defineste educatia incluziva drept “proces educational care
raspunde diversitatii copiilor si cerintelor individuale de dezvoltare si ofera oportunitati si sanse
egale de a beneficia de drepturile fundamentale ale omului la dezvoltare si educatie de calitate in
medii comune de invatare” (art. 3).

Numarul copiilor referiti, evaluati si aflati in evidenta serviciilor de asistenta
psihopedagogice (SAP) a crescut Incepand cu anul 2013. O evolutie similard se inregistreaza
pentru copii din educatia timpurie, in 2017 SAP-urile avand in evidenta 1,672, iar in 2018, 1,807
de copii cu CES de la acest nivel educational (in ciuda carentelor legislative si bugetare). In
invatamantul professional tehnic (IPT) incluziunea copiilor/ tinerilor cu CES a demarat mai tarziu
si a fost reglementatd prin Ordinul MCC nr.1430 din 25.09.2018 cu referire la Reperele
metodologice privind educatia incluziva in invatdmantul profesional ethnic.

Cheltuielile de acoperire a serviciilor pentru educatia incluziva se realizeaza din bugetele
pentru educatie la nivel de raion, astfel incat din totalul finantarii raionale pentru educatie se aloca
2% pentru educatia incluziva. Pornind de la faptul cd finantarea sistemului educational din
Republica Moldova este finantarea standard per elev, finantarea educatiei incluzive reprezinta o
cotd — parte din numarul de elvi, dar nu se bazeaza pe necesitatile individuale ale elevilor cu CES.

Resursele umane sunt deasemenea insuficiente pe mai multe niveluri (in special pentru CDS
si numarul de specialist In SAP) si gradul lor de incércare ridicat prin raportare la numarul de copii
cu CES si a institutiilor de Invatamant din teritoriul acoperit.

Numarul cadrelor didactice de sprijin n Invatdmantul general a crescut constant incepand
cu anul 2013 si s-a stabilizat in ultimii 3 ani (425 CDS in 2013 si 999 CDS in 2018). Se observa
un raport de aproximativ 9:1 (9 copii cu CES la 1 CDS). In cazul mai multor raioane bugetul
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prevazut pentru educatia incluziva nu pemite angajarea unui CDS la un numar mai mic de copii
cu CES, asa cum prevede normativul in cazul asigurarii cu CDS a copiilor cu dizabilitati sever.

Factori cauzali

Accesibilitatea mediului fizic: Copiii cu CES, in special cei cu dizabilitati, incd se mai
infrastructurii ce trebuie parcursd pand la scoala, cat si cea din interiorul scolii rdimane o sarcina
de realizat In urmatorii ani. Trebuie sa recunoastem: s-a investit mult efort si resurse deja, astfel
ca au fost construite rampe de acces la intrare 1n scoli, au fost adaptate spatii. Totodata, deplasarea
in interiorul scolii, adaptarea grupurilor sanitare si cabinetelor de studii — raméne un indicator de
atins pentru urmatorii ani.

Buget: Serviciile de educatie incluziva sunt calculate in baza numarului de copii cu CES,
fara a lua in calcul necesitatile individuale ale acestora. Totodatd modalitatea actualad de finantare
a educatiei incluzive determind inechitati intre raioane (sume mai mari disponibile pentru un raion
cu un numar mai mic de copii cu CES in comparatie cu sumele disponibile in raioanele cu un
numadr mare de elevi cu CES unde nu pot fi acoperite nevoile reale).

Resursele umane: Lipsa sau insuficienta serviciilor psihologice, psihopedagogice,
logopedice in institutiile de Invatamant constituie un impediment in asigurarea serviciilor de
educatie incluziva de calitate. Normativele imperfecte pentru un CDS influenteaza calitatea
asistentei pedagogice. Totodata trebuie de mentionat necesitatea in pregatirea temeinica a cadrelor
didactice in domeniul educatiei incluzive la etapa initiala si continua.

Cooperarea intersectoriala: Se atesta o cooperare intersectoriald insuficienta intre sectoarele
educatie-medicind-protectie sociald pe subiecte ce tin de asistenta personald, identificarea,
referirea, asistenta si incluziunea timpurie a cazurilor de dizabilitate grava. Lipsesc mecanismele
de colectare si prelucrare a datelor statistice valabile privind numarul si categoriile de copii, tineri
si adulti, incd exclusi din sistemul educational.

Asigurarea tranzifiei catre invitamantul profesional si cdtre piata muncii: In asigurarea
tranzitiei catre treapta de profesionalizare a copilului cu CES este necesarda o cooperare mai buna
intre institutiile de IG si IIPT (institutiile de invatamant profesional tehnic) Tncepand cu treapta
gimnazial pentru identificarea punctelor forte, a interesul copilului si oportunitdtilor de incluziune
in Invatdmantul profesional. Aceasta presupune determinarea si alegerea corectd a meseriei, in
corespundere cu abilitatile si interesele elevului cat si accesul la o educatie sustinuta in IiPT.

Provocarea 5: Promovarea insuficienta a educatiei interculturale, a educatiei pentru asigurarea
egalitatii de gen, a educatiei pentru pace si dezvoltare, de rezistenta la diferite provocari, incluziv
cele legate de pandemia COVID 109.

Republica Moldova continua, pe parcursul istoriei, sd ramana exemplul unei tari extrem de
diversificate — daca nu chiar fragmentate — sub aspect etno-politic. Aceasta diversitate impune
anumite constrangeri obiective in politicile educationale, in special in ceea ce priveste elementele
identitare, dezvoltarea personald, socializarea etc. Or, pe langa faptul ca se identifica in mod diferit
sub aspect etnic si cultural, etniile, In mare parte, sunt separate si prin aceea ca manifesta preferinte
geopolitice diferite sau chiar opuse.

Dupa obtinerea independentei, politica educationald nu a reusit sa imprime o coeziune mai
inalta societatii moldovenesti. Limba oficiala a Republicii Moldova — limba romana este predata-
invatata la un nivel insuficient in comunitétile locale si regionale locuite compact de reprezentantii
grupurilor etnice in care limba materna si limba de comunicare este alta decat cea oficiala.
Elemente esentiale ale educatiei — inclusiv legate de identitate, cum ar fi limba si istoria, precum
si de cetatenia activa, drepturile omului si toleranta — sunt in continuare, in mare parte, vazute in
mod diferit de diferite etnii, iar actualele elemente oficiale sunt pe larg contestate la nivel etnic sau
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regional.

Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030 a identificat, de asemenea, lipsa
integrarii subiectelor cum ar fi drepturile copilului, cetitenia activa, echitatea si respectul pentru
diversitate in curriculumul oficial ca o alti problema persistenta.®

Totodata, se constata: (1) existenta unor grupuri vulnerabile de fete, baieti, femei si barbati
cunevoi educationale nesatisfacute (de exemplu, persoanele cu dizabilitati, copiii care sunt parasiti
de parinti, fetele si baietii romi etc.); (2) violenta persistenta, inclusiv cea in baza de gen din mediul
scolar; (3) prevalenta normelor de gen privind educatia fetelor si baietilor; (4) neimplementarea
educatiei sexuale obligatorii prevazute prin lege; (5) includerea insuficientd a educatiei pentru
drepturile omului, inclusiv a continutului privind egalitatea de gen, in curriculumul national.

Se atesta un decalaj dintre criteriile de identificare a copiilor din medii defavorizate in
domeniul social si domeniul educational. Criteriile stabilite de Legea nr. 140/2013 privind
protectia speciala a copiilor aflati in situatie de risc si a copiilor separati de parinti sunt mai inguste
decat criteriile folosite de Sistemul Informational de Management in Educatie si copii care cad sub
incidenta Legii respective sunt mai putini de tre ori decat elevii in situatie de risc conform SIME.

In sectorul invatamantului abordarea integratoare a genului (includerea perspective de gen
la nivel transversal sau tematic) se fundamenteaza atat pe paradigma drepturilor fundamentale ale
omului cat si pe demersul Guvernului de atingere a Obiectivelor de Dezvoltare Durabild nr.4 si
nr.5% ale ciror tinte nationale sunt partial atinse.

In baza datelor statistice existente oferite de BNS, a cercetrilor, efectuate de ONG-urile de
profil, a expertilor din domeniul de referinta, exista patru preocupari majore cu privire la egalitatea
de gen 1n educatie.

Acestea sunt urmatoarele: accesului limitat la servicii de cresd si gradinitd face dificila
reconcilierea vietii profesionale si cea de familie pentru femei; existd diferente de gen in
performantele academice (fetele au o reusitd medie mai inaltd decat a baietilor); stereotipurile de
gen persista atat In procesele de ghidare si orientare in carierd a elevilor si a preferintelor acestora
pentru anumite discipline/ profiluri liceale, cat si in materialele curriculare, manuale, lecturile
recomandate, cultura institutionala din sistemului de invatdmant, comunicarea dintre elevii, dintre
cadre didactice si elevii; in ultimii ani s-a accentuat segregarea de gen in selectarea optiunilor de
studii post gimnaziale din cauza atitudinilor stereotipizate persistente, care limiteaza alegerea
privind educatia si optiunile de angajare ale fetelor si baietilor; perspectiva de gen nu a fost/ nu
este inclusd in politicile educationale pana in prezent la nivel transversal si/ sau prioritar/ tematic,
cu referire la educatia timpurie, invatamantul general, invatamantul profesional-tehnic si
invatamantul superior.

Ponderea femeilor in nvatamantul primar si secundar general este de 86.7% (9 din 10
profesori sunt femei), n cel profesional tehnic secundar — 57%, in invatamantul profesional tehnic
postsecundar — 70% si in invatamantul superior — 54.6%. lar aceste date nu s-au modificat
semnificativ Tn ultimii 15 ani.

Factori cauzali

e Chiar daca Republica Moldova prin probleme economice, sociale, educationale a promovat
mai multe proiecte indreptate spre realizarea unei coeziuni interculturale, de armonizare a relatiilor
interetnice si promoarea valorilor Republicii Moldova, au ramas mai multe probleme rezolvate
insuficient: cunoasterea limbii romane de catre minoritdtile nationale; integrarea minoritatilor
nationale 1n societatea moldoveneasca; manifestarea tolerantei fatd de alte puncte de vedere etc. o
Dinamica cresterii absenteismului, abandonului scolar si a comportamentului deviant al elevilor,
ce implica si nivelul scazut de sincronizare si adaptare psihosociald si educationala a acestora sunt

3 Legea nr. 333 din 14 decembrie 2018 cu privire la aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2030”.
4 https://mecc.gov.md/sites/default/files/nivel_corelare_oddpolitici_educatie.pdf
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cauzate de mai multi factori: acutizarea sardciei a mai multor familii; numarul mare de copii ramasi
fara ingrijire parinteasca; optiunile insuficiente privind crearea mediilor de invatare stimulative si
prietenoase tuturor copiilor, care ar facilita atractivitatea institutiilor de invatamant. ¢ Dominarea
modelelor traditionale de gen si a stereotipurilor de gen in educatiei afecteaza tinerii/ adultii in
alegerea profesiilor, genereaza abandonul scolar; cresterea delicventei juvenile etc.

2.4. Dimensiunea relatiilor societitii, comunitatii, familiei cu institutiile de invatamant

Provocarea 6: Rezultate sub asteptari in politicile sociale si comunitare in educatie, mai ales in
privinta serviciilor sociale pentru grupuri dezavantajate.

Desi actiunile prioritare ale Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
LEDUCATIA 2020 prevad responsabilizarea societatii pentru necesitatea asigurarii unei educatii
de calitate din perspectiva diversificarii formelor de implicare a comunitatii si a familiei in
procesul decisional, elaborarea mecanismelor de motivare a comunitatii si a familiei pentru a
participa la procesul decizional si la rezolvarea problemelor scolii, dezvoltarea programelor de
sprijinire a initiativelor comunitare de implicare in rezolvarea problemelor educationale, iar Codul
Educatiei prevede implicarea in organele de conducere ale institutiei de Invatamant general
(Consiliul de Administratie) a trei reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala a
parintilor, un reprezentant al elevilor, delegat de consiliul elevilor din institutie, sistemul de
invatamant din Republica Moldova continua sd se confrunte cu problema responsabilitatii
nerelevante a societatii fatd de educatie, de implicare insuficientd a comunitatii in educatie.

In situatia copiilor ramasi fara ocrotire parinteascd comunitatea se implica nesemnificativ.
Conform datelor Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, in anul 2019, au fost luati la
evidentd 1150 copii ramasi fard ocrotire parinteascd, inclusiv 599 copii rdmasi temporar fara
ocrotire parinteasca. In structura copiilor luati la evidentd anual predomini copiii cu varsta intre
7-15 ani. In anul 2019, ponderea copiilor rimasi fira ocrotire parinteascd, inclusiv temporar, in
varsta de 7-15 ani a constituit 54,9%, a copiilor in varsta de 3-6 ani —20,9% si a copiilor in varsta
de 16-17 ani si 0-2 ani — 12,9% si 11,3%, respectiv.

In sistemul educational este incurajat dialogul social si parteneriatul institutiilor de
invatamant cu institutiile din sfera de cercetare, cu sindicatele, cu mediul de afaceri, cu societatea
civila i cu mass-media, realizate in conditiile legislatiei in vigoare, dar el rdmane la nivel
insuficient de valorificare.

Problema coruptiei si educatiei anticoruptie continua sd fie prioritara pentru sistemul de
invatamant din Republica Moldova, desi in datele CAN, institutiile educationale nu apar in topul
fraudelor academice si indicatorilor de integritate. Pe parcursul implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2011-2016, s-au realizat unele progrese in ceea ce priveste reducerea fraudei
academice si consolidarea eticii in sectorul educatiei, inclusiv prin monitorizarea mai stricta a
examenului de bacalaureat, prin aprobarea si implementarea Codului Educatiei, urmata de Codul
de etica al cadrului didactic si infiintarea Consiliilor de etica 1n scoli.

Factori cauzali

e Managementul integritdtii nu este promovat suficient de insistent in sistemul de Tnvatamant
din Republica Moldova. e Nu existd mecanisme de responsabilizare a societatii privind calitatea
educatiei, dar si implicdrii acesteia in procese de luare a deciziilor. ¢ Nivelul scazut de asigurare
sociala a grupurilor dezavantajate in educatie. e Nu este asiguratd suficient transparenta
procedurilor de angajare, distribuire a orelor, salarizarii bazate pe performanta si a altor practici
de management al resurselor umane in sistemul de invatamant din Republica Moldova. e Nu este
suficient asigurata sensibilizarea privind integritatea in institutiile de invatamant la nivel national.
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Provocarea 7: Dezvoltarea insuficientda a educatiei In familie si pentru familie si a cooperarii
dintre scoald si familie in educatia copiilor.

Educatia parintilor a fost si raméne in vizorul politic si strategic din domeniu, dar nici pe
deaparte nu s-a reusit a solutiona problemele multiple aparute la capitolul dat, Astfel in sistemul
de educatie timpurie, a fost elaborat si pilotat Curriculumul ,,Educatia parentalda” , dar si
metodologia de organizare a programelor de educatie parentala si de lucru cu parintii si 2 suporturi
de curs pentru educatorul parental. In acest sens, se desfisoara instruiri privind aplicarea
Curriculumului, a Metodologiei de organizare a programelor de educatie parentala si de lucru cu
parintii i a programelor parentale, au fost prevdzute activitati privind instruirea formatorilor/
educatorilor parentali nationali in aplicarea Curriculumului, a Metodologiei de organizare a
programelor de educatie parentala si de lucru cu parintii si a programelor parentale, insd nu au fost
prevazute resurse financiare in acest sens.

Factori cauzali

Cel mai des, participarea parintilor la administrarea institutiilor de Tnvatimant se rezuma la
discutarea in cadrul adundrilor parintesti convocate de cadrele didactice a problemelor ce tin de
drepturile si obligatiunile elevilor si parintilor, de Imbunatatirea conditiilor fizice din scoala si
ajutorul pe care parintii trebuie sa-1 acorde scolii, de sustinerea elevilor aflati in situatie de risc, de
sustinerea elevilor capabili de performante. Mai putin se discuta despre disciplinele optionale si
cercurile gcolare, combaterea coruptiei in Tnvataimant, elaborarea si executarea bugetelor scolare.
Practic, nu se prea discutd despre angajarea, promovarea, stimularea si sanctionarea cadrelor
didactice. Fiecare al doilea parinte considerd cd propunerile si opiniile exprimate de parinti
influenteaza intr-o masurd micd sau foarte mica deciziile pe care le ia conducerea scolii.

Pe de alta parte, unii parinti nu prea sunt interesati de a participa prin activitati concrete in
viata scolii, iar administratiile publice locale paseaza problemele scolii organelor administrative
de nivel ierarhic mai superior, considerand ca scoala nu este a comunitatii, ci a raionului sau a
guvernului.

Neglijarea importantei educatiei in familie si pentru familie, diminuarea nivelului de corelare
si de cooperare a scolii cu familia in educatia copiilor, ca factori educationali de baza, creeaza
riscuri majore de asigurare a unui impact pozitiv, de duratd, a educatiei si a dezvoltarii
personalitatii copilului/ tanarului. In acelasi sens, se pune in pericol si starea generala de sinitate
morald, psihoemotionala a societatii, orientarea ei valorica.

2.5. Dimensiunea dezvoltirii/ modernizirii continue a curriculumului educational

Provocarea 8: Insuficienta corelare a curriculumului cu nevoile economice si sociale caracterul
sau invechit, de multe ori irelevant, mult prea complicat, ca structura, si centrat pe continuturi
unidisciplinare, adesea incoerent, atat la nivelul relatiei Intre continuturi, procese si finalitati,
cat si a continuitdtii in formarea graduald a competentelor.

De mentionat cd politicile curriculare la nivel de sistem se axeazd pe cele mai actuale
abordari, concepte si tendinte de dezvoltare curriculara: asigurarea unitatii psihocentrismului si
sociocentrismului, centrarea pe cel ce invata, proiectarea finalitatilor formulate in teremeni de
competente, Invatarea activa si interactiva, dezvoltarea gandirii critice etc.

Totodatd raméan nerezolvate un numar de probleme generice/ transversale privind
curriculumul la nivel de sistem educational, dar si unele probeleme specifice diferitor subsisteme
(niveluri si cicluri ale sistemului de invatamant).

Din lista probelemelor generice fac parte cele ce tin, pe de o parte, de traditii si experiente
anterioare — dominarea continuturilor in structura programelor de studii, dominarea componentei
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teoretice asupra celei practice, dominarea abordarii disciplinare asupra celei transdisciplinare,
interdisciplinare, pe de altd parte, de lipsa experientei a conceptorilor de curricula in valorificarea
proiectdrilor moderne/ actuale in constructia curriculard: asigurarea conexiunii intra si
intersdisciplinare, asigurarea conexiunii intre concepte-continuturi-procese-finalitati etc.

Cu alt tip de probleme se confruntd curriculumul pentru invatamantul profesional-tehnic,
secundar si postsecundar si cel superior: problema corelarii curricula la disciplinele de studii cu
finalitatile profesionale si Cadrul National al Calificarilor; problema proiectarii competentelor
necesare pentru o insertie mai bund pe piata muncii; nivelul scazut de valorificare a cadrului
teoretic, al teoriei curriculumului in proiectarea si aplicarea curriculumului in invatamantul
profesional secundar si postsecundar, mediu de specialitate si cel superior.

Factori cauzali

e Existenta unui numdr insuficient de conceptori/ teoreticieni, dar si practiciani in
proiectarea, implementarea si monitorizarea curriculumului educational ce creaza dificultati n
asigurarea calitatii documentelor curriculare elaborate. e Alti factori, ce devin o cauza in proietarea
eficientd a curricula la nivel de sistem, tin de numarul insuficient de cercetéri stiintifice in
domeniul curricular si a studiilor comparative a curricula din diferite tari. e Nerezolvarea
probelemelor enumerate si, In primul rand, a constituirii unui management al curriculumului, care
ar corela toate procesele (diagnosticarea, pronosticarea, conceptualizarea, proiectarea,
implementarea, monitorizarea, comunicarea etc.) genereaza necesitatea reactualizarii politicilor
curriculare la nivel de sistem.

Provocarea 9: Eficienta limitatd a sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii din perspectiva
finalitdtilor formulate in termeni de competente, la care se adaugd si provocarea
comportamentelor neetice (cum ar fi plagiatul) si a educatiei pentru integritate.

Problema evaludrii eficiente si obiective a rezultatelor de Invatare la toate nivelurile
sistemului de invatamant este una actuala si putin abordata conceptual si metodologic.

Actualmente in mediile pedagogice nu existd o viziune comuna asupra principiilor de baza
ale unei noi conceptii de evaluare a rezultatelor Invatarii in bazd de competente.

Studiile semnaleaza unele probleme cauzate de axarea politicilor de evaluare finala pe
constrangeri, pe identificarea rezultatelor negative ceea ce vine in contradictie cu tendintele actuale
de evaluare, dar si problema calitatii testelor de evaluare ca una actuala si impartiala.

Factori cauzali
Lipsa experientei de evaluare a gradului de manifestare a competentelor achizitionate de
elevi/ studenti. Instrumente digitale de evaluare foarte putine si practica modesta in domeniu.

Provocarea 10: Progresul lent in promovarea noilor medii, resurse deschise si tehnologii din
educatie — inclusiv aplicarea eficientd a TIC in educatie si asigurarea de softuri educationale
moderne.

Prima problema in acest sens tine de calitatea proiectarii didactice a procesului de instruire:
formalismul proiectdrii, recurgerea nesigurd si redusd la proiectarea pe unitati de invétare in
defavoarea proiectdrii cronofage si incoerente pe lectii separate; gradul scazut de functionalitate a
proiectelor elaborate, lipsa corelarii intre componentele proiectarii, accentul pus pe continuturi,
absenta contextualizarii si a situatiilor de problema pentru fiecare ora, orientate spre dezvoltarea
de competente; dar si insuficienta colaborarii intre cadrele didactice in procesul de proiectare, atat
la nivel de discipline scolare, cat si la nivel de clase.
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Alta problema tine de organizarea procesului de instruire, aici §i acum, in cadrul lectiilor,
probleme frecvente se intdlnesc legate de responsabilitatea si motivatia scazutd pentru invatare a
unui numadr tot mai mare de elevi, care fac doar act de prezenta la ore, irosindu-si timpul pretios si
pentru care invatarea nu se asociazd cu munca; superficialitatea Insusirii materiei, inclusiv din
cauza excesului de metode si tehnici interactive, dar si din cauza pregatirii academice si
psihopedagogice precare a unor cadre didactice.

Cu alte probeleme de organizare a procesului de instruire se confruntd sistemul de
invatamant superior. In conformitate cu statutul sau autonom, institutiile de invatimant superior
singure stabilesc cadrul metodologic de predare-invatare-evaluare, ceea ce, pe de o parte, creaza
conditii de abordare creativa a organizarii actului de invatare a studentilor, pe de alta parte,
limiteaza valorificarea experientelor si abordarilor conceptuale postmoderne a invatamantului
superior (daca institutia de invatamant superior nu dispune de structuri care ar studia si promova
aceste abordari, dacd institutia nu dispune de mecanisme eficiente de formare profesionala
continue a cadrelor didactice). Este de mentionat ca Pedagogia profesionala si Pedagogia
universitara sunt la etapa de constituire in Republica Moldova.

Pe parcursul ultimului deceniu au fost intreprinse anumite actiuni ce au avut drept scop
extinderea utilizrii mijloacelor oferite de tehnologia informatiei in sectorul educatiei. In cazul
invatdmantului general, majoritatea acestor activitati au fost coordonate si finantate din bugetul
central, pe cand in cazul celorlalte nivele de invatamant — secundar si postsecundar profesional,
superior —, din bugetele institutiilor in cauza. Desi importanta TIC in dezvoltarea sectorului
educatiei este unanim recunoscuta atat de factorii de decizie, cat si de toti ceilalti actantii sociali,
analiza mijloacelor alocate pentru informatizare, pe activitati economice, denotd faptul ca
informatizarea educatiei, de facto, inca nu a devenit o prioritate.

Din cauza insuficientei mijloacelor alocate pentru informatizarea sectorului educatiei si
utilizarea uneori improprie a acestora, disponibilitatea mijloacelor TIC in institutiile de Tnvatamant
ramane a fi redusd, fapt ce ingreuneaza implementarea instruirii asistate de calculator si a
managementului educational informatizat.

Astfel, conforma datelor din Sistemul Informational de Management Educational al
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii la un calculator din invatamantul general revin, in
medie pe tard, circa 9 elevi, fapt care face practic imposibila aplicarea pe scara largd a instruirii
asistate de calculator. Pe langa lipsa calculatoarelor, institutiile de Invatdmant se confruntd cu
greutati si in cazul accesului la reteaua globala Internet. Astfel, conexiunile actuale la Internet ale
institutiilor de Invdtdmant general ofera fiecarui elev, in medie pe tard, o capacitate de transmisie
de circa 1,1 Megabiti pe secunda, capacitate care este insuficienta pentru utilizarea efectiva a
ultimelor generatii de softuri educationale interactive multimedia.

Desi in ultimii ani s-au facut eforturi semnificative in dotarea institutiilor de invatamant
general cu proiectoare multimedia si table interactive, in medie pe tara, doar una din fiecare trei
clase este dotata cu un proiector multimedia si doar una din fiecare cincisprezece clase este dotata
cu o tabld interactiva. Prin alte cuvinte, in pofida faptului cd mijloacele tehnice de invatare se afla
intr-o continua dezvoltare, in circa doua treimi din clasele din Republica Moldova tabla si creta
raman principalul instrument de afisare a informatiilor.

Este cunoscut faptul ca in absenta produselor-program (software, softurilor) echipamente
digitale sunt inutile. Mai mult ca atat, in cazul educatiei, doar disponibilitatea softurilor cu
destinatie generala — de procesare a textelor, de calcul tabelar, de navigare in Internet, de
elaborarea a prezentarilor electronice etc. —, nu este suficienta pentru implementarea unei instruiri
autentice, asistate de calculator. Tn lipsa softurilor specializate, denumite si softuri educationale —
lectii digitale multimedia, manuale electronice, laboratoare virtuale, teste electronice etc. —,
mijloacele TIC pot fi utilizate mai mult doar pentru o transmitere pasiva a informatiei de la cadrul
didactic la educabil, fara a asigura o implicare plenara a fiecaruia din elevi in propria invatare.
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O explicatie plauzibild a persistentei atitudinilor prudente a unui numéar semnificativ de cadre
didactice fatd de utilizarea mijloacelor TIC constd in faptul cd in conditiile unei lipse de
echipamente digitale si softuri educationale, implementarea Standardelor de competente digitale
ale cadrelor didactice §i celor de conducere si a Standardele de competente digitale ale elevilor
in volum deplin nu a fost posibild. Este evident cd se cere trecerea cat mai urgentd de la
alfabetizarea digitala, prevazutd de standardele in cauza si care, de facto, este doar un prim pas in
implementarea TIC in educatie, la pedagogia digitala, definita ca arta de a valorifica In scopuri
didactice multiplelor oportunitati de invatare, oferite de instrumentele cu actiune digitala.

Factori cauzali

e Nivelul scazut de pregatire profesionald a cadrelor didactice privind aplicarea noilor
tehnologii educationale. e Nivelul scazut de pregatire profesionald a cadrelor didactice privind
crearea contextelor de invatare si diversificarea formelor organizationale de instruire. e Nivelul
scazut de formare profesionala continue privind implementarea inovatiilor in procesul de instruire.
e Nu se valorifica eficient schimbul de experiente dintre cadrele didactice. e Nivel scazut de
motivare pentru predarea si invitarea eficienta. e In politicile educationale informatizarea educatiei
nu a fost stabilita ca o prioritate a sectorului. e Elaborarea si aprobarea standardelor referitoare la
informatizarea educatiei nu a fost urmata de crearea si implementarea unor mecanisme efective de
implementare a acestora. e Lipsa unor mecanisme de evaluare si certificarea a competentelor
digitale ale angajatilor din sistemul de invatadmant. e Lipsa unor politice tehnice atotcuprinzatoare
in domeniul echipamentelor si produselor program utilizate in institutiile de invatdmant de toate
nivelele. e Axarea eforturilor de formare initiala si continua a angajatilor din sectorul educatiei pe
“alfabetizarea digitalda”, activitate specifica deceniilor precedente, si, mai putin, pe “pedagogia
digitala”.

2.6. Dimensiunea educatiei nonformale a elevilor, tinerilor si a adultilor

Provocarea 11: Insuficienta, ineficienta si slaba calitate a Invatrii si educatiei adultilor,
integrarea redusa a educatiei nonformale si informale cu educatia formala.

Educatia nonformald a elevilor si a adultilor se confruntd cu problemele accesului,
managementului, dar si a asigurarii mediilor de realizare a intereselor, optiunilor elevilor, tinerilor
st a adultilor la nivelul potentialului lor.

Existd si o mare discrepanta privind accesul elevilor la activitatile extrascolare din zonele
rurale si cele urbane, 1n institutiile de invatdmant general, Centre de creatie si Scolile de muzica,
arte si arte plastice/ Scolile sportive. Practic elevii din scolile zonelor rurale pot sa participe doar
la activitatile cercurilor, tipologia carora de asemenea este limitatd din cauza lipsei specialistilor
respectivi. Desi, si in unele sate functioneazd Scolile de muzica, arte si arte plastice; Scolile
sportive etc. Totodata, nivelul scazut de trai al multor familii din zonele rurale nu le permite sa-si
inscrie copii sdi contra plata la activitatile din institutiile de invatamant extrascolar.

Tn ultimii zece ani s-a acutizat si problema cadrelor didactice pentru educatia si invatamantul
extrascolar. Pe de o parte, activitatea didactica in institutiile de educatie si invatamant extrascolar
nu este atractiva, pe de alta parte, este realizata foarte des de specialisti fara studii psihopedagogice.
De mentionat, ca in Republica Moldova nu exista un sistem functional de formare initiald si
continue a cadrelor didactice pentru educatia si Tnvatamantul extrascolar.

Problema finantarii educatiei si invatamantului extrascolar genereaza si problmea dezvoltarii
infrastructurii acestui subsistem, dar si a asigurarii curriculare, tehnologice si logistice.

Managementul educatiei si invatdmantului extrascolar este neeficient, in mare parte, din mai
multe considerente: apartenenta institutiilor de educatie si invatamant extrascolar diferitor
fondatori, lipsa unui concept clar de gestionare a acestui subsistem etc.
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Alte probleme tin de educatia nonformala a adultior privita din doud perspective: formarea
profesionald continue a adultilor si formarea nonprofesionald a adultilor (dezvoltarea culturii
generale/ dezvoltarea personald).

Daca cu referire la primul aspect, problema tine mai mult de motivarea si calitatea formarii
profesionale continue, atunci cu referire la formarea continue nonprofesionala a adultilor problema
tine si de calitatea politicilor in acest domeniu, de organizarea si capacitatea structurilor ce
presteaza servicii de educatie a adultilor.

Una din problemele-cheie a educatiei nonformale a elevilor, tinerilor si a adultilor tine de
finantarea de care depinde, in mare parte, dezvoltarea infrastructurii, asigurarii umane, curriculare,
tehnologice si logistice.

Factori cauzali

e Lipsa unor politici clare Tn domeniul educatiei nonformale a elevilor, tinerior si a adultilor.
e Lipsa unui concept modern de management al educatiei nonformale in Republica Moldova. e
Nivelul scdzut de interactiune a diferitor sectoare care au in subordine institutiile de educatie si
invatamant nonformal. e Nivelul scazut de profesionalizare a cadrelor didactice din sistemul
educatiei nonformale.

2.7. Dimensiunea cercetarii stiintifice in cadrul educational

Provocarea 12: Rezultatele sub optimale ale politicilor privind cercetarea stiintifica in cadrul
universitar (segregarea puternicd dintre activitatile de instruire si activitdtile de cercetare,
managementul ineficient al domeniului investigational, nivelul scazut de corelare a
invatamantului superior — cercetarii — pietei muncii etc.).

Cercetarea stiintifica universitara se confruntd cu aceleasi probleme ca si intregul sistem de
cercetare stiintifica la nivel national: lipsa consensului prvind paradigma conceptuala,
metodologica si manageriala a cercetdrii stiintifice Tn Republica Moldova. Nivelul scazut de
finantare a cercetarilor stiintifice in raport cu alte state, dar si in raport cu nevoile domeniilor de
cerecetare; finantarea asincrond a cercetdrilor stiintifice in raport cu actualitatea si necesitatea
acestora pentru dezvoltarea durabila a tarii, dar si pentru dezvoltarea stiintelor; descresterea
numdrului de personal angajat in cercetare, inclusiv a tinerilor, mecanismul imperfect de
organizare a concursurilor de proiecte de cercetare, sistemul binar de cercetare si educatie, nivel
scazut de interconexiune: invatamantul superior — cercetare — piata muncii.

Totodata, trebuie de constatat cd numarul si dimensiunile proiectelor stiintifice in derulare
nu acoperd cadrul problematic al ramurilor rspective de activitate umana, dar si rezultatele
cercetarilor stiintifice nu se aplica eficient in vederea dezvoltarii acestora. De exemplu, numai 3-
5% din necsitatile sistemului de educatie sunt acoperite cu cercetari stiintifice.

Factori cauzali

e Lipsa unui concept al cercetarii si inovarii in Republica Moldova axat pe un consens
national, dar si pe oportunitatile reale umane, manageriele, financiare, infrastructurale de realizare
a sistemului binar de cercetare si educatie si ca urmare construirea unei paradigme moderne a
cercetarii si inovarii. ¢ Finantarea insuficientd a cercetarilor stiintifice, in genere, si in cadrul
universitar, in special, fara trend de majorare in perspectiva apropiatd. e Scaderea in continuare a
prestigiului celor ce activeaza in domeniul cercetarii si inovarii. Resursele umane nu dispun de
potential si oportunitati de a concura la nivel international cu centrele prestigioase de cercetare, in
cazul dat cu universitatile din top looo. e Nivelul scdzut de interconexiune dintre Invatdmant —
cercetare — piata muncii. Foarte des rezultatele cercetdrilor stiintifice se apreciazd doar din
perspectiva publicatiilor in Reviste stiintifice indexate baze de date internatinale prestigioase si nu
din perspectiva impactului real asupra economiei si formarii resurselor pentru piata muncii. e
Nivelul scdzut de coordonare a cercetarilor stiintifice in domeniul Psihologiei, Sociologiei
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educatiei, Stiintelor educatiei la nivel national, dar si nivulul insuficient de implementare a
rezultatelor stiintifice in practica educationala.

2.8. Dimensiunea guvernarii eficiente: cultura organizationala si educationala la nivel
de sistem si la nivel institutional

Provocarea 13: Organizarea insuficientd a retelei institutiilor de Invatdmant, pentru toate
nivelurile (inclusiv cel universitar) si racordarea partiala la nevoile sociale si economice masuri
insuficient corelate in aria stimuldrii capacitati institutionale si a unei culturi organizationale
performante.

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statistica in anul de studii 2020/21,
reteaua unitdtilor scolare din invatamantul primar si secundar general este alcatuita din 106 scoli
primare, 787 gimnazii, 338 licee si 10 scoli pentru copii cu deficiente in dezvoltarea intelectuala
sau fizicd® . Din totalul de 1241 institutii de invitdimant primar si secundar general, 98,1% apartin
sectorului public si 74,5% functioneaza in mediul rural.

Optimizarea retelei de institutii scolare este un proces continuu, care este conditionat de
tendinta de a eficientiza cheltuielile in educatie, astfel incat banii sa nu se reduca doar pentru
intretinere si salarii, ci si pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale, lucru care, cu mare parere de
rau, in ultimii ani cu greu s-a facut. Suplimentar, optimizarea retelei de institutii scolare creste
accesul copiilor la educatie de calitate.

S-a redus substantial si numirul de studenti. In anul universitar 2019/2020 numirul
studentilor a atins cote mai mici de 48.000, numar ce denota scaderea de peste doua ori a studenti
inmatriculati in institutiile de invatamant public in raport cu anul universitar 2006/2007 cand s-a
atins apogeul in ceea ce priveste totalul studentilor inmatriculati doar in universitatile de stat (peste
106.000). Spre deosebire de scolile profesionale si colegii, sciderea numarului de studenti a afectat
mai puternic universitatile.

Apare nevoia de reforme structurale radicale a sectorului de invatamant superior, aflat in
declin sever. Guvernul Republicii Moldova a demarat procesul de optimizare a cheltuielilor
publice in Invatamantului superior prin reducerea numadrului de universitdti, reducerea
personalului managerial si introducerea unui sistem de admitere electronicd, dar procesul de
rationalizare/ consolidare institutionald ramane a fi doar in stare incipienta.

Tn anul de studii 2020-2021, reteaua institutiilor de invatimant superior este formata din 24
unititi, inclusiv 16 institutii de stat (cu 2 unititi mai putine fati de 2019/20%) si 8 institutii private
(cu 1 unitate mai putin fatd de 2019/2020) Majoritatea institutiilor de Tnvatamant superior isi au
sediul in municipiul Chisinau — 20 unitati, cate 1 unitate — in municipiile Balti, Cahul, Comrat si
oragul Taraclia. Zonele geografice de amplasare a universitatilor sunt centru (20 universitati, mun.
Chisinau), sud (3 universitati), nord (1 universitate).

In anul 2020, a inceput procesul de fuzionare a universititilor, dar problemele de ordin
politic, instabilitatea, fac deficila optimizarea sistemului de invatdmant superior. La moment
sistemul invatdmantului superior este intr-o perioadd de tranzitie: pe de o parte, conceptual, a
aderat la noua conceptie si la spatiul european unic al invatdmantului superior, pe de altd parte
lipsa mijloacelor financiare, bazei tehnico-materiale, iar pe unele segmente si deficitul
personalului stiintifico-didactic, fac deficila consolidarea unei paradigme universitare moderne.
Cu dificultdti accentuate se confruntd universitatile regionale create in perioada anilor 90. Lipsa
studentilor, a traditiilor invatamantului universitar, scolilor stiintifice, genereaza conditii doar
pentru realizarea istruirii cadrelor, fara posibilitatea consolidarii segmentului ceretarii stiintifice.

Factori cauzali
e Scdderea ratei fertilitatii feminine si problemele demografice. ¢ Emigrarea externa masiva
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si depopularea spatiului rural. e Scaderea populatiei de varsta scolard, atat ca numar absolut, cat si
ca pondere in populatia totald, cu pastrarea tendintei date in viitorul previzibil. e Lipsa atractivitatii
universitatile de din afard. e Perpetuarea din inertie a tendintei de a face afaceri in invatamantul
superior, prin atragerea tinerilor in institutiile private invatamant superior, nu neapdarat calitatea
studiilor fiind scopul ofertei si cererii de educatie. e Instabilitatea politica, guverne de scurta
durata, nu reusesc sa impuna o vointa politica pentru a optimiza sistemul de invatamant. e Lipsa
de deschidere a conducerii universitdtilor si colectivelor academice pentru colaborare si
identificarea solutiilor de consolidare a sistemului de invatdmant superior.

Provocarea 14: Finantarea invatamantului per copil, elev, student cu mult mai joasa decat
media europeand a afectat institutiile de invatdmant cu un numar scazut de elevi/ studenti, dar
si a desincronizat mai evident raportul finantarii diferitor niveluri ale sistemului de invatdmant,
precum si raportul nivelului de salarizare al educatorilor, cadrelor didactuce din educatia
timpurie invatamantul primar, gimnazial si liceal invatamantul professional secundar/
postsecundar si invatamantul superior.

Nivelul scazut al culturii calitatii, bazatd pe un sistem de valori recunoscut si asumat pe
termen lung, lipsa politicii si unor actiuni sistemice de promovare a culturii calitatii blocheaza
eforturile de reformare si dezvoltare a Tnvatamantului.

,»Cultura rutinei" manifestata prin: lipsa de initiativa, birocratie excesiva, asteptare continua
a indicatiilor de mai sus, teama managerilor si a profesorilor de a-si asuma initiative; centrarea
excesiva pe ofertantul de educatie si nu pe copil/elev/student; inegalitatea in relatia profesor-elevi
si conformitatea fatd de reguli, se perpetueaza constant, elevii ramanand dependenti de profesori,
supusi presiunii atat in scoald, cat si In familie, societate; evitarea incertitudinii de catre cadrele
didactice, care percep schimbarea doar ca cerintd impusa, nu si necesara; prapastia dintre generatii
la nivel de efectiv didactic; sentimentul ineficientei si/ sau al inutilitatii scolii/ al educatiei —
blocheaza eforturile de promovare a reformelor in educatie.

Mentinerea disfunctionalitatilor la nivel de culturda manageriald, manifestate prin:
centralizarea puterii la un numar restrans de persoane cu pozitii manageriale in institutie; mimarea
performantei, inclusiv prin raportari false, exacerbarea valorii informatiilor transmise; obisnuinta
de a improviza, in detrimentul calitatii, ignorarea calitatii ca principala conditie a competitivitatii;
manifestarea tendintei de a conduce in manierd empiricd, fara a urmdri indeaproape planul
managerial elaborat, fara asumarea constientd a valorilor-cheie ale institutiei de invatamant;
neconcordanta intre valorile declarate si reglementate prin regulamente interne i comportamentele
efectiv manifestate; tendinta de a rezolva lucrurile urgente si nu cele importante, decizii de moment
fara a se pune problema unei decizii eficiente; preocupare scazutd pentru dezvoltarea resursei

umane — consolideaza ,, cultura rutinei" in institutiile de invatamant.

Cultura cadrelor didactice, afectata de prejudecati, stereotipuri si reprezentari false despre
calitatea educatiei; dezorientarea in privinta valorilor-cheie ale institutiei de invatdmant; reticenta
vis-a-vis de tehnologia informatiei si comunicarii a cadrelor didactice in varsta; acceptarea fara
rezerve a autoritdtii superiorilor atat pe linie administrativa, cét si didactica; pretuirea sigurantei
locului de munca chiar si in detrimentul drepturilor legitime; nevoia exageratd de ordine, disciplina
in detrimentul creativitatii; disponibilitate scazuta pentru colectivism, pentru participare la efortul
colectiv si performantele institutiei, justificata prin dorinta de afirmare si recunoastere individuala,
corelata cu dorinta Tmbunatatirii/ameliorarii statutului social, dobandirii prestigiului si notorietatii,
insotitd de o motivare redusa pentru dezvoltare profesionald continua, implicare in procesul
decizional; individualism pronuntat, centrarea pe interesul personal, n special, din partea cadrelor
didactice tinere; grad redus de satisfactie fata de climatul educational din scoald — isi lasa amprenta
asupra calitatii procesului educational si indeparteaza scoala de valorile autentice.
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Perceperea schimbarilor ca pe un proces care pune in pericol puterea, accesul la decizie,
libertatea de actiune, sistemul de relatii, marimea si stabilitatea salariului; lipsa motivatiei si
incapacitatea de a schimba modul obisnuit de activitate; intelegerea fragmentara, distorsionata sau
eronatd a schimbarii, pe fonul unui climat de neincredere si al unei comunicari defectuoase;
perceperea diferitd a consecintelor schimbarii pe termen lung, mediu si scurt; neincrederea in reusita
pe fonul unei educatii lacunare in domeniul schimbarii — mentine rezistenfa la schimbare a
resurselor umane din sistem, in special la nivel universitar.

Sistemul National de Management al Calitatii in Educatie nu favorizeaza solutionarea
multitudinii de probleme de ordin cultural existente in interiorul sistemului; Metodologia de
evaluare externd a calitatii plaseaza accentul, in linii generale, pe elementele de intrare si de
proces, fixeaza indicatorii referitori la resurse si activitati (indicatorii de input) — tinte
convenabile si practice de evaluat — si mai putin pe indicatori ce tin de cultura calitatii, pe
indicatori de iesire (indicatori de output), indicatori de rezultat (indicatori de outcome), ce ar
putea demonstra efectele directe ale activitatilor realizate de catre institutia de invatamant,
performanta beneficiarilor directi, precum si a indicatorilor de impact, in special, impactul pe
termen lung.

Factori cauzali

Dezvoltarea sistemului educational din Moldova in consens cu valorile europene este
posibila doar 1n baza culturii calitatii — forta motrice a reformei, catalizatorul inovarii in educatie,
energia ce poate sa determine toti actorii educationali sa actioneze in interesul superior al copilului/
elevului/ studentului.

In lipsa unui cadru strategic centrat pe valori recunoscute si asumate pe termen lung; fara
actiuni sistemice de promovare a unor politici educationale in domeniul asigurarii calitatii care sa
cuprindd nu numai aspecte tangibile, tehnice, ci si elemente de promovare a culturii calitatii;
ignorarea necesitatii de dezvoltare/ schimbare a sistemului de valori organizationale, cu accent pe
schimbarea de mentalitate, dezvoltarea/ schimbarea sistemului de valori a actorilor educationali
(cadrele didactice si manageriale, elevii, parintii, factorii decizionali din sistem), pe
responsabilitatea individuald a acestora constientizata si asumata — toate eforturile orientate catre
dezvoltarea sistemului educational din Moldova nu pot avea succes, componenta culturala si de
mentalitate fiind esentiald pentru orice proces de schimbare/ dezvoltare.
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I11. OBIECTIVELE STRATEGICE, GENERALE S1 SPECIFICE PRIVIND
DEZVOLTAREA EDUCATIEI PE TERMEN MEDIU SI TERMEN LUNG

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.1

Educatia de calitate versus dezvoltarea sustenabila a pietii muncii: Racordarea invatamantului
la cerintele si nevoile actuale si de perspectiva a pietii muncii, prin restructurarea mecanismului
de formare a Comenzii de Stat de pregatire a rezurselor umane, axate pe studii prognostice ale
pietii muncii si pe estimare a necesitatii de cadre pentru economia nationald din perspectiva
armonizdrii cererii si ofertei.

Obiectivul general nr.1.1: Racordarea cantitativa — numarul de absolventi si racordarea calitativa
— structura calificdrilor acestora la cerintele pietii muncii, astfel Tncat pand in anul 2030 cel putin
80% de absolventi ai Invatamantului profesional secundar/ postsecundar si superior sa se incadreze
in cdmpul muncii.

Obiectivul specific nr.1.1.1: Crearea pana in 2025 in cadrul Ministerului Economiei si
Infrastructurii, si Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii a unui serviciu (mecanism) de
marketing educational cu functii de studiere, identificare si pronosticare a nevoilor pietii muncii si
a ofertei educationale.

Obiectivul specific nr.1.1.2: Dezvoltarea si autocertificarea Cadrului National al Calificarilor in
scopul promovarii recunoasterii reciproce a calificdrilor dobandite in cadrul invatdmantului
profesional secundar/ postsecundar si superior.

Obiectivul specific nr.1.1.3: Revizuirea permanenta a Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionald si al specialitatilor ca raspuns la pronosticul si necesitatile actuale ale petii muncii
legate, inclusiv, de aparitia nolor tipuri de activitati, profesii si specialitati.

Obiectivul specific nr.1.1.4: Revizuirea Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova in
raport cu schimbdrile esentiale ale pietii muncii, aparitia noilor ocupatii, redimensionarea
ocupatiilor traditionale.

Obiectivul specific nr.1.1.5: Gestionarea traseului de angajare a absolventilor in cdmpul muncii
prin responsabilitatea angajatorilor si institutiilor de formare profesionald, prin consolidarea
observatorului pietii muncii si crearii unui sistem informational privind locurile de munca pentru
viitori absolventi; astfel Incat pana in anul 2030 cel putin 80% din absolventi ai Invatdmantului
profesional secundar/ postsecundar si 70% din absolventii invatdman-tului superior s se incadreze
in cdmpul muncii conform profilului si indatd dupd absolvire.

Obiectivul specific nr.1.1.6: Dezvoltarea invatamantului dual, ca forma si strategie specifica a
invataman-tului profesional tehnic prin asigurarea cadrului normativ, organizatio-nal, metodologic
st curricular, trasferul unor aspecte ale invataman-tului dual in sistemul de invatdmant superior.

Obiectivul specific nr.1.1.7: Crearea oportunitatilor si a cadrului motivational pentru agentii
economi-ci n vederea investitii-lor in invatamantul profesional secundar/ postsecundar, invata-
mantul superior si iInvatdmantul pentru adulti.

Obiectivul general nr.1.2: Crearea sinergiilor si valorificarea capacitatilor institutionale privind
asigurarea calitdtii si relevantei formarii resurselor umane, capabile sa se integreze eficient pe piata
muncii in conditiile redimensionarii Comenzii de Stat de pregatire a cadrelor didactice in raport
cu prioritatile domeniilor profesionale de formare, dar si traditiile, experientele si potentialul
institutiilor respective.



Obiectivul specific nr.1.2.1: Promovarea parteneriatelor publice private, astfel incat pana in anul
2030 sa se Tmbunatateasca calitatea studiilor si angajabilitatea absolventilor in rapot cu indicatorii
planificati.

Obiectivul specific nr.1.2.2: Depasirea stereotipurilor de gen cu privire la meserii, ocupatii, sfera
antreprenoriald prin reactualizarea cadrului normativ, reglatoriu si redimensionarea ghidarii in
cariera, in acest sens, astfel incat pana in anul 2030 sd se diminueze stereotipurile de gen in
domeniul educational si profesional.

Obiectivul general nr.1.3: Dezvoltarea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant, in primul
rand, dintre cele de invatamant profesional secundar/ postsecundar si superior, companii,
organizatii, intreprinderi si institutii de cerectdri stiintifice, astfel incat pana in anul 2030 sa fie
creat un numar relevant de Parcuri stiintifico-profesionale, Laboratoare comune, Centre de inovatii
si transfer tehnologic, Consortii universitare, Clastere stiintifico-profesionale si educationale.

Obiectivul specific nr.1.3.1: Dezvoltarea parteneriatelor si a cooperarii intre scolile profesionale,
colegii, centre de excelenta, universitati si intreprinderi, institutii, organizatii pentru crearea
bazelor stagiilor de practica, dar si pentru constituirea unor structuri comune ca mijloace de
asigurare a interactiunii eficiente dintre invatdmant si piata muncii.

Obiectivul specific nr.1.3.2: Consolidarea dialogului social in domeniul formarii profesionale prin
valorificarea rolului Comitetelor sectoriale, Comisiilor de comert si insudstrii, Asociatiilor
patronale, Sindicatelor, Asociatiilor profesionale, Centrului Republican de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional (CRDIP), Consiliului Rectorilor etc. in vederea dezvoltirii politicilor
ce tin de racordarea invatamantului la cerintele actuale si de perspectiva ale pietii muncii.

Obiectivul specific nr.1.3.3: Elaborarea unui Program la nivel national consolidat de organizare a
unor Parcuri stiintifico-profesionale, Laboratoare si Centre de inovatii si transfer tehnologic,
Clustere stiintifico-educationale etc. ca modalitdti de asigurare a interactiunii invatdmantului si
pietii muncii, dar si ca factor de asigurare a calitatii atat a Invatdmantului, cat si a pietii muncii.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.2

Scoala incluzivi versus societatea incluzivi: Asigurarea unei educatii incluzive de calitate pentru
toti copit si tinerii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile, astfel incat pana in anul 2030 toti
copii/ elevii indiferent de grupul-tinta, sa fie inclusi in institutii de invatdmant general, iar
absolventii din acest grup sa aiba acces la invatdmantul profesional secundar, postsecundar si cel
superior.

Obiectivul general nr.2.1: Extinderea accesului la educatie la toate nivelurile ale sistemului de
invatamant prin oferirea de pachete integrate de masuri sociale si educationale, adresate copiilor,
elevilor, absolventilor, in primul rand, celor din medii vulnerabile.

Obiectivul specific nr.2.1.1: Asigurarea accesului la educatie timpurie de calitate: cresterea anuala
cu 10% a participarii copiilor la serviciile de educatie timpurie astfel, Incat pana in anul 2030, cel
putin 96% de copii de varsta de la 3 pana la 6 ani sa participe la educatia timpurie.

Obiectivul specific nr.2.1.2: Asigurarea accesului la invatamantul primar, gimnazial si a
conditiilor favorabile, Tncat pana in anul 2030 abandonul scolar pana la 16 ani sa fie 1%.
Asigurarea accesului si a conditiilor favorabile pentru studiile liceale astfel, Tncat pana in anul
2030 rata de inrolare si absolvire a persoanelor cu varsta de pana la 19 ani sa fie 60%.

Obiectivul specific nr.2.1.3: Corealarea obiectiva/ realista a nevoilor in raport cu necesitatile
economiel nationale a accesului, absolvirii si incadrarii in cdmpul muncii a persoanelor orientate
spre invatdmantul profesional tehnic.
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Obiectivul specific nr.2.1.4: Reevaluarea si recalcularea oficiala a ratei de cuprindere in educatie,
utilizand datele demografice racordate la rezultatele Recensamantului populatiei.

Obiectivul specific nr.2.1.5: Asigurarea sanselor egale de continuare a educatiei elevilor din
grupurile dezavantajate Tnainte si dupd etapa invatdmantului obligatoriu.

Obiectivul specific nr.2.1.6: Sincronizarea ratei de participare in invatamantul superior in raport
cu domeniile prioritare pentru dezvoltarea socialeconomica a tdrii, in rapot cu necesitatile actuale
si de perspectiva ale pietii muncii, dar si in raport cu ciclurile de Invatdmant superior de licenta,
masterat, doctorat. Ponderea absolventilor cu studii superioare in randul populatiei cu varsta
cuprinsa intre 30-34 ani sa ajunga la 30% pana in anul 2030.

Obiectivul general nr.2.2: Imbunititirea rezultatelor invatarii masurate la evaludri nationale si
internationale cu cel putin 20% péana in anul 2030 prin crearea mediilor favorabile de instruire,
prin diversificarea strategiilor didactice, prin integrarea TIC in procesul de invatdmant, prin
aplicarea principiului educatiei centrate pe cel ce Invata etc.

Obiectivul specific nr.2.2.1: Crearea mediilor favorabile de invitare pentru toti copiii/ elevii,
indiferent de zona geografica, tipul institutiei de invatamant, gen, varsta si nivel de dezvoltare ale
acestora, cu referire la: spatii, cerinte ergono-mice, asigurarea didactica si informatio-nala etc.

Obiectivul specific nr.2.2.2: Prevenirea, depasirea, diminuarea absenteismului si abandonului
scolar la 95% pana in anul 2030, cu accent sporit pe baieti. Reducerea violentei si a bullyng-ului
cu 30% 1n institutiille de Invatamant prin implementara unor masuri specifice pe grupuri de sex.

Obiectivul specific nr.2.2.3: Crearea unui mecanism de monitorizare a abuzurilor si a violentei in
mediul scolar, incluziv din perspectiva de gen.

Obiectivul specific nr.2.2.4: Atragerea elevilor si studentilor in activitatea de luare a deciziilor in
educatie si realizarea de feed-back atat, Incat sa fie asiguratd proportia rezonabild a acestora in
diferite structuri, grupuri, comisii etc.

Obiectivul general nr.2.3: Asigurarea educatiei incluzive pentru toti cei ce invata si, in speta, a
celor cu nevoi speciale astfel, incat pana in anul 2030 rata de inrolare a acestor persoane in
invatamantul general sa fie apropiatda de 100%.

Obiectivul specific nr.2.3.1: Crearea conditiilor ergonomice, de infrastructurd, pedagogice,
psihologice pand an 2030 in cadrul tuturor institutiilor de invatamant din tard prin asigurarea unet
educatii incluzive pentru toti elevii si studentii, preponderent pentru cei cu nevoi speciale.

Obiectivul specific nr.2.3.2: Valorificarea oportunitatilor familiei, administratiei locale,
comunitatii In asigurarea si promovarea educatiei incluzive a elevilor, inclusiv celor cu nevoi
speciale.

Obiectivul specific nr.2.3.3: Crearea conditiilor de sociali-zare, adaptare psihoso-ciala si
educationala, de asistenta psihologica a celor ce invata si, in spetd, a celor din familii vulnerabile,
celor cu comportament deviant si celor cu nevoi speciale astfel, incat sa creasca cu 30-40%
rezultatele acestora catre anul 2030.

Obiectivul general nr.2.4: Promovarea egalitatii de gen in educatie si prin educatie ca factor de
realizare a echitatii sociale, dar si de eficientizare a functionalitatii sistemului de Tnvatamant astfel,
incét pana in anul 2030 sa diminueze, in mare parte, stereotipurile in domeniul gender.

Obiectivul specific nr.2.4.1: Elaborarea unei Strategii Nationale de atragere a barbatilor in
sistemul de educatiei astfel, incat pana in anul 2030 in invatamant sa activeze cel putin 30-40% de
barbati.

22



Obiectivul specific nr.2.4.2: Asigurarea unei orientari in cariera nonstereotipizate si respectarea
egalitatii de gen in curricula scolare si academice, dar si in procesul didactic la toate nivelurile
sistemului de invatamant.

Obiectivul specific nr.2.4.3: Crearea unor politici de tolerantd zero pentru hartuirea, abuzul si
discriminarea bazata pe gen si reducarea violentei in cadrul educational.

Obiectivul specific nr.2.4.4: Asigurarea egalitatii de gen privind cresterea in cariera educationala
la toate nivelurile sistemului de invatamant promovand principiul profesionalismului.

Obiectivul general nr.2.5: Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, psihologice si
pedagogice de formare a personalititii elevului/ studentului din perspectiva noilor educatii,
provocarilor lumii contemporane, inclusiv celor naturale: secete, pandemii, crize etc.

Obiectivul specific nr.2.5.1: Crearea conditiilor sociale, sociolingvistice, culturale, psohologice,
pedagogice de educatie interculturald la nivel de sistem astfel, incat reprezintantii minoritatilor
etnice pana in anul 2030 sd posede limba roména si competente interculturale de integrare in
spatiul cultural si economic al Republicii Moldova.

Obiectivul specific nr.2.5.2: Asigurarea educatiei elevilor si studentilor (si adultilor) privind
rezistenta la provocarile globale si locale astfel, incat cel putin 80% de elevi/ studenti sa posede
competente de rezilienta etc.

Obiectivul specific nr.2.5.3: Promovarea dezvoltarii sustenabile prin educatia pentru drepturile
omului, promovarea unei culturi a pacii si a non-violentei, cetatenia globald si aprecierea
diversitatii culturale, de dezvoltare a sentimentului dragostei de Patrie astfel, incat pand in anul
2030 toti elevii, studentii si tinerii sa posede unele competente pentru sustenabilitate.

Obiectivul general nr.2.6: Promovarea educatiei economice si antreprenoriale continue prin
invatamantul formal, nonformal si informal ale elvilor, tinerilor si a adultilor.

Obiectivul specific nr.2.6.1: Introducerea dimensiunii “educatie antrprenoriala si eCono-mica” in
curriculum si sistemul de activitati pentru educatia timpu-rie, specifice varstei si atractive din punct
de vedere educational.

Obiectivul specific nr.2.6.2: Valorificarea educatiei antrepreno-riale si economice 1n invatamantul
primar, gimnazial si liceal prin diferite forme: includerea dimensiunii date in curricula la
discipline, promovarea unei discipline autonome, obligatorie si/ sau optionale, organizarea
cercurilor etc.

Obiectivul specific nr.2.6.3: Valorificarea educatiei antreprenoriale si economice in sistemul de
invatamant profesional secundar/ postsecundar si cel superior prin includerea componentei de
antreprenoriat in structura Programelor de formare profesionald si, respectiv, in reorga-nizarea
cadrului curricular: continut, proces, finalitdti, resurse.

Obiectivul general nr.2.7: Dezvoltarea educatiei extrascolare din perspectiva educatiei
nonformale si educatiei pe parcursul intregii vieti, accentul fiind pus pe educatia sociala, educatia
artistica, educatia sportivd, educatia tehnologica si tehnicd, educatia stiintifica, valorificand
potentialul, aptitudinile si interesul elevilor la nivel maxim.

Obiectivul specific nr.2.7.1: Asigirarea cadrului normativ, metodologic, managerial al dezvoltarii
educatiei extrascolare a elevilor astfel, incat pand in anul 2025, cel putin 60% de copii sa fie
cuprinsi in educatia extrascolara, sa fie introduse amendamente in Codul Educatiei al Republicii
Moldova cu referire la 0 noud abordare a educatiei nonformale, sa fie elaborate pachete curriculare
si create mecanisme de management al acestui subsistem al educatiei.
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Obiectivul specific nr.2.7.2: Dezvoltarea retelei institutiilor ce presteaza servicii de educatie si
invatdmant extrascolar astfel, incat pana in anul 2030 in toate centrele raionale sd functioneze
Centre complexe de creatie, Scoli de arte, Scoli sportive, alte forme.

Obiectivul specific nr.2.7.3: Asigirarea formarii profesionale initiale si continue a specialistilor
pentru educatia si invatamantul extrascolar prin introducerea modulelor respective in curricula de
studii si consolirarea/ implicarea universita-tilor si institutiilor de profil in formarea continue.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.3

Calitatea cadrului didactic — calitatea educatiei — calitatea resurselor umane — calitatea
economiei: Asigurarea cu resurse umane de calitate in invatamant capabile sa realizeze educatie
de calitate care ar promova oportunitati de invatare pentru toti astfel, incat pana in anul 2030
necesitatea de cadre didactice, stiintifico-didactice sa fie asigurata cu cel putin 95%.

Obiectivul general nr.3.1: Atragerea, motivarea tinerilor pentru cariera didactica/ stiintifico-
didactica/ de cercetare, formarea profesionald initiala si facilitarea angajarii si insertiei
profesionale a absolventilor institutiilor cu profil pedagogic, astfel incat varsta medie a cadrelor
didactice/ stiintifico-didactice din sistem sd se micsoreze cu cel putin 5 ani catre anul 2030.

Obiectivul specific nr.3.1.1: Asigurarea functionalitatii sistemului de ghidare in cariera didactica
la nivelul invatdmantului gimnazial si liceal.

Obiectivul specific nr.3.1.2: Restructurarea invatamantului pedagogic prin consolidarea bazata pe
fuziuni/ aliante/ alte forme Intru asigurarea calitatii studiilor superioare pedagogice.

Obiectivul specific nr.3.1.3: Facilitarea studentilor institutiilor cu profil pedagogic prin-un pachet
social si educational, astfel incat pana in anul 2030 sd creasca cu cel putin 50% numarul de
candidati la specialitatile pedagogice, cu o medie nu mai mica de 8 puncte la examenul de BAC.

Obiectivul specific nr.3.1.4: Modernizarea curriculumului si procesului de formare profesionala
initiala a cadrelor didactice, psihologilor scolari (altor categorii de specialisti) din perspectiva
interconexiunii noilor tehnologii informationale, pedagogice/ didactice si a bunelor practici
europene.

Obiectivul specific nr.3.1.5: Facilitarea angajarii in campul muncii, insertiei profesionale si
monitorizarea traseului profe-sional al absolventilor institutiilor de invata-mant pedagogic, astfel
rata angajarii si insertiei profesionale sa creasca cu cl putin 10% anual.

Obiectivul general nr.3.2: Sporirea atractivitatii profesiei de cadru didactic/ stiintifico-didactic,
psiholog scolar, manager educational si mentinerea cadrelor performante in sistemul de
invatdmant, prin dezvoltarea unui sistem integrat de management al performantei si avansarii in
cariera, motivare si stimulare a performantei profesionale, astfel incat rata abandonului profesional
sa se diminueze cu cel putin 10% anual.

Obiectivul specific nr.3.2.1: Asigurarea unor pachete sociale atractive, restructurarea si marirea
graduala, treptata a salariilor in sistemul de Tnvatamant, in baza corelarii salarizarii cu performanta
profesionala.

Obiectivul specific nr.3.2.2: Actualizarea conceptului de avansare in cariera didacticd/ stiintifico-
didacticd, manageriala din perspectiva promovarii inovatiilor in educatie, realizarea cercetarilor
stiintifice astfel, incat numarul de cadre didactice/ manageri cu grade didactice/ manageriale, titluri
stiintifico-didactice sd creasca cu cel putin 10% anual.

Obiectivul specific nr.3.2.3: Diminuarea arderii profesionale a cadrelor didactice si manageriale.
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Obiectivul specific nr.3.2.4: Valorificarea mai eficienta a oportu-nitatilor cadrelor didac-tice
universitare de realizare a mobilitdtii academice la nivel international.

Obiectivul general nr.3.3: Modernizarea sistemului si a procesului de formare profesionala
continud a personalului didactic (altor specialisti)/ stiintifico-didactic, managerial din perspectiva
motivarii pentru invatare pe tot parcursul vietii, astfel incat procentul calitatii resursei umane din
sistem sa creasca cu cel putin 5% anual.

Obiectivul specific nr.3.3.1: Restructurarea sistemului de formare profesionald continud a
personalului didactic (altor specialisti) si managerial.

Obiectivul specific nr.3.3.2: Asigurarea cadrului legislativ, normativ, currricular si metodologic
al procesului de formare profesionald continua a personalului didactic (altor specialisti)/ stiintifico-
didactic, managerial din perspec-tiva relevantei in raport cu standardele, nevoile profesionale
individuale, institutionale, locale.

Obiectivul specific nr.3.3.3: Cresterea randamentului formarii profesionale continue prin
diversificarea programelor de formare profesionald continud a cadrelor didactice (altor specialisti
din sistem) in raport cu nevoile profesionale individuale, institutionale, comunitare, nationale,
astfel Incét cel putin 90% dintre acestea sa participe la activititi de formare continue cel putin
odata in cinci ani si pe parcursul a 5 ani.

Obiectivul specific nr.3.3.4: Consolidarea sistemului de formare continua la nivel raional/
municipal, institutional si stimula-rea autoformarii profe-sionale a cadrelor didactice pentru
obtinerea a cel putin 30% din creditele prestabilite.

Obiectivul specific nr.3.3.5: Monitorizarea calitatii si evaluarea continud a impactului formarii
profesionale continue a cadrelor didactice (altor specia-listi din sistem), managerilor in cresterea
performantelor cadrelor didactice si ale elevilor.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.4

Societate, comunitate, familie versus calitatea educatiei: Asigurarea coeziunii si protectiei
sociale a tuturor actantilor educationali pentru oferirea educatiei de calitate.

Obiectivul general nr.4.1: Asigurarea implicarii si participarii sociale si comunitare, inclusiv a
autoritatilor locale, In sustinerea educatiei si in realizarea serviciilor sociale, pentru cei din educatie
in speta, pentru grupurile dezavantajate.

Obiectivul specific nr.4.1.1: Cresterea responsabilitatii societatii, comunitatii si a familiei, in
parte, pentru educatie prin manifestarea atitudinii pozitive fata de educatie, prin implicarea in
luarea de decizii la nivel de politici educationale, prin promovarea valorii educatiei si al statutului
cadrului didactic in societate astfel, Incat pana in anul 2030 cu cel putin 50% va creste perceptia
pozitiva a societdtii fata de educatie (prin sondaje sociologice).

Obiectivul specific nr.4.1.2: Dezvoltarea mecanismelor de implicare a societatii in rezolvarea unor
probleme ce tin de educatie, asigurand un nivel Inalt de eficientd a acestui proces.

Obiectivul specific nr.4.1.3: Reducerea cu 90% a coruptiei in educatie pana in anul 2030,
asigurand 1n asa fel noi oportunitdti de asigurare a calitatii in educatiei, promovand in acelasi timp
valorile sociale/ europene.

Obiectivul specific nr.4.1.4: Crearea si imbunatatirea accesului la serviciile sociale a grupurilor
dezavantajate a elevilor/ studentilor astfel incat 100% de elevi/ studenti din aceasta grupa sa fie
protejati social.
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Obiectivul specific nr.4.1.5: Asigurarea si promovarea parteneria-telor sociale in sistemul de
invatamant prin programe si proiecte de cooperare la nivel de societate, comunitate, ONG-uri etc.
astfel, incat pana in anul 2030 cel putin 90% de institu-tii sa fie incluse in programe si proicete
respective.

Obiectivul general nr.4.2: Imbunatitirea colaborarii dintre scoald si familie si dezvoltarea
Programelor de educatie parentala.

Obiectivul specific nr.4.2.1: Realizarea pana in anul 2023 a Platformei “Vocea parintilor”;
publicarea, incepand cu 2024 a unui Raport anual ”Vocea parintilor”.

Obiectivul specific nr.4.2.2: Crearea unor conditii si oportunitati de formare a parintilor pentru
educatie parentala de calitate astfel, incat cel putin 80% de parinti sd participe pand in anul 2030
in activitati de formare continue, cresterea cu 10% anual.

Obiectivul specific nr.4.2.3: Elaborarea si promovarea unei strategii nucleu (de baza) privind
partene-riatul familie — institutie de Invatamant in baza caruia toate institutiile de invatamant
general din tard pana in anul 2023 vor elabora strategii si programe proprii in acest sens.

Obiectivul specific nr.4.2.4: Sensibilizarea parintilor si a comunita-tii in vederea combaterii
normelor de gen dauna-toare, care impiedica fetele si baietii sd obtina performante in mod egal.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.5

Mediile de inviatare sigure, formative, inclizive: Asigurarea unor medii de Invatare
corespunzatoare si al resurselor necesare pentru o educatie de calitate la toate nivelurile sistemului
de invatamant.

Obiectivul general nr.5.1: Revizuirea documentelor curriculare in directia cresterii relevantei si
a corelarii competentelor formative cu competentele-cheie pentru educatia pe parcursul Intregii
vieti si competentele-ceie pentru dezvoltarea sustenabild, dar si cu realitatea economica si sociala,
precum si a descongestionarii continuturilor si perfectionarii structurii disciplinare prin inter- si
trans- disciplinaritate.

Obiectivul specific nr.5.1.1: Reactualizarea cadrului conceptual si al pachetului curricular pentru
educatia timpurie Tn concordantd cu Stan-dardele de dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7
ani in perioada anilor 2026-2029.

Obiectivul specific nr.5.1.2: Reactualizarea cadrului conceptual si al pachetului curricular pentru
invatdmantul primar, gimnazial si liceal (a treia generatie de curricula scolare, axata pe

competente/ rezultate ale invatarii) in raport cu abordarea contextuald in perioada anilor 2027-
2030.

Obiectivul specific nr.5.1.3: Modernizarea curriculumului ca sistem pentru invatamantul
profesional secundar si postsecundar din perspectiva Cadrului National al Calificarilor,
necesitatilor pietii muncii si competente-lor-cheie pentru invatare pe parcursul intregii vieti astfel,
incat acest proces sa se realizeze 1n anii 2024-2027.

Obiectivul specific nr.5.1.4: Reactualizarea Cadrului de referinta al curriclumului universitar si
stabilirea unor cerinte de dezvoltare continue a pachetului curricular academic in conditiile
autonomiei universitare astfel, incat pand in anul 2030 toate institutiile de Invatdmant superior sa
elaboreze o noud generatie de currcula academice, axate pe context, competente-cheie, competente
generale si competente specifice, corelate cu Cadrul National al calificarilor si noile standarde de
calificare.
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Obiectivul specific nr.5.1.5: Integrarea n sistemul curricular pe nivelurile sistemului de
invatdmant a prevede-rilor educatiei pentru dezvoltare durabila si in primul rand a competentelor-
chie pentru sustenabilitate si a competente-lor-cheie pentru invatare pe parcursul intregii vieti
astfel, Incat pana n anul 2030 absolventii institutiilor de invatdmant superior s posede competente
sustenabile.

Obiectivul specific nr.5.1.6: Constituirea pana ih anul 2025 a unui management al curricu-lumului
la nivel de sistem, capabil sa realizeze functiile de diagnosticare, pronos-ticare, conceptualizare,
proiectare, implementare, monitorizare si realizare a conexiunii inverse prin redimen-sionarea
acestor functii la nivel de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova;
Institutul de Stiinte ale Educatiei; universitati cu profil pedagogic; Agentia pentru Evaluare si
Curriculum etc.

Obiectivul general nr.5.2: Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare in conditii de
siguranta a noilor medii, resurse si tehnologii didactice active/ interactive, de construire a noilor
cunostinte si experiente, de formare a gandirii critice si creative, avand ca conditie
profesionalizarea continue a cadrelor didactice prin diferite forme de formare.

Obiectivul specific nr.5.2.1: Dezvoltarea in continuare in sistemul de educatie timpuric a
tehnologiilor axate pe joc, pe comunicare activa, pe valorificarea zonelor pe interese in medii
formative si sigure.

Obiectivul specific nr.5.2.2: Crearea noilor medii de invatare in cadrul invatamantului primar,
gimnazial si liceal, axate pe coerenta resurselor curriculare, informationale, logistice si tehnologii
didactice aplicate, orientate la formarea graduala a competentelor specifice si celor transversale
(competentelor-cheie) astfel, Incat numarul de elevi cu competente de baza scazute sa fie sub 15%
catre anul 2030.

Obiectivul specific nr.5.2.3: Crearea noilor medii de invatare in cadrul invatamantului profesional
secundar si postsecundar axate pe coerenta resurselor institutionale si celor de pe piata muncii (in
primul rand, pentru invatdmantul dual) si tehnologiilor didactice orientate la invétarea disciplinelor
de culturd generala, la invatarea disciplinelor de speciali-tate/ meserie si la disci-plinele/
activitatile strict practice.

Obiectivul specific nr.5.2.4: Dezvoltarea mediilor academice de invatare in cadrul universitar
axate pe corelarea invataman-tului — cercetarii/ inovarii — pietii muncii, aplicind tehnologii
integrative de instruire, orientate la formarea rezultatelor invatarii corelate cu competen-tele-cheie,
competentele profesionale, generale si specificate in Cadrul National al Calificarilor, in conditiile
unui invata-mant problematizat si contextual.

Obiectivul general nr.5.3: Revizuirea sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii din
perspectiva finalitatilor (rezultatelor invatarii) formulate in teremeni de competente pentru
asigurarea obiectivitdtii si caracterului predictiv astfel, Tncat pana in anul 2030 numarul de
contestdri sa se micsoreze cu cel putin 60% la toate nivelurile sistemului de invatdmant in urma
evaludrilor finale.

Obiectivul specific nr.5.3.1: Dezvoltarea si imbunatatirea evaluarii copiilor in cadrul educatiei
timpurii prin abordarea holistica a copilului, aplicarea adecvata a instrumentarului evaluativ, avand
drept scop motivarea, incurajarea si formarea increderii de sine la copii.

Obiectivul specific nr.5.3.2: Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii in cadrul
invatdmantului primar si gimnazial din perspectiva evaluarii manifestarii graduale a competentelor
prin aplicarea descriptorilor si calificativelor, precum si a strategiilor si metodelor traditionale si
inovative de evaluare.

27



Obiectivul specific nr.5.3.3: Reconceptualizarea evaluarii rezultatelor invatarii la nivel liceal din
perspectiva manifes-tarii graduale a competentelor specifice liceelor cu profil real si celor cu profil
umanist prin acumulare pe parcursul studiilor liceale a unor rezultate (estimate in puncte, credite
etc.) ca manifestare a competentelor respective, pe cand evaluarea finald in cadrul examenelor de
bacalaureat se va axa strict pe evaluarea contextuald a manifes-tarii competentei (in integritatea
sa).

Obiectivul specific nr.5.3.4: Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii in cadrul
invatdmantului profesional secundar si postsecundar care se va axa pe: evaluarea manifestarii
graduale a competentelor generale si competentelor profe-sionale In conditiile modelate si reale
de aplicare a competentelor formate, pe evaluarea, preponderent, a aspec-telor aplicative, capaci-
tatilor practice, aplica-rea strategiilor si meto-delor traditionale si de alternativa.

Obiectivul specific nr.5.3.5: Reconceptualizarea si redimensionarea evaluarii rezultatelor invatarii
in cadrul invatamantului superior din perspectia finalita-tilor din Cadrul National al Calificérilor
prin acumularea creditelor transferabile pe parcur-sul studiilor de licenta, masterat si doctorat, dar
si prin evaluarea produsului final sub forma de lucrare de licentd, lucrare de masterat, teza de
doctorat.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.6

Digitalizarea versus calitatea si functionalitatea sistemului de invatamant: Valorificarea
tehnologiilor informationale si comunicationale moderne din perspectiva asigurarii calitatii si
sustenabilitdtii educatiei astfel, incat sa fie asigurat pe deplin potentialul acestuia, dar si diminuata
dependenta elevilor/ tinerilor de gadgeturi.

Obiectivul general nr.6.1: Asigurarea cu echipament si produse de program, dar si cu tehnologii
informationale si comunicationale a institutiilor de invatamant din sistem astfel, incat pana in anul
2030 toate institutiile de educatie timpurie; Invatamant primar, gimnazial, liceal; invatamant
profesional secundar si postsecundar; invatdmant superior si pentru adulti sa fie asigurate cel putin
la 80% cu echipament, programe, softuri etc.

Obiectivul specific nr.6.1.1: Asigurarea cu echipament, produse de program, tehnologii
informationale si comunicationale specifice nivelurilor sistemului de invata-mant, dar si nevoilor
institutionale si asigurarea acestor nevoi cel putin la 80%.

Obiectivul specific nr.6.1.2: Asigurarea pana in anul 2030 a formarii initiale si continue a tuturor
angajatilor din sectorul educatiei privind alfabetizarea digitala si implementarea standardelor de
informatizare a educatiei.

Obiectivul specific nr.6.1.3: Promovarea unor strategii de instruire axate pe interconexiunea
tehnologiilor didactice si celor informationale ce ar crea noi contexte si medii favorabile de
invatare, asigurand formarea-dezvoltarea personalitatii celor ce Tnvatd In raport cu oportunitdtile
si aptitudinile proprii.

Obiectivul specific nr.6.1.4: Crearea conditiilor psihologice, pedagogice, informa-tionale de
organizare a studiilor online a elevilor si studentilor in perioada de pandemii si in perioada
postpande-mica, valorificand in asa fel experientele acumulate.

Obiectivul general nr.6.2: Asigurarea conditiilor pedagogice si psihologice de diminuare a
dependentei elevilor si tinerilor de gadgeturi si reducerea acesteia cu 50% cétre anul 2030.

Obiectivul specific nr.6.2.1: Organizarea unui studiu la nivel de sistem educational a gradului de
dependentad a elevilor/ tinerilor de calculatoare, telefoane, alte gadgeturi si elaborarea unor strategii
de diminuare a acestui fenomen.
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Obiectivul specific nr.6.2.2: Valorificarea oportunitatilor/ valente-lor disciplinelor de studii,
centrelor de consiliere psihopedago-gica, altor entitati privind diminuarea dependentei psihologice
a elevilor si tinerilor de gadgeturi.

OBIECTIVUL STRATEGIC nr.7

invitarea pe tot parcursul vietii versus calitatea invatarii si educatiei adultilor: Asigurarea de
oportunitati de invatare tuturor cetatenilor pe tot parcursul vietii si in toate situatiile de viata astfel,
incét cel putin 47% dintre adulti s participe la activitati de instruire.

Obiectivul general nr.7.1: Dezvoltarea sistemului de invatare si educatie a adultilor prin crearea
de facilitati, prin diversificarea formelor si serviciilor de formare continue, prin eficientizarea

.....

Obiectivul specific nr.7.1.1: Conceptualizarea educatiei profesionale si dezvoltarii personale a
adultilor din perspectiva invatdmantului pe parcursul intregii vieti, elaborand pana in anul 2023 a
Cadrului de refernta al educatiei adultilor.

Obiectivul specific nr.7.1.2: Extinderea ofertei de programe de invatare in context formal,
nonformal si informal prin dezvolta-rea mecanismelor de estimare a necesitatilor si tendintelor,
realizarea prognozelor si formula-rea ofertelor privind invatarea si educatia adultilor, astfel incat
catre 2030 numarul de prestatori sa creasca cu cel putin 20% si numa-rul de programe de formare
continua sa se extinda cu cel putin 10% anual.

Obiectivul specific nr.7.1.3: Crearea motivatiei pentru invatare la adulti si perceptia educatiei ca
mijloc de depasirea a probblemelor de viata astfel, incat sa creasca implicarea adultilor in stagii de
formare, cu precadere a tinerilor de 20-30 ani, ce nu detin calificare profesionald sau detin o
calificare profesionala de nivel 3-4, dar nu o valorifica in scopul integrarii socioprofesionale.

Obiectivul specific nr.7.1.4: Consolidarea capacitatilor OLSDI si altor structuri/ institutii raionale/
municipale in vederea diversificarii ofertelor de formare a adultilor, pornind de la necesitatile
individuale si collective.

Obiectivul general nr.7.2: Extinderea si fortificarea procesului de validare a competentelor
profesionale dobindite de cétre adulti pe calea nonformala si informala din perspectiva asigurarii
intergarii acestora pe piata muncii si reintegrarii migrantilor moldoveni in viata sociala si
economica a tarii.

Obiectivul specific nr.7.2.1: Extinderea numarului de centre de recunoastere, validare si certificare
a competen-telor obtinute in contexte nonformale si informale astfel, incat pana in anul 2030
numarul acestora sd creasca rezonabil, acoperind la 100% necesitdtile, in acest sens.

Obiectivul specific nr.7.2.2: Dezvoltarea mecanismului de recalificare profesionald, in genere, si
a cadre-lor didactice, in spetd, in raport cu schimbarile de contexte si de nevoile pietii muncii astfel,
incét pand in anul 2030 sa fie asigurate la 100% conditiile de recalificare profesionala in domeniul
educatiei.

Obiectivul specific nr.7.2.3: Dezvoltarea educatiei informale a tinerilor si a adultilor ca factor
intentionat sau neintentionat care influenteaza puternic formarea personalitdtii umane prin
formarea la educabili a competen-telor de orientare in spatiul informational actual prin
valorificarea specifici a surselor de educatie informald. Mass-media, biserica, asociatii
profesionale, pe interese etc.
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OBIECTIVUL STRATEGIC nr.8

Cercetarea stiintifici versus sursa inovatiilor si a schimbarilor in educatie: Dezvoltarea
sistemului de cercetari stiintifice din perspectiva integrarii invatdmantului, cercetdrii si pietii
muncii asigurdnd pand in anul 2030 acoperirea cu cercetari stiintifice cu cel putin 50% a
problemelor prioritare.

Obiectivul general nr.8.1: Dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii in invatamantul
superior orientat la corespondenta programelor de studii, la standarde de calificare prin revizuirea
Metodologiei de evaluare externa in cadrul acreditarii programelor de studii: licentd, masterat,
doctorat, n baza principiilor internationale in raport cu standardele si liniile directoare pentru
asigurarea calititii in Spatiul European al Invatimantului Superior (ESG), dar si prin integrarea
functiilor de cercetare cu cele educationale si revizuirea normelor didactice, Tn acest sens.

Obiectivul specific nr.8.1.1: Asigurarea sincrona si asincrona a cercetarilor in cadrul universitar
in contextul integrarii invatamantului, cercetarii si pietii muncii prin stabilirea mecanismelor de
realizare a conexiunii dintre entitatile respective: proiecte stiintifice comune, laboratoare stiintifice
comune, parcuri stiintifico-tehnologice etc.

Obiectivul specific nr.8.1.2: Eficientizarea sistemului institutiilor de invatamant superior si
cercetare prin consolidarea resurselor, in primul rand, a potentialului uman.

Obiectivul specific nr.8.1.3: Crearea conditiilor necesare unui proces de cercetare stiintifica
corelat cu standardele actuale regionale si internationale, prin modernizarea bazei tehnologice.

Obiectivul specific nr.8.1.4: Reorganizarea sistemului de Scoli doctorale panad in anul 2030,
accentul fiind pus pe abordarea inter- si trans- disciplinara din perspectiva realizarii mai accentuate
a misiunii ciclului trei al invatamantului superior — studii superioare de doctorat.

Obiectivul general nr.8.2: Consolidarea cercetarilor stiintifice in domeniul psihologiei,
sociologiei educatiei, stiintelor educatiei din perspectiva dezvoltarii sustenabile a sistemului de
invatdmant.

Obiectivul specific nr.8.2.1: Reconceptualizarea managementului cercetarilor in domeniul
psiholigiei, sociologiei educatiei, stiintelor educatiei prin extinderea si concretizarea functiilor
Institutului de Stiinte ale Educatiei, a universitatilor cu profil pedagogic orientate la proiecte
stiintifice obtinute prin concurs si proiecte stiintifice realizate la comanda Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova ca reflectii a nevoilor din sistem astfel, incat aceste
nevoi sa fie acoperite cu 50% pana in anul 2030.

Obiectivul specific nr.8.2.2: Promovarea si sustinerea cercetarilor stiintifice aplicative realizate de
cadre didactice din invataman-tul general si profesio-nal secundar/ postsecun-dar ca factor de
crestere profesionala continue, dar si ca factor de asigurare a calitatii educatiei la nivel institutional.

Obiectivul specific nr.8.2.3: Asigurarea metodica a dezvoltarii invatamantului profesional
secundar si postsecundar din perspectiva curriculara si procesuala.

Obiectivul specific nr.8.2.4: Crearea la nivel national a unui For/ Consiliu consulta-tiv de
coordonare a tematicilor de cercetare In domeniile Stiintelor educatiei, Sociologiei educatiei,
Psihologiei educatiei ca instrument de diminuare a dubla-rilor temelor inverstigationale, dar si ca
instrument de identificare a tematicii actuale/ prioritare pentru cercetare care ar asigura stiintific
dezvoltarea sistemului de Invatamant, implementarea inovatiilor/ reformelor, experientelor etc.

......

Obiectivul specific nr.8.2.5: Asigurarea competitivitatii inter-nationale a cercetarii si
invatdmantului superior prin proiecte comune de cercetare, prin mobili-tate si atragere a
studentilor, doctoranzilor din strdinatate.
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OBIECTIVUL STRATEGIC nr.9

Buna guvernare versus calitatea educatiei: Cresterea capacitatilor institutionale la toate
nivelurile sistemului de invatdmant, asigurand un nivel inalt al culturii manageriele si educationale,
precum si a functionalitdtii eficiente a sistemului de Tnvatamant.

Obiectivul general nr.9.1: Dezvoltarea culturii organizationale si educationale prin promovarea
unui management participativ si democratic, prin promovarea scolii prietenoase elevului/
studentului/ cadrului didactic si educatiei centrate pe cel ce invata astfel, incat pana in anul 2030
cel putin 60% de institutii de invatdmant sa corespunda standardelor de calitate.

Obiectivul specific nr.9.1.1: Consolidarea capacitatii manageriale a sistemului educational din
perspectiva dezvoltarii strategice, realizarii politicii educationale si cresterii performantelor
sectorului Educatie.

Obiectivul specific nr.9.1.2: Consolidarea capacitatii manageriale a organelor locale de
specialitate In domeniul invatdmantului din perspectiva monitorizarii politicii educationale si
cresterii perfor-mantelor sistemelor educationale locale.

Obiectivul specific nr.9.1.3: Reformarea managementului universitar din perspectiva corelatiei
dintre autonomia universitara asumata pentru toate domeniile de activitate, responsabilitate
publica, conducerea strategica, gestionarea eficienta si transparenta.

Obiectivul specific nr.9.1.4: Reformarea managementului invatamantului general, profesional
secundar/ postsecundar din perspectiva corelatiei dintre responsabilitatea publica demonstrata,
conducerea strategica, gestionarea eficienta si transparenta.

Obiectivul specific nr.9.1.5: Actualizarea modelului de manage-ment al reformelor in educatie,
al mecanismu-lui de monitorizare/ realizare/ evaluare din perspectiva descentralizarii, autonomiei
asumate §i a responsabilitatii demonstrate a tuturor structurilor si factorilor.

Obiectivul general nr.9.2: Sincronizarea retelei institutiilor de invatamantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional-tehnc secundar si postsecundar si superior in raport cu numarul de
copii/ elevi/ studenti; potentialul uman, financiar, tehnologic, logistic etc. de a asigura calitatea
educatiei si ofertele pietit muncii (pentru invatdmantul profesional secundar/ postsecundar si cel
superior).

Obiectivul specific nr.9.2.1: Dezvoltarea retelei institutiilor de educatie timpurie ca pana in anul
2030 toti copii de la varsta de 1 an si pand la 7 ani sd aiba acces la educatie timpurie.

Obiectivul specific nr.9.2.2: Optimizarea retelei institutiilor de invatamant primar, gimnazial si,
in primul rand, liceal in raport cu starea demografica la nivel local, cu capacitatile institutionale
de a asigura calitatea educatiei, dar si cu misiunea institutiilor respective, astfel incat pana in anul
2030 sa functioneze un numar rezonabil de institutii respective de invatdmant.

Obiectivul specific nr.9.2.3: Reorganizarea retelei institutiilor de invatamant superior in raport cu
normele si criteriile internationale (numarul de institutii la un milion de locuitori, numarul de
studenti in institutie), in raport cu numarul actual si real al studentilor in institutia respectiva, in
raport cu necesitatile piatii muncii, in raport cu capacitatile institutionale umane, economice,
infrastructurale etc. prin fuziune, integrare, reorganizare etc. astfel, incat pana in anul 2030
numdrul de institutii de invatamant superior sd corespundd cerintelor actuale si contextului
national.

Obiectivul specific nr.9.2.4: Consolidarea universitatilor regionale prin cooperare cu
Administratiile publice locale, dar si cu alte universitati pe dimensiunea cercetarii, Scolilor
doctorat etc.
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Obiectivul general nr.9.3: Crearea conditiilor de modernizare a infrastructurii si bazei tehnico-
materiale a institutiilor de Tnvatamant la nivel de sistem ca factor de asigurare a functionalitatii
eficiente a acestora.

Obiectivul specific nr.9.3.1: Adaptarea infrastructurii scolare la micsorarea numarului de elevi
prin interventii si rationalizari, nu doar prin comasarea institutiilor de invatamant.

Obiectivul specific nr.9.3.2: Stabilirea in noile conditii si abordari ale educatiei normelor de
calitate pentru infrastructurd in siste-mul de nvatimant, precum si reactualizarea normativelor
functio-nale, sanitaro-igienice si de securitate astfel, incat pana in anul 2030 cel putin 50% de
cladiri sa fie renovate, sa fie construite cladiri pentru invatdmantul general in zonele unde ale
lipsesc, sa fie lichidate toate viceele (WC)/ toaletele care se afla in afara cladirilor.

Obiectivul specific nr.9.3.3: Asigurarea la 100% cu transport scolar a elevilor care frecventeaza
scolile de circumscriptie din alte localitati si imbunata-tirea infrastructurii de acces, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati.

Obiectivul general nr.9.4: Reactualizarea sistemului de finantare a educatiei astfel, incat pana in
anul 2030 volumul de alocare a fondurilor per elev/ student sa se mareasca cu cel putin 100%,
tinand cont si de nivelul de inflatie.

Obiectivul specific nr.9.4.1: Dezvoltarea mecanismelor de finantare a invatamantu-lui la toate
nivelurile in raport cu: prioritatile educationale, nevoile reale ale institutiilor de invatmant, factorii
ce asigura calitatea educatiei, autonomia institutionald, numarul de elevi/ studenti, cost per elev/
student, identi-ficarea surselor alterna-tive de finantare astfel, incat pana in anul 2030 finantarea
invataman-tului sa fie in relatia proportionala cu calitatea si perspectivele educationale.

Obiectivul specific nr.9.4.2: Crearea unui Fond National de finantare complemen-tara a educatiei,
axat pe diversitatea surselor alternative, inclusiv prin sponsorizarea de catre agenti economici,
inclusiv particulari.
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IV. IMPACTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

In urma implementirii Programului de implementare a Strategiei "EDUCATIA 2030”
,Educatia va deveni cel mai important factor care determina succesul oamenilor la toate etapele
vietii”.

Un nivel mai Tnalt al educatiei va contribui la reducerea saraciei prin dezvoltarea abilitatilor
si cunostintelor tuturor oamenilor adaptate la cerintele tot mai dinamice ale pietei muncii,
influentate in primul rand de tehnologiile informationale si automatizarea locurilor de munca, va
reduce costurile pentru ajutorul de somaj si alte plati sociale, precum si va creste rata cercetarilor,
inventiilor si inovatiilor, ceea ce va duce la cresterea productivitatii. De asemenea, prin educatie
va fi promovat un mod sanatos de viata, astfel incat sa fie majorata speranta de viatd sanatoasa, se
va reduce rata criminalitatii i se va imbunatati nivelul de prosperitate si implinire. Astfel, sistemul
educational va genera o crestere economica de calitate si sustenabila. Nu mai putin important este
faptul ca odata cu cresterea accesului la educatie de calitate pentru toti oamenii, vor fi schimbate
atitudini, relatiile sociale se vor imbunatati, administratia publicd va fi mai responsabila si
receptiva, iar generatii intregi vor fi pregatite pentru a contribui la dezvoltarea durabila.

Asadar, pana in 2030 sistemul de educatie:

e vor fi asigurate conditiile necesare pentru ca toate fetele si toti baietii sa absolve
invatdmantul primar si secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate
relevante si eficiente ale Invatarii (obiectivul de dezvoltare durabila 4.1);

e va creste Inrolarea in invatamantul profesional tehnic si superior accesibil si de calitate
(obiectivul de dezvoltare durabila 4.3);

e vacreste substantial numarul de tineri si adulti ce detin competente relevante pentru angajare
(obiectivul de dezvoltare durabila 4.4);

e va fi asigurat accesul egal la toate nivelurile de invatdmant si formare profesionala a
persoanelor vulnerabile (obiectivul de dezvoltare durabila 4.5);

e tofi elevii/ studentii vor obtine competente inclusiv cele transformative necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile si a stilurilor de viata durabile, protectiei mediului, modului
sandtos de viata, drepturilor omului, egalitatii de gen, culturii pacii si nonviolentei, cetateniei
globale si aprecierii diversitatii culturale, precum si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila (obiectivul de dezvoltare durabila 4.7);

e va creste calitatea sistemului de formare initiald si continue a cadrelor didactice, va creste
atractivitatea carierei didactice si statutul cadrului didactic, ceea ce va asigura sistemul de
invatdmant cu un numar necesar de cadre didactice; sistemul de educatie va fi asigurat la
100% cu cadre didactice; alti specialisti de calitate prin restructurarea formarii profesionale
initiale si continua;

e va fi modernizata infrastructura institutiilor de Invatimant in asa fel incat sa corespunda
necesitatilor copiilor, fetelor, baietilor, persoanelor cu dizabilitati si oferirea unui mediu de
invatdmant sigur, nonviolent si inclusiv pentru toti.

e va fi dezvoltat un sistem sinergic de integrare a noilor tehnologii informationale si
comunicationale cu cele didactice care va asigura un nivel de performantd a celor ce invata;

e va fiasigurat un nivel maxim de conexiune si interconexiune cu piata muncii $i comunitatea,
ca conditie de eficientizare a functionalitatii sistemului de Invatamant;

e vor fi create medii favorabile de invatare, care vor asigura dezvoltarea celor ce invata in
raport cu potentialul, oportunitatile si interesele proprii (promovarea educatiei centrate pe



cel ce invatd);

va fi constituit si dezvoltat un sistem de educatie nonformala a copiilor, elevilor, tinerilor si
a adultilor ca forma de realizare a educatiei pe parcursul intregii vieti;

va fi dezvoltat un sistem de realizare a conexiunii inverse in educatie si cercetare pedagogica
ca factor de asigurare a calitatii procesului si rezultatelor invatarii,

va fi valorificatd coeziunea si protectia sociald pentru oferirea unei educatii de calitate si va
creste responsabilitatea societatii, comunitatii, familiei privind educatia si Invatamantul;

va fi fundamentat un concept si un mecanism de dezvoltare ciclica si continue a
curriculumului educational axat pe context, nevoile pietei muncii, nevoile si oportunitatile
celor ce invata;

vor fi create conditii de dezvoltare a institutiilor de invatamant incluzive cu o cultura
organizationald si educationala inalta;

va fi promovat un management educational efectiv, democratic, deschis spre schimbare in
sistemul de invatamant;

va fi valorificatd paradigma educatiei antreprenoriale si economice, care va cuprinde
majoritatea populatiei;

va fi creat un sistem de marketing educational care va regla necesitatile pietii muncii, oferta
educationala, oportunitatile si perspectivele invatamantului profesional tehnic, mediu de
specialitate si cel superior;

vor fi promovate politici echilibrate de educatie inter si multiculturala, dar si conditii de
integrare a minoritatilor conlocuitoare in societatea moldoveneasca,

vor fi imbunatatite relatiile de gen in cadrul educational si prin educatie la nivel de societate.
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V.CHELTUIELI/ COSTURI PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR SPECIFICE

5.1. Resurse financiare privind realizarea obiectivelor specifice, mii lei

Obiective specifice

Produse si rezultate

Cadrul bugetar pe termen mediu

2022 2023

2024

2025

2026

Program bugetar

PROGRAM 1-0S1

Obiectivul general nr.1.1 la OS1: Racordarea cantitativa — numarul de absolventi si racordarea calitativa — structura calificarilor acestora la
cerintele pietii muncii, astfel incat pana in anul 2030 cel putin 80% de absolventi ai invatamantului profesional secundar/ postsecundar si superior sa

se Tncadreze Tn cdmpul muncii.

Obiectivul specific nr.1.1.1: .
Crearea pana in 2025 in cadrul
Ministerului Economiei si .

Infrastructurii si Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii
a unui serviciu (mecanism) de | e
marketing educational cu
functii de studiere, identificare
si pronosticare a nevoilor pietii
muncii §i a ofertei
educationale.

Statututl serviciului de
marketing educational.
Regulamentul de
functionare a serviciului
de marketing educational.
Ordin de aprobare si
punere Tn aplicare a
Regulamentului de
functionare a serviciului
de marketing educational.

Obiectivul specific nr.1.1.2: o
Dezvoltarea si autocertificarea
Cadrului National al
Calificarilor in scopul .
promovarii recunoasterii
reciproce a calificarilor
dobandite Tn cadrul
invatamantului profesional
secundar/ postsecundar si
superior.

Cadrul National al
Calificarilor pentru toate
domeniile.

Metodologia de
implementare si
monitorizare a Cadrului
National al Calificarilor.

Obiectivul specific nr.1.1.3: o
Revizuirea permanenta a
Nomenclatorului domeniilor de
formare profesionala si al
specialitatilor ca raspuns la
pronosticul si necesitatile
actuale ale petii muncii legate, | e

Raportul studiului privind
functionalitatea
Nomenclatorului
domeniilor de formare
profesionala si al
specialitatilor.
Nomenclatorul domeniilor




inclusiv, de aparitia nolor
tipuri de activitéti, profesii si
specialitati

de formare profesionala si
al specialitatilor revizuit.
Ordinul Ministerului
Educatei, Culturii si
Cercetarii de punere In
aplicare.

Obiectivul specific nr.1.1.4:
Revizuirea Clasificatorului
Ocupatiilor din Republica
Moldova in raport cu
schimbarile esentiale ale pietii
muncii, aparitia noilor
ocupatii, redimensionarea
ocupatiilor traditionale.

Date analitice.
Clasificatorul Ocupatiilor
revizuit.

Metodologia de aplicare a
Clasificatorului
Ocupatiilor.

Obiectivul specific nr.1.1.5:
Gestionarea traseului de
angajare a absolventilor in
campul muncii prin
responsabilitatea angajatorilor
si institutiilor de formare
profesionala, prin consolidarea
observatorului pietii muncii si
credrii unui sistem
informational privind locurile
de munca pentru viitori
absolventi; astfel incat pana in
anul 2030 cel putin 80% din
absolventi ai Invatdmantului
profesional secundar/
postsecundar si 70% din
absolventii invatamantului
superior sa se incadreze in
campul muncii conform
profilului si indata dupa
absolvire.

Lista cerintelor naiantate
fata de angajatori si
institutii de Invatdmant.
Sistem informational.
Lista cerintelor fata de
absolventii institutiilor de
Tnvatamant.

Cresterea procentului de
absolventi incadrati in
campul muncii cu cca 70-
80%, 10% anual.

Obiectivul specific nr.1.1.6:
Dezvoltarea invatamantului
dual, ca forma si strategie
specifica a Invatamantului
profesional tehnic prin
asigurarea cadrului normativ,
organizational, metodologic si
curricular, trasferul unor
aspecte ale invatamantului dual
in sistemul de invatamant
superior.

Studiu realizat.
Regulamentul Scolilor de
invatamant profesional-
tehnci dual.

Lista nevoilor de asigurare
metodologica si
curriculard a
invatamantului dual.
Cresterea numarului de
Scoli ce aplica
invatamantul dual.
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Lista sugestiilor privind
aplicarea unor aspecte ale
invatamantului dual in
invatdmantul superior.

Obiectivul specific nr.1.1.7:
Crearea oportunitatilor si a
cadrului motivational pentru
agentii economici in vederea
investitiilor In Invatdmantul
profesional secundar/
postsecundar, invatamantul
superior si invatamantul pentru
adulti.

Lista domeniilor de
investitii.

Cadrul normativ revizuit.
Strategia de facilitare a
investitiilor.

Volumul de investitii.

Obiectivul general nr.1.2 la OS1: Crearea sinergiilor si valorificarea capacitatilor institutionale privind asigurarea calitatii si relevantei formarii
resurselor umane, capabile sa se integreze eficient pe piata muncii in conditiile redimensionarii Comenzii de Stat de pregatire a cadrelor didactice in
raport cu prioritatile domeniilor profesionale de formare, dar si traditiile, experientele si potentialul institutiilor respective.

Obiectivul specific nr.1.2.1:
Promovarea parteneriatelor
publice private, astfel incat
pana in anul 2030 sa se
imbunatateasca calitatea
studiilor si angajabilitatea
absolventilor in rapot cu
indicatorii planificati.

Procese de monitorizare a
capacitatilor institutionale.
Raportul de monitorizare a
capacitatilor institutionale.
Elaborarea/ reactualizarea
Programelor strategice si a
Planurilor operationale de
actiuni de catre institutii de
invatamant profesional
secundar/ postsecundar si
superior in baza
monitorizarii si
pronosticarii resurselor
necesare.

Program de promovare a
parteneriatelor publice
promovate Tn sistemul de
invatdmant.

Concept si Program de
implementare a
angajabilitatii
absolventilor institutiilor
respective.

Marirea nivelului de
angajabilitate cu 10-20%
anual.

Obiectivul specific nr.1.2.2:
Depasirea stereotipurilor de
gen cu privire la meserii,

Studiul realizat.
Propuneri legislative
elaborate si adoptate.
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ocupatii, sfera antreprenoriala e 5 campanii nationale
prin reactualizarea cadrului desfagurate la nivel
normativ, reglatoriu si national si local.
redimensionarea ghidarii In
cariera, 1n acest sens, astfel
incét pana in anul 2030 sa se
diminueze stereotipurile de gen
in domeniul educational si
profesional.

Obiectivul general nr.1.3 la OS1: Dezvoltarea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant, in primul rand, dintre cele de invatamant profesional
secundar/ postsecundar si superior, companii, organizatii, intreprinderi si institutii de cerectari stiintifice, astfel incat pand in anul 2030 sa fie creat un
numar relevant de Parcuri stiintifico-profesionale, Laboratoare comune, Centre de inovatii si transfer tehnologic, Consortii universitare, Clastere

stiintifico-profesionale si educationale.

Obiectivul specific nr.1.3.1:
Dezvoltarea parteneriatelor si a
cooperdrii Intre scolile
profesionale, colegii, centre de
excelentd, universitati si
intreprinderi, institutii,
organizatii pentru crearea
bazelor stagiilor de practica,
dar si pentru constituirea unor
structuri comune ca mijloace
de asigurare a interactiunii
eficiente dintre invatamant si
piata muncii.

Modificarea Codului
Educatiei al Republicii
Moldova (2014) privind
reglementarea
parteneriatului si
cooperdrii Intre institutiile
de invatamant si piata
muncii.
Regulamentul-cadu
privind organizarea
stagiilor de practica a
elevilor/ studentilor din
invatamantul profesional
secundar/ postsecundar si
superior.

Cresterea numarului de
structuri comune
organizate de catre
institutii de Invatamant si
agenti economici.

Obiectivul specific nr.1.3.2:
Consolidarea dialogului social
in domeniul formarii
profesionale prin valorificarea
rolului Comitetelor sectoriale,
Comisiilor de comert si
insudstrii, Asociatiilor
patronale, Sindicatelor,
Asociatiilor profesionale,
Centrului Republican de
Dezvoltare a Invatamantului
Profesional (CRDIP),

Numarul de foruri/
conferinte, mese rotunde
pe ani.
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Consiliului Rectorilor etc. in
vederea dezvoltarii politicilor
ce tin de racordarea
invatamantului la cerintele
actuale si de perspectiva ale
pietii muncii.

Obiectivul specific nr.1.3.3:
Elaborarea unui Program la
nivel national consolidat de
organizare a unor Parcuri
stiintifico-profesionale,
Laboratoare si Centre de
inovatii si transfer tehnologic,
Clustere stiintifico-
educationale etc. ca modalitati
de asigurare a interactiunii
invatamantului si pietii muncii,
dar si ca factor de asigurare a
calitatii atat a Tnvatamantului,
cit si a pietii muncii.

Program National de
asigurare a conexiunii
invatamantului si pietii
muncii.

Numarul de parcuri
stiintifico-profesionale,
laboratoare stiintifice,
centre de inovatii si
transfer tehnologic,
clastere stiintifico-
profesionale.

PROGRAM 2 - OS2

Obiectivul general nr.2.1 la OS2: Extinderea accesului la educatie la toate nivelurile ale sistemului de invatdmant prin oferirea de pachete integrate
de masuri sociale si educationale, adresate copiilor, elevilor, absolventilor, in primul rand, celor din medii vulnerabile.

Obiectivul specific nr.2.1.1:
Asigurarea accesului la
educatie timpurie de calitate:
cresterea anuald cu 10% a
participarii copiilor la
serviciile de educatie timpurie
astfel, incat pana in anul 2030,
cel putin 96% de copii de
varsta de la 3 pana la 6 ani sa
participe la educatia timpurie.

Lista de cataloage de
inscriere/ sisteme
electronice noi sau
dezvoltate in baza celor
existente.

Baza de date a Centrelor
comunitare, a gradinitelor,
filialeor cu info despre
capacitate si starea lor,
echipamente etc.

Obiectivul specific nr.2.1.2:
Asigurarea accesului la
invatamantul primar, gimnazial
si a conditiilor favorabile, incat
pana in anul 2030 abandonul
scolar pana la 16 ani sa fie 1%.
Asigurarea accesului si a
conditiilor favorabile pentru
studiile liceale astfel, incat
pana 1n anul 2030 rata de

Sistem electronic de
inscriere cuprinzatoare in
institutiile educationale a
tuturor copiilor i tinerior.
Baza de date a institutiilor
educationale cu info
actualizata despre
capacitate si starea lor,
echipamente etc.

Sistem de monitorizare cu
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inrolare si absolvire a
persoanelor cu varsta de pana
la 19 ani sa fie ?%.

instrumente adaptate la
cerintele locale,
individuale.

Obiectivul specific nr.2.1.3:
Corealarea obiectiva/ realistd a
nevoilor Tn raport cu
necesitatile economiei
nationale a accesului, absolvirii
si Incadrarii in cAmpul muncii
a persoanelor orientate spre
invatamantul profesional
tehnic.

Baza de date

Obiectivul specific nr.2.1.4:
Reevaluarea si recalcularea
oficiala a ratei de cuprindere in
educatie, utilizand datele
demografice racordate la
rezultatele Recensamantului
populatiei.

Baza de date completata si
usor accesibila.

Obiectivul specific nr.2.1.5:
Asigurarea sanselor egale de
continuare a educatiei elevilor
din grupurile dezavantajate
inainte si dupa etapa
invatamantului obligatoriu.

Componenta respectiva in
Planul Strategic si
Operational de Dezvoltare
a Invatamantului la nivel
local si institutional

Obiectivul specific nr.2.1.6:
Sincronizarea ratei de
participare in invatamantul
superior in raport cu domeniile
prioritare pentru dezvoltarea
social-economica a tarii, in
rapot cu necesitatile actuale si
de perspectiva ale pietii
muncii, dar si In raport cu
ciclurile de invatamant
Superior de licenta, masterat,
doctorat. Ponderea
absolventilor cu studii
superioare in randul populatiei
cu varsta cuprinsa intre 30-34
ani sa ajunga la 30% pana in
anul 2030.

Planul de documentare
pentru fiecare an

Obiectivul general nr.2.2 la OS2: Imbunétatirea rezultatelor invatdrii masurate la evaludri nationale si internationale cu cel putin 20% pana in anul
2030 prin crearea mediilor favorabile de instruire, prin diversificarea strategiilor didactice, prin integrarea TIC in procesul de invatamant, prin
aplicarea principiului educatiei centrate pe cel ce Tnvata etc.
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Obiectivul specific nr.2.2.1:
Crearea mediilor favorabile de
invatare pentru toti copiii/
elevii, indiferent de zona
geografica, tipul institutiei de
invatamant, gen, varsta si nivel
de dezvoltare ale acestora, cu
referire la: spatii, cerinte
ergonomice, asigurarea
didactica si informationald etc.

Studiu referitor la
utilizarea spatiilor din
instutiile educationale si
calitatea/ stare acesora,
dotarea etc.

Obiectivul specific nr.2.2.2:
Prevenirea, depasirea,
diminuarea absenteismului si
abandonului scolar la 95%
pana in anul 2030, cu accent
sporit pe baieti. Reducerea
violentei si a bullyng-ului cu
30% in institutiille de
invatamant prin implementara
unor masuri specifice pe
grupuri de sex.

Sistem electronic/ baza de
date care poate fi
completata, accesata la
nivel local si central pentru
stocarea informatiei despre
cazurile de abandon,
absenteism.

Lista de servicii de
consiliere educationala si
psihologica.

Numarul de parteneriate
initiate/ de proiecte/
initiative pentru
solutionarea problemei
date.

Cursuri de formare pentru
cadre didactice si
profesionisti (SAP,
Centrele pentru tineret)
pentru prevenirea si
interventiile speciale
pentru copiii care au
experimentat violenta si
bullying in mediul scolar.

Obiectivul specific nr.2.2.3:
Crearea unui mecanism de
monitorizare a abuzurilor si a
violentei in mediul scolar,
incluziv din perspectiva de
gen.

Adoptarea modificarilor la
cadrul normativ.

Fise de raportare si
monitorizare aprobate si
utilizate la nivel national.

Obiectivul specific nr.2.2.4:
Atragerea elevilor si
studentilor in activitatea de
luare a deciziilor in educatie si
realizarea de feed-back atat,
incét sa fie asiguratd proportia

Bune practici de
democratizare a
guvernantei in educatie
prin implicarea de facto a
elevilor in luare deciziilor
promovate.
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rezonabila a acestora Tn diferite
structuri, grupuri, comisii etc.

Linia fierbinte: Vocea
elevilor.

Baza de date completata.
Numarul de proiecte
implementate si probleme
solutionate

Numarul de initiative
Grad de satisfactie a
beneficiarilor initiativelor.

Obiectivul general nr.2.3

anul 2030 rata de inrolare a acestor persoane in invatdmantul general s

la OS2: Asigurarea educatiei incluzive pentru toti cei ce invata si, in spetd, a celor cu nevoi speciale astfel, incat pana in

a fie apropiatd de 100%.

Obiectivul specific nr.2.3.1:
Crearea conditiilor
ergonomice, de infrastructura,
pedagogice, psihologice pana
an 2030 Tn cadrul tuturor
institutiilor de invatdmant din
tara prin asigurarea unei
educatii incluzive pentru toti
elevii si studentii, preponderent
pentru cei cu nevoi speciale.

Practici pozitive revizuite
si diseminate la nivel
national.

Pachet aprobat de cerinte
unice fata de institutia de
invatamant privind
adaptarea infrastructurii ce
asigura acces si participare
pentru elevii cu
dizabilitati.

Obiectivul specific nr.2.3.2:
Valorificarea oportunitatilor
familiei, administratiei locale,
comunitatii in asigurarea si
promovarea educatiei incluzive
a elevilor, inclusiv celor cu
nevoi speciale.

Mecanism clar de
finantare a serviciului de
transport a copiilor cu
CES.

Numar de servicii
extracurrculare de zi
pentru elevii cu CES,
asigurate de APL la nivel
comunitar.

Mecanism aprobat si
functional. Copii cu
eventuale probleme de
dezvoltare identificati la
timp. Transfer de date
asigurat intre sectoarele
educatiei, medical si
social.

Obiectivul specific nr.2.3.3:
Crearea conditiilor de
socializare, adaptare
psihosociald si educationald, de
asistentd psihologica a celor ce
invata si, in speta, a celor din
familii vulnerabile, celor cu

Numér de cadre didactice
si specialisti instruiti in
utilizarea tehnologiilor
asistive.

Metodogii specifice de
lucru cu subgrupuri ale
copiilor cu CES dezvoltate
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comportament deviant si celor si aprobate.
cu nevoi speciale astfel, Tncat
sa creasca cu 30-40%

rezultatele acestora catre anul ¢ Numar de specialisti
2030. angajati.

e Numadr de copii cu CES ce
au acces in institutia de
invatamant general la
servicii specializate.

e Metodologie de finanatare
a a educatiei incluzive
pentru educatia timpurie si
invatamantul profesional
tehnic aprobata.

e Formula de finantare per
copil, calculati pe baza
cuantificarii cerintelor
educationale speciale —
aprobata.

e Clasade salarizare a
specialistilor din Serviciile
de Asistenta
Psihopedagogica revizuita.

e Baza de date cu detalii
relevante despre copiii an
situatii de risc.

e Set de instrumente de
diagnosticare, evaluare
formativa si sumativa
pentru monitorizarea
progresului elevilor din
categoriile de risc.

e Numarul de servicii de
mentorat, coaching pentru
cadrele didactice din
institutiile respective.

o Numarul de cadre
didactice consiliate/
sprijinite.

e Numarul de copii-
beneficiari ai serviciilor
date.

Obiectivul general nr.2.4 la OS2: Promovarea egalitatii de gen in educatie si prin educatie ca factor de realizare a echitatii sociale, dar si de
eficientizare a functionalitdtii sistemului de invatdmant astfel, incat pana in anul 2030 sa diminueze, in mare parte, stereotipurile in domeniul gender.

Obiectivul specific nr.2.4.1: ‘o Salariul marit ‘ ‘ ‘ ‘ ’
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Elaborarea unei Strategii
Nationale de atragere a
barbatilor in sistemul de
educatiei astfel, incat pana in
anul 2030 in Invatamant sa
activeze cel putin 30-40% de
barbati.

Campanii publice
desfasurate la nivel
national cu accent pe
absolventii de liceu.
Pachete de bonificare
eleborate si oferite
cadrelor didactice.
Abordari inovatoare
implementate la nivel
local.

Obiectivul specific nr.2.4.2:
Asigurarea unei orientari in
carierd nonstereotipizate si
respectarea egalitatii de gen in
curricula scolare si academice,
dar si in procesul didactic la
toate nivelurile sistemului de
invatdmant.

Materiale didactice,
manuale si liste de
literatura artistica
actualizate din persepctiva
de gen si a drepturilor
omului.

Editarea unor materiale
didactice incluzive si non-
stereotipizate din
perspectiva de gen, a
incluziunii etnice, sociale,
etc.

Includerea unui curs de
educatie de gen Tn ciclul
universitar la facultaile
pedagogice si in instruirea
continui a cadrelor
didactice.

Obiectivul specific nr.2.4.3:
Crearea unor politici de
toleranta zero pentru hartuirea,
abuzul si discriminarea bazata
pe gen si reducarea violentei in
cadrul educational.

Masuri legale si normative
adoptate inclusiv unitate
responsabilad in cadrul
Ministerului de resort si la
nivel raional si local.
Mecanisme de gestionare a
situatiilor de violenta
(harturie, bullying si
discrimina-re) adoptate si
imple-mentate la nivel
national.

Campanii publice
nationale si masuri
specfice la nivel local.

Obiectivul specific nr.2.4.4:
Asigurarea egalitatii de gen
privind cresterea in cariera
educationala la toate nivelurile

Programe de mentorat
oferite grupurilor-tinta.
Integrarea dimensiunii de
gen in probele pentru
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sistemului de invatamant
promovand principiul
profesionalismului.

gradele didactice.

Obiectivul general nr.2.5

elevului/ studentului din perspectiva noilor educatii, provocarilor lumii contemporane, inclusiv celor naturale: secete

la OS2: Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, psihologice si pedagogice de formare a personalitatii

, pandemii, crize etc.

Obiectivul specific nr.2.5.1:
Crearea conditiilor sociale,
sociolingvistice, culturale,
psohologice, pedagogice de
educatie interculturala la nivel
de sistem astfel, Tncat
reprezintantii minoritatilor
etnice pana in anul 2030 sa
posede limba romana si
competente interculturale de
integrare in spatiul cultural si
economic al Republicii
Moldova.

Culegeri cu situatii de
comunicare/ probe de
evaluare sumativa
contextualizatd a
competentelor de
comunicare orala.

Baza de date accesibila cu
informatie despre
disciplinele studiate de
elevii alolingvi Tn limba
romana.

Bune practici promovate si
diseminate.

Strategie actualizata de
promovare/ invatare a
limbii roméne la toate
treptele de scolaritate si de
promovare a integrarii
sociale n Republica
Moldova prin intermediul
limbii roméne.

Obiectivul specific nr.2.5.2:
Asigurarea educatiei elevilor si
studentilor (si adultilor)
privind rezistenta la
provocarile globale si locale
astfel, incat cel putin 80% de
elevi/ studenti sd posede
competente de rezilienta etc.

Studiu realizat in
parteneriat cu ONG-urile
de profil.

Strategie elaborata in mod
participativ de un grup
eterogen de specialisti.
Module curriculare noi.

Programe de formare
continud initiate la tema
data.

Obiectivul specific nr.2.5.3:
Promovarea dezvoltarii
sustenabile prin educatia
pentru drepturile omului,
promovarea unei culturi a pacii
si a non-violentei, cetatenia
globala si aprecierea
diversitatii culturale, de

Studiu realizat.
Strategie dezvoltata.

Nunarul de activitati
transdisciplinare.
Nunérul de cazuri
solutionate

Nunarul de proiecte/
initiative implementate.
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dezvoltare a sentimentului e Nunarul de parteneriate.
dragostei de Patrie astfel, Tncat
pana in anul 2030 toti elevii,
studentii si tinerii sa posede
unele competente pentru
sustenabilitate.

Obiectivul general nr.2.6 la OS2: Promovarea educatiei economice si antreprenoriale continue prin invatamantul formal, nonformal si informal ale
elvilor, tinerilor si a adultilor.

Obiectivul specific nr.2.6.1: e Jocuri cu continut
Introducerea dimensiunii antreprenorial.
”educatie antrprenoriala si
economica” in curriculum si
sistemul de activitati pentru
educatia timpurie, specifice
varstei si atractive din punct de
vedere educational.

Obiectivul specific nr.2.6.2: e Curriculumul pe discipline
Valorificarea educatiei revazut/ completat.
antreprenoriale si economice in | e Cercuri privind activitatea
invatamantul primar, gimnazial antreprenoriala.

si liceal prin diferite forme:
includerea dimensiunii date n
curricula la discipling,
promovarea unei discipline
autonome, obligatorie si/ sau
optionale, organizarea
cercurilor etc.

Obiectivul specific nr.2.6.3: e Curriculumul de educatiei
Valorificarea educatiei antreprenoriala axat pe
antreprenoriale si economice in competente.

sistemul de Invatamant
profesional secundar/
postsecundar si cel superior
prin includerea componentei
de antreprenoriat Tn structura
Programelor de formare
profesionala si, respectiv, in
reorganizarea cadrului
curricular: continut, proces,
finalitati, resurse.

Obiectivul general nr.2.7 la OS2: Dezvoltarea educatiei extrascolare din perspectiva educatiei nonformale si educatiei pe parcursul intregii vieti,
accentul fiind pus pe educatia sociald, educatia artistica, educatia sportiva, educatia tehnologica si tehnica, educatia stiintifica, valorificand
potentialul, aptitudinile si interesul elevilor la nivel maxim.
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Obiectivul specific nr.2.7.1:
Asigirarea cadrului normativ,
metodologic, managerial al
dezvoltarii educatiei
extrascolare a elevilor astfel,
incét pana in anul 2025, cel
putin 60% de copii sa fie
cuprinsi 1n educatia
extrascolard, sa fie introduse
amendamente in Codul
Educatiei al Republicii
Moldova cu referire la o noua
abordare a educatiei
nonformale, sa fie elaborate
pachete curriculare si create
mecanisme de management al
acestui subsistem al educatiei.

Amendamente la Codul
Educatiei al Republicii
Moldova (2014) introduse,
inclusiv cu referire la
managementul educatiei
nonformale.

Planul-cadru pentru
educatia extrascolara,
profil Arta si profil Sport.
11 unitati de Curricula
pentru educatia si
invatamantul extrascolar.
11 Ghiduri metodologice.
Formarea continue a
cadrelor didactice: cca 300
(?) persoane.

Obiectivul specific nr.2.7.2:
Dezvoltarea retelei institutiilor
ce presteaza servicii de
educatie si Invatamant
extrascolar astfel, incat pana in
anul 2030 in toate centrele
raionale sa functioneze Centre
complexe de creatie, Scoli de
arte, Scoli sportive, alte forme.

Infiintarea/ reactualizarea/
renovarea a cca 15 Centre
de creatie.

Extinderea in fiecare
raion/ municipiu cel putin
céte un Centru complex de
creatie pentru copii si
elevi.

Consolidarea cel putin a
20 de Scoli de arte si 20 de
Scoli sportive.

Obiectivul specific nr.2.7.3:
Asigirarea formarii
profesionale initiale si continue
a specialistilor pentru educatia
si invatamantul extragcolar
prin introducerea modulelor
respective n curricula de studii
si consolirarea/ implicarea
universitatilor si institutiilor de
profil in formarea continue.

Numarul de Curricula in
care au fost introduse
modulul ”Educatia
extragcolara”.

Numérul Programelor de
masterat la Educatia
extrascolara.

Numarul de Curricula
optionale la "Educatia
extragcolara”.

Numarul de Centre care
presteaza servicii de
educatie extrascolara.
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PROGRAM 3 - 0S3

Obiectivul general nr.3.1 la OS3: Atragerea, motivarea tinerilor pentru cariera didactica/ stiintifico-didactica/ de cercetare, formarea profesionala
initiala si facilitarea angajarii si insertiei profesionale a absolventilor institutiilor cu profil pedagogic, astfel incat varsta medie a cadrelor didactice/
stiintifico-didactice din sistem sa se micsoreze cu cel putin 5 ani catre anul 2030.

Obiectivul specific nr.3.1.1: e Recomandari

Asigurarea functionalitatii

sistemului de ghidare n cariera

didactica la nivelul
invatamantului gimnazial si

metodologice pentru
ghidarea in cariera a
elevilor din institutiile de
Tnvatamant general,

liceal. aprobate in 2022,

e 100% cadre didactice
formate catre 2025 la
disciplina Dezvoltarea
personala.

e 100% ghiduri
metodologice / toate
clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate citre 2023.

e 100% cursuri digitale
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personald, aprobate cétre
2023.

e 5% cursuri optionale cu
componentd practica in
licee.

e Organizarea anuala a
concursurilor raionale/
republicane, cercuri,
cluburi, tabere de vara ale
tinerilor educatori — viitori
pedagogi.

e Proiecte locale, nationale
si bilaterale (Romania, alte
tari) ale tinerilor — viitori
pedagogi.

e Codul Educatiei actualizat
(articolul 141 (1), 142),
aprobat in 2022.

48




Obiectivul specific nr.3.1.2:

Restructurarea invatamantului

pedagogic prin consolidarea
bazata pe fuziuni/ aliante/ alte
forme

intru asigurarea calitatii
studiilor superioare
pedagogice.

Recomandari
metodologice pentru
ghidarea in cariera a
elevilor din institutiile de
invatamant general,
aprobate Tn 2022.

100% cadre didactice
formate catre 2025 la
disciplina Dezvoltarea
personala.

100% ghiduri
metodologice / toate
clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate catre 2023.

100% cursuri digitale
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personald, aprobate cétre
2023.

5% cursuri optionale cu
componenta practicd in
licee.

Organizarea anuald a
concursurilor raionale/
republicane, cercuri,
cluburi, tabere de vara ale
tinerilor educatori — viitori
pedagogi.

Proiecte locale, nationale
si bilaterale (Romania, alte
tari) ale tinerilor — viitori

pedagogi.

Codul Educatiei actualizat
(articolul 141 (1), 142),
aprobat in 2022.

Obiectivul specific nr.3.1.3:
Facilitarea studentilor

institutiilor cu profil pedagogic

prin-un pachet social si
educational, astfel incat pana
in anul 2030 sa creascé cu cel

Recomandari
metodologice pentru
ghidarea in carierd a
elevilor din institutiile de
invatdmant general,
aprobate in 2022.
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putin 50% numarul de
candidati la specialitatile
pedagogice, cu 0 medie nu mai
mica de 8 puncte la examenul
de BAC.

100% cadre didactice
formate catre 2025 la
disciplina Dezvoltarea
personala.

100% ghiduri
metodologice / toate
clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate catre 2023.

100% cursuri digitale
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personald, aprobate catre
2023.

5% cursuri optionale cu
componenta practicd in
licee.

Organizarea anuald a
concursurilor raionale/
republicane, cercuri,
cluburi, tabere de vara ale
tinerilor educatori — viitori
pedagogi.

Obiectivul specific nr.3.1.4:
Modernizarea curriculumului
si procesului de formare
profesionala initiala a cadrelor
didactice, psihologilor scolari
(altor categorii de specialisti)
din perspectiva interconexiunii
noilor tehnologii
informationale, pedagogice/
didactice si a bunelor practici
europene.

Recomandari
metodologice pentru
ghidarea in carierd a
elevilor din institutiile de
invatamant general,
aprobate Tn 2022.

100% cadre didactice
formate catre 2025 la
disciplina Dezvoltarea
personald.

100% ghiduri
metodologice / toate
clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate catre 2023.

100% cursuri digitale
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personala, aprobate cétre
2023.
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5% cursuri optionale cu
componenta practica in
licee.

Organizarea anuala a
concursurilor raionale/
republicane, cercuri,
cluburi, tabere de vara ale
tinerilor educatori — viitori
pedagogi.

Proiecte locale, nationale
si bilaterale (Romania, alte
téri) ale tinerilor — viitori
pedagogi.

Codul Educatiei actualizat
(articolul 141 (1), 142),
aprobat in 2022.

Recomandari
metodologice pentru
ghidarea in carierd a
elevilor din institutiile de
invatamant general,
aprobate in 2022.

100% cadre didactice
formate catre 2025 la
disciplina Dezvoltarea
personald.

100% ghiduri
metodologice / toate
clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate catre 2023.

100% cursuri digitale
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personald, aprobate catre
2023.

Obiectivul specific nr.3.1.5:
Facilitarea angajarii in campul
muncii, insertiei profesionale si
monitorizarea traseului
profesional al absolventilor
institutiilor de Invatamant
pedagogic, astfel rata angajarii

Registrul Electronic
National al Resurselor
Umane din Invatdmant pe
raioane/ municipii,
niveluri si discipline de
studiu, functional catre
2024,
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si insertiei profesionale sa

creascd cu cel putin 10% anual.

Regulamentul-cadru
privind stagiile de practica
in invatamintul superior,
ordinul nr. 203 din
19.03.2014, actualizat si
aprobat in 2024.

Regulamentul de
organizare a studiilor
superioare pedagogice
(ciclul 1, 11, 1), actualizat
si aprobat in 2024.

Regulamentul cu privire la
modul de ocupare a
posturilor stiintifico-
didactice in institutiile de
invatamant superior,
actualizat si aprobat in
2025.

Hotarare de Guvern
privind acordarea
subventiilor/ scutirea de
plata a impozitelor sociale
pentru specialistii tineri,
angajati in sistemul
educational, aprobata in
2023.

Rata angajarii si insertiei
profesionale n crestere cu
cel putin 10% anual.

Hotararea Guvernului
Republicii Moldova nr.923
din 04.09.2001,
actualizata, aprobata in
2023.

Metodologia de plasare Tn
campul muncii si
monitorizarea traseului
profesional al
absolventilor din
invatamantul superior
pedagogic, aprobata in

Regulamentul -cadru
privind implementarea
sistemului de supervizare,
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tracking, monitorizare a
traseului profesional si a
performantelor
absolventilor
universitatilor pedagogice,
aprobat in 2025.

Obiectivul general nr.3.2 la OS3: Sporirea atractivitatii profesiei de cadru didactic/stiintifico-didactic, psiholog scolar, manager educational si
mentinerea cadrelor performante in sistemul de Invatdmant, prin dezvoltarea unui sistem integrat de management al performantei si avansarii in
carierd, motivare si stimulare a performantei profesionale, astfel Incat rata abandonului profesional sa se diminueze cu cel putin 10% anual.

Obiectivul specific nr.3.2.1:
Asigurarea unor pachete
sociale atractive, restructurarea
si marirea graduala, treptatd a
salariilor Tn sistemul de
invatamant, in baza coreldrii
salarizarii cu performanta
profesionala.

Hotararea Guvernului Nr.
1231/2018 din 2018-12-12
pentru punerea in aplicare
a prevederilor Legii nr.
270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare in
sectorul bugetar,
actualizatd, 2023.

Regulamentul-cadru cu
privire la modul de
stabilire a sporului pentru
performanta personalului
din unitatile bugetare
actualizat, 2023.

Regulamentul de
organizare a studiilor
superioare de doctorat,
ciclul I, actualizat,
aprobat in 2024.

Elaborarea
Regulamentului-cadru de
evaluare a performantelor
cadrelor stiintifico-
didactice din institutiile de
invatamant superior/ de
formare continua, aprobat
in 2025.

Metodologia si
Regulamentul renovat de
nagajare prin concurs a
cadrelor didactice si
manageriale

Hotarare de Guvern

Obiectivul specific nr.3.2.2:
Actualizarea conceptului de

Statutul cadrului didactic
din invatdmantul general/
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avansare 1n cariera didactica/
stiintifico-didactica,
manageriald din perspectiva
promovarii inovatiilor in
educatie, realizarea cercetarilor
stiintifice astfel, incat numarul
de cadre didactice/ manageri
cu grade didactice/
manageriale, titluri stiintifico-
didactice sa creasca cu cel
putin 10% anual.

profesional-tehnic/
superior/ educatia
adultilor, aprobate in 2023.

Standardele de competenta
profesionald pentru cadrul
didactic din invatamantul
profesional-tehnic/
superior/ educatia
adultilor, aprobate in 2023.

Regulamentul-cadru de
organizare si desfasurare a
concursului de ocupare a
functiilor didactice in
invatamantul general si
profesional tehnic, aprobat
in 2024 (Codul educatiei,
art.54, (1)).

Regulamentul-cadru de
organizare si desfasurare a
concursului de ocupare a
functiilor de conducere in
invatamantul general si
profesional tehnic,
actualizat din perspectiva
indicatorilor de
performanta profesionala,
aprobat n 2024.

Regulamentul de atestare
al cadrelor didactice/
manageriale actualizat,
aprobat in 2025.

Regulamentul-cadru cu
privire la modul de
stabilire a sporului pentru
performanta personalului
din unitatile bugetare
actualizat, 2023.

Regulamentul-cadru cu
privire la modul de
stabilire a sporului pentru
performanta personalului
din unitatile bugetare
actualizat, 2023.

Regulamentul-cadru cu
privire la modul de
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stabilire a sporului pentru
performanta personalului
din unitatile bugetare
actualizat, 2023.

Regulamentul si Statutul
psihologului scolar.

Regulamentul cabinetelor
de asistenta
psihopedagogica.

Metodologia de mentorat.

Obiectivul specific nr.3.2.3:
Diminuarea arderii
profesionale a cadrelor
didactice si manageriale.

Metodologia de repartizare
a timpului de munca a
personalului didactic din
institutiile de Invatdmant
general si profesional
tehnic, aprobatd in 2023.

Crearea si sigurarea
functionalitatii a cel putin
cate un Centru de servicii
de asistenta sociologica si
psihologica a cadrelor
didactice §i manageriale la
nordul, centrul si sudul
Republicii Moldova, pana
n 2030.

Formarea specialistilor
pentru activitatea de
asistenta sociologica si
psihologica a cadrelor
didactice si manageriale,
cel putin 20% annual.

Actualizarea Programului
National in domeniul
Cercetarii si Inovarii
pentru anii 2020-2023,
aprobat prin Hotararea de
Guvern nr.381/2019
prioritatea strategica [V.
Provociri societale,
directia strategica
Valorificarea capitalului
uman si social.

Cel putin 1 asociatie
pedagogica creata la nivel
rational/ municipal,
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functionald catre 2023.

Constituirea, catre 2022, si
organizarea anuala a
Congresului personalului
didactic din invatamant.

Sanatoriul-Profilactoriu
Pedagogul, dotat conform
nevoilor de sandtate a
cadrelor didactice si
manageriale.

Cel putin 20% cadre
didactice si manageriale
beneficiare a serviciilor
Sanatoriului-Profilactoriu
Pedagogul, anual.

Obiectivul specific nr.3.2.4:
Valorificarea mai eficienta a
oportunitatilor cadrelor
didactice universitare de
realizare a mobilitatii
academice la nivel
international.

Cel putin cu 10% sa
creasca numarul de cadre
didactice, care au
beneficiat de stagii de
mobilitate.

Obiectivul general nr.3.3 la OS3: Modernizarea sistemului i a procesului de formare profesionald continud a personalului didactic (altor
specialisti)/ stiintifico-didactic, managerial din perspectiva motivarii pentru invatare pe tot parcursul vietii, astfel incat procentul calitatii resursei

umane din sistem sa creasca cu cel putin 5% anual.

Obiectivul specific nr.3.3.1:
Restructurarea sistemului de
formare profesionala continua
a personalului didactic (altor
specialisti) si managerial.

Standardele de calitate a
institutiei/ centrului de
formare profesionala
continua, aprobate Tn
2022.

Metodologia de evaluare
externa a a institutiilor
furnizoare de servicii de
formare continud a
adultilor actualizata,
aprobata in 2024.

Retea de institutii/ centre
de formare profesionala
continud a personalului
didactic (altor specialisti),
managerial optimizata,
catre finele anului 2025.

100% institutii/ centre de
formare profesionala
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continud/ universitati cu
profil pedagogic capabile
sd presteze servicii de
formare profesionala
continud, inclusiv la
distanta, citre 2025.

Obiectivul specific nr.3.3.2:
Asigurarea cadrului legislativ,
normativ, currricular si
metodologic al procesului de
formare profesionala continua
a personalului didactic (altor
specialisti)/ stiintifico-didactic,
managerial din perspectiva
relevantei in raport cu
standardele, nevoile
profesionale individuale,
institutionale, locale.

Conceptia si Regulamentul
de formare profesionala
continua a cadrelor
didactice/ stiintifico-
didactice si manageriale,
aprobate Tn 2025.

Cadrul de referinta al
curriculumului de formare
profesionala continua a
cadrelor didactice si
manageriale din
invatamantul general si
profesional tehnic, aprobat
n 2025.

Planul-cadru pentru
formarea profesionala
continua la nivel national a
cadrelor didactice si
manageriale din
invatamantul general si
profesional tehnic, aprobat
Tn 2023.

100% asigurare a stagiilor
obligatorii de formare
profesionald continua
(nivel national) cu
documente curriculare de
tip proiectiv si
metodologic, citre 2024.

Regulamentul si Planul-
cadru de formare
psihopedagogica a
cadrelor didactice din
invatdmantul profesional
tehnic/ superior, aprobate
in 2024.

Planul-cadru de
recalificare a cadrelor
didactice din invatamantul
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extrascolar/ educatia
timpurie, aprobate in 2023.

Metodologia de finantare a
stagiilor de formare
profesionald continud a
cadrelor didactice/
manageriale din
invatamantul general si
profesional tehnic, in baza
de indicatori economici, de
eficienta, de eficacitate, de
impact, aprobata in 2023.

Metodologia de finantare a
stagiilor de formare
profesionald continua a
cadrelor didactice/
manageriale din
invatamantul general si
continua58nal contin
(Compartimentul
Finantare), aprobata in
2023.

Formarea a cel putin 20%
de personal didactic
[formatori din centrele de
formare continua.

Procedura de recunoastere
a competentelor dobandite
prin participarea la
programe de mobilitate
(parte componenta a
Regulamentului de
formare profesionala
continud a cadrelor
didactice), aprobat in
2023.

Obiectivul specific nr.3.3.3:
Cresterea randamentului
formarii profesionale continue
prin diversificarea programelor
de formare profesionala
continud a cadrelor didactice
(altor specialisti din sistem) in

Conceptia, Regulamentul
de formare profesionala
continud a cadrelor
didactice/ stiintifico-
didactice §i manageriale,
aprobate Tn 2024.
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raport cu nevoile profesionale
individuale, institutionale,
comunitare, nationale, astfel
incéat cel putin 90% dintre
acestea sa participe la activitati
de formare continue cel putin
odata n cinci ani si pe
parcursul a 5 ani.

Asigurarea a 100% centre
de formare continua cu
metodologii inovatoare,
digitalizate, catre 2025.

100% curricula de formare
actualizata, catre 2025.

Asigurarea a 100% centre
de formare continua cu
TIC performante,
instrumente si platforme
electronice de invatare la
distanta, citre 2030.

100% curricula de formare
actualizate catre 2025.

100% curricula elaborata,
aprobata catre 2025.

Cel putin 20% cadre
didactice/ stiintifico-
didactice, manageriale
formate anual.

Regulamentul de formare
profesionala continud a
cadrelor didactice/
stiintifico-didactice si
manageriale,
(Compartimentul
Cooperare si parteneriat),
aprobata in 2023.

Cel putin 10% cadre
didactice universitare
formate anual.

Obiectivul specific nr.3.3.4:
Consolidarea sistemului de
formare continua la nivel
raional/municipal, institutional
si stimularea autoformarii
profesionale a cadrelor
didactice pentru obtinerea a cel
putin 30% din creditele
prestabilite.

100% OLSDI cu strategii
functionale de formare
profesionald continud a
cadrelor didactice, catre
2022.

Formarea a 100%
responsabili din cadrul
OLSDI in domeniul
managementului formarii
profesionale continue a
cadrelor didactice, catre
2026.
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e 100% OLSDI dotate cu
platforma electronica
raionald/ municipala
Resurse curriculare,
metodologice si Practici
educationale de succes,
functionala catre 2030.

e Cel putin 20% anual
mentori formati, certificati.

e Cel putin 20% anual cadre
manageriale formate Tn
domeniul managementului
resurselor umane,

certificate.
Obiectivul specific nr.3.3.5: e Sistem informational
Monitorizarea calitatii si national in domeniul
evaluarea continua a formarii profesionale
impactului formarii continue a cadrelor
profesionale continue a didactice (altor specialisti
cadrelor didactice (altor din sistem)/ stiintifico-
specialisti din sistem), didactice si manageriale,
managerilor functional catre 2030.
in cresterea performantelor e Baza nationali de date in
cadrelor didactice si ale domeniul FPC a CD/CM,
elevilor. functionald citre 2030.

e Directia Monitorizare i _
Evaluare in cadrul OLSDI
si ANACEC, functionalad
cétre 2025.

e Studii periodice/ anuale;
recomandari de
imbunatatire continua
(Directia Monitorizare i _
Evaluare in cadrul OLSDI
si ANACEQ).

PROGRAM 4 - 0S54

Obiectivul general nr.4.1 la OS4: Asigurarea implicarii si participarii sociale si comunitare, inclusiv a autoritatilor locale, in sustinerea educatiei si
in realizarea serviciilor sociale, pentru cei din educatie in spetd, pentru grupurile dezavantajate.

Obiectivul specific nr.4.1.1: e Sondaj realizat cu
Cresterea responsabilitatii implicare sociald a
societatii, comunitatii si a diferitor categorii de
familiei, Tn parte, pentru cetateni, actori sociali si
educatie prin manifestarea comunitari/ educationali.
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atitudinii pozitive fata de
educatie, prin implicarea in
luarea de decizii la nivel de
politici educationale, prin
promovarea valorii educatiei si
al statutului cadrului didactic
in societate astfel, incat pana in
anul 2030 cu cel putin 50% va
creste perceptia pozitiva a
societatii fata de educatie (prin
sondaje sociologice).

Numérul de persoane
implicate.

Studiu realizat.
Rezultate promovate.

Strategie elaborata.

Numarul de activitati
desfasurate.

Numarul de parteneriate
public-privat, public-sector
asociativ initiate.

Obiectivul specific nr.4.1.2:
Dezvoltarea mecanismelor de
implicare a societatii in
rezolvarea unor probleme ce
tin de educatie, asigurand un
nivel inalt de eficientd a
acestui proces.

Numarul de consultari.

Obiectivul specific nr.4.1.3:
Reducerea cu 90% a coruptiei
in educatie pana in anul 2030,
asigurand 1n asa fel noi
oportunitati de asigurare a
calitatii In educatiei,
promovand in acelasi timp
valorile sociale/ europene.

O campanie nationala de
eradicare a coruptiei prin
educatie.

Numarul actori
educationali impalicati
Numarul de initiative
locale de solutionare a
problemei date.

Test de integritate pentru
manageri scolari elaborat.

Obiectivul specific nr.4.1.4:
Crearea si imbunatatirea
accesului la serviciile sociale a
grupurilor dezavantajate a
elevilor/ studentilor astfel incat
100% de elevi/ studenti din
aceasta grupa sa fie protejati
social.

Pachet de servicii sociale.

Obiectivul specific nr.4.1.5:
Asigurarea si promovarea
parteneriatelor sociale Tn
sistemul de Invatamant prin
programe si proiecte de
cooperare la nivel de societate,
comunitate, ONG-uri etc.
astfel, incat pana in anul 2030
cel putin 90% de institutii sa

Numarul de Programe
(cate una la nivel raional/
municipal).
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fie incluse 1n programe si
proicete respective.

Obiectivul general nr.4.2 la OS4: Imbunitatirea colaborarii dintre scoald si familie si dezvoltarea Programelor de educatie parentala.

Obiectivul specific nr.4.2.1:
Realizarea pana in anul 2023 a
Platformei ”Vocea parintilor”;
publicarea, incepand cu 2024 a
unui Raport anual ”Vocea
parintilor”.

Constituirea Platformei
”Vocea parintilor”.

Obiectivul specific nr.4.2.2:
Crearea unor conditii si
oportunitati de formare a
parintilor pentru educatie
parentald de calitate astfel,
incét cel putin 80% de parinti
sa participe pana in anul 2030
in activitati de formare
continue, cresterea cu 10%
anual.

Programe de educatie
parentala.

Numarul de périnti care au
participat in activitatile
respective.

Obiectivul specific nr.4.2.3:
Elaborarea si promovarea unei
strategii nucleu (de baza)
privind parteneriatul familie —
institutie de invatdmant in baza
caruia toate institutiile de
invatimant general din tard
pana in anul 2023 vor elabora
strategii si programe proprii in
acest sens.

Concept de parteneriat
intre familie si institutia de
invatdmant.

Obiectivul specific nr.4.2.4:
Sensibilizarea parintilor si a
comunitatii in vederea
combaterii normelor de gen
daunitoare, care impiedica
fetele si baietii sa obtina
performante in mod egal.

Programe respective.

PROGRAM 5 - 0S5

Obiectivul general nr.5.1 la OS5: Revizuirea documentelor curriculare in directia cresterii relevantei si a corelarii competentelor formative cu
competentele-cheie pentru educatia pe parcursul intregii vieti si competentele-ceie pentru dezvoltarea sustenabild, dar si cu realitatea economica si
sociald, precum si a descongestiondrii continuturilor si perfectiondrii structurii disciplinare prin inter- si trans- disciplinaritate.
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Obiectivul specific nr.5.1.1:
Reactualizarea cadrului
conceptual si al pachetului
curricular pentru educatia
timpurie 1n concordanta cu
Standardele de dezvoltare a
copilului de la nastere pana la
7 ani in perioada anilor 2026-
2029.

Metodologia de
monitorizare a
functionalitatii Curricula
pentru educatia timpurie.
Date analizate.

Cadru de referinta al
Educatiei timpurii,
reactualizat.

Pachetul curricular pentru
educatia timpurie
reactualizat.
Curriculumul pentru
educatia copilului de la 1-3
ani si Ghid metodologic.
Carti, caiete, jocuri etc.

Obiectivul specific nr.5.1.2:
Reactualizarea cadrului
conceptual si al pachetului
curricular pentru invatamantul
primar, gimnazial si liceal (a
treia generatie de curricula
scolare, axata pe competente/
rezultate ale invatarii) in raport
cu abordarea contextuald in
perioada anilor 2027-2030.

Metodologia de
monitorizare a
curriculumului pentru
invatamantul primar,
gimnazial, liceal.

Date analitice.

Cadru de referinta al
Curriculumului Ntional,
reactualizat.

Pachetul curricular
(planuri de invatamant,
curricula la discipline
scolare, manuale si ghiduri
metodologice) reactualizat.

Ghid de monitorizare si
evaluare a implementarii
CN elaborat.

Concurs de manuale
anuntat, ca In anul de
studii 2031 sa fie in uz
noile manuale, inclusiv
digitale.

Obiectivul specific nr.5.1.3:
Modernizarea curriculumului
ca sistem pentru Invatamantul
profesional secundar si
postsecundar din perspectiva
Cadrului National al
Calificarilor, necesitatilor pietii
muncii si competentelor-cheie
pentru invatare pe parcursul

Metodologia monitorizarii
Curriculumului pentru
invatdmantul profesional
secundar si postsecundar.
Date analitice privind
monitorizarea
Curriculumului pentru
invatdmantul profesional
secundar si postsecundar.
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intregii vieti astfel, incét acest
proces sa se realizeze in anii
2024-2027.

Pachetul de produse
curriculare pentru
disciplinele de cultura
generala si disciplinele
profesionale pentru toate
profilurile si profesiile.
Cadrul Calificarilor pentru
invatamantul profesional
secundar si postsecundar.
Standare Ocupationale si
de Calificare pentru
invatamantul profesional
secundar si postsecundar.

Obiectivul specific nr.5.1.4:
Reactualizarea Cadrului de
referintd al curriclumului
universitar si stabilirea unor
cerinte de dezvoltare continue
a pachetului curricular
academic in conditiile
autonomiei universitare astfel,
incat pana in anul 2030 toate
institutiile de invatamant
superior sa elaboreze o noua
generatie de currcula
academice, axate pe context,
competente-cheie, competente
generale si competente
specifice, corelate cu Cadrul
National al calificarilor si noile
standarde de calificare.

Metdologia de
monitorizare a
functionalitatii
Curriculumului universitar
la nivel institutional.
Cadrul National al
Calificarilor reactualizat.
Cadrul National al
Calificarilor elaborat
pentru domeniul Arta,
domeniul Sport etc.
Standarde de Calificare.
Curriculum universitar de
0 noud generatie: axat pe
competente si pe contexte.

Obiectivul specific nr.5.1.5:
Integrarea in sistemul
curricular pe nivelurile
sistemului de Invatdmant a
prevederilor educatiei pentru
dezvoltare durabila si in primul
rand a competentelor-chie
pentru sustenabilitate si a
competentelor-cheie pentru
invatare pe parcursul intregii
vieti astfel, incat pand in anul
2030 absolventii institutiilor de
invatamant superior sa posede
competente sustenabile.

Proiecte Nationale
“Integrarea 1n
curriculumul scolar si
academic, dar si cel de
formare a adultilor, a
competentelor-cheie
pentru Invétarea pe
parcursul Intregii vieti si
pentru sustenabilitate”.
Catre anul 2030 cel putin
60% din absolventi sa
posede competente-cheie
pentru sustenabilitate.
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Obiectivul specific nr.5.1.6:
Constituirea pana in anul 2025
a unui management al
curriculumului la nivel de
sistem, capabil sa realizeze
functiile de diagnosticare,
pronosticare, conceptualizare,
proiectare, implementare,
monitorizare si realizare a
conexiunii inverse prin
redimensionarea acestor functii
la nivel de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova;
Institutul de Stiinte ale
Educatiei; universitati cu profil
pedagogic; Agentia pentru
Evaluare si Curriculum etc.

Raport privind calitatea
managementului
curriculumului la nivel de
sistem.

Existenta unui sistem de
management al
curriculumului, specific
fiecarui nivel de
invatamant, care realizeaza
functiile de: diagnosticare,
pronosticare,
conceptualizare,
proiectare, implementare,
monitorizare si conexiune
inversa.

Obiectivul general nr.5.2 la OS5: Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare in conditii de siguranta a noilor medii, resurse si tehnologii
didactice active/ interactive, de construire a noilor cunostinte si experiente, de formare a gandirii critice si creative, avand ca conditie
profesionalizarea continue a cadrelor didactice prin diferite forme de formare.

Obiectivul specific nr.5.2.1:
Dezvoltarea in continuare Tn
sistemul de educatie timpurie a
tehnologiilor axate pe joc, pe
comunicare activa, pe
valorificarea zonelor pe
interese in medii formative si
sigure.

Ghiduri metodologice.
Jocuri didactice.

Obiectivul specific nr.5.2.2:
Crearea noilor medii de
invatare in cadrul
invatamantului primar,
gimnazial si liceal, axate pe
coerenta resurselor curriculare,
informationale, logistice si
tehnologii didactice aplicate,
orientate la formarea graduala
a competentelor specifice si
celor transversale
(competentelor-cheie) astfel,
incat numarul de elevi cu
competente de baza scazute sa
fie sub 15% cétre anul 2030.

Noile medii de invatare.
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Obiectivul specific nr.5.2.3: e Proiect la nivel national
Crearea noilor medii de
invatare in cadrul
invatamantului profesional
secundar si postsecundar axate
pe coerenta resurselor
institutionale si celor de pe
piata muncii (in primul rand,
pentru Invatdmantul dual) si
tehnologiilor didactice
orientate la invatarea
disciplinelor de cultura
generald, la Invatarea
disciplinelor de specialitate/
meserie si la disciplinele/
activitatile strict practice.

Obiectivul specific nr.5.2.4: e Proiect la nivel national
Dezvoltarea mediilor
academice de invatare in
cadrul universitar axate pe
corelarea Invatdmantului —
cercetarii/ inovarii — pietii
muncii, aplicand tehnologii
integrative de instruire,
orientate la formarea
rezultatelor invatarii corelate
cu competentele-cheie,
competentele profesionale,
generale si specificate In
Cadrul National al
Calificarilor, in conditiile unui
invatamant problematizat si
contextual.

Obiectivul general nr.5.3 la OS5: Revizuirea sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii din perspectiva finalitatilor (rezultatelor invatarii)
formulate 1n teremeni de competente pentru asigurarea obiectivitatii si caracterului predictiv astfel, incit pana in anul 2030 numarul de contestari sa
se micsoreze cu cel putin 60% la toate nivelurile sistemului de invatdmant in urma evaluarilor finale.

Obiectivul specific nr.5.3.1: e Instrumentul modernizat
Dezvoltarea si imbunatatirea de evaluare a dezvoltarii
evaluarii copiilor in cadrul copiilului.

educatiei timpurii prin
abordarea holistica a copilului,
aplicarea adecvata a
instrumentarului evaluativ,
avand drept scop motivarea,
incurajarea si formarea
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increderii de sine la copii.

Obiectivul specific nr.5.3.2: e Conceptia aprobata
Dezvoltarea sistemului de e Metodologia aprobati
evaluare a rezultatelor invatarii | o Regulamentul aprobat
Lﬁiﬁgrnili lgni‘rﬁgzni";??iﬁ“ e Regulamentul implementat
perspectiva evaludrii o Conceptia aprobatd _
manifestarii graduale a * _Metodologia aprobata
competentelor prin aplicarea »__Regulamentul aprobat
descriptorilor si calificativelor, | e Regulamentul implementat
precum si a strategiilor si e Ghid de pregatire pentru
metodelor traditionale si evaluarea PISA
inovative de evaluare.
Obiectivul specific nr.5.3.3: e Conceptia aprobata
Reconceptualizarea evaluarii e Metodologia aprobata
rezultatelor invatarii la nivel e Regulamentul aprobat
:Lcafri}gs'[‘ég?rgsfa?ﬁg{g . * Regulamentul implementat
competentelor specifice ° StUdly claborat. =~

’ e Numarul de beneficiari ai

liceelor cu profil real si celor
cu profil umanist prin
acumulare pe parcursul
studiilor liceale a unor
rezultate (estimate Tn puncte,
credite etc.) ca manifestare a
competentelor respective, pe
cand evaluarea finald in cadrul
examenelor de bacalaureat se
va axa strict pe evaluarea
contextuald a manifestarii
competentei (in integritatea
sa).

procesului de evaluare
chestionati.

Numarul de ghiduri
elaborate.

Obiectivul specific nr.5.3.4:
Dezvoltarea sistemului de
evaluare a rezultatelor invatarii
in cadrul invatdmantului
profesional secundar si
postsecundar care se va axa pe:
evaluarea manifestarii graduale
a competentelor generale si
competentelor profesionale in
conditiile modelate si reale de
aplicare a competentelor
formate, pe evaluarea,

Proiect national
”Conceptualizarea
evaludrii rezultatelor
invatarii in sistemul de
invatamant profesional
secundar si postsecundar”.
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preponderent, a aspectelor
aplicative, capacitatilor
practice, aplicarea strategiilor
si metodelor traditionale si de
alternativa.

Obiectivul specific nr.5.3.5:
Reconceptualizarea si
redimensionarea evaluarii
rezultatelor invatarii in cadrul
invatamantului superior din
perspectia finalitatilor din
Cadrul National al Calificarilor
prin acumularea creditelor
transferabile pe parcursul
studiilor de licenta, masterat si
doctorat, dar si prin evaluarea
produsului final sub forma de
lucrare de licenta, lucrare de
masterat, teza de doctorat.

Conceptia si metodologia
evaluarii rezultatelor
invatarii in cadrul
universitar.

PROGRAM 6 — OS6

Obiectivul general nr.6.1 la OS6: Asigurarea cu echipament si produse de program, dar si cu tehnologii informationale si comunicationale a
institutiilor de invatamant din sistem astfel, incat pana in anul 2030 toate institutiile de educatie timpurie; invatamant primar, gimnazial, liceal;
invatamant profesional secundar si postsecundar; invatamant superior si pentru adulti sa fie asigurate cel putin la 80% cu echipament, programe,

softuri etc.

Obiectivul specific nr.6.1.1:
Asigurarea cu echipament,
produse de program, tehnologii
informationale si
comunicationale specifice
nivelurilor sistemului de
invatamant, dar si nevoilor
institutionale si asigurarea
acestor nevoi cel putin la 80%.

Standarde elaborate

Standarde aprobate

Baza de date cu rezultatele
cartografierii

Ponderea institutiilor de

invatamant dotate conform
standardelor TIC, cresterea
anuala preconizata fiind de

25 p.p.

Ponderea claselor/salior de
curs/ laboratoarelor dotate
conform standardelor,
scaderea anuala pre-
conizata fiind de 30 p.p.

Numarul de elevi/stiudenti
ce revin la un calculator,
scaderea anuala pre-
conizata fiind de 25 p.p.
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Capacitatea conexiunii
Internet per institutie,
cresterea anuala pre-

conizata fiind de 50 de p.p.

Capacitatea conexiunii
Internet per clasa,
cresterea anuala pre-

conizata fiind de 30 de p.p.

Capacitatea conexiunii
internet per elev/student,
cresterea anuala pre-

conizata fiind de 25 de p.p.

Retea creata

Portal creat

Sistem modernizat

Sistem-tip elaborat

Ponderea institutiilor de
invatdmant ce au
implementat SI-11,
cresterea anuala pre-
conizata fiind de 30 p.p.

Sistem-tip elaborat

Ponderea OLSDI ce au
implementat SI-OLSDI,
cresterea anuala pre-
conizata fiind de 30 p.p.

Sistem elaborat

Sistem implementat

Obiectivul specific nr.6.1.2:
Asigurarea pana in anul 2030 a
formarii initiale si continue a
tuturor angajatilor din sectorul
educatiei privind alfabetizarea
digitala si implementarea
standardelor de informatizare a
educatiei.

Standarde actualizate si
aprobate

Standarde actualizate si
aprobate

Metodologei elaborata si
aprobata

Regulament elaborat si
aprobat

Numarul de Centre create,
cel putin cate unul in
fiecare din Zonele Nord,
Centru, Sud, UTAG

Ponderea cadrelor
didactice certificate,
cresterea anuald fiind de

10 p.p.
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Ponderea cadrelor de
conducere certificate,
cresterea anuala fiind de
30 de p.p.

Ponderea calificarilor
actualizate, cresterea
anuala preconizata fiind de
30 de p.p.

Ponderea programelor de
formare initiala
actualizate, cresterea
anuala preconizata fiind de
50 de p.p.

Ponderea programelor de
formare continua
actualizate, cresterea
anuala preconizata fiind de
50 de p.p.

Ponderea cadrelor
didactice ce au urmat
cursuri de formare
continua, cresterea anuala
preconizata fiind de 5 p.p.

Ponderea cadrelor de
conducere ce au urmat
cursuri de formare
continua, cresterea anuala
preconizata fiind de 10

p.p.
Obiectivul specific nr.6.1.3: Studiul elaborat si
Promovarea unor strategii de diseminat

instruire axate pe
interconexiunea tehnologiilor
didactice si celor
informationale ce ar crea noi
contexte si medii favorabile de
invatare, asigurand formarea-
dezvoltarea personalitatii celor
ce Invata in raport cu
oportunitatile si aptitudinile
proprii.

Ghidul metodic elaborat si
diseminat.

Ghidul metodic elaborat si
diseminat.

Obiectivul specific nr.6.1.4:
Crearea conditiilor
psihologice, pedagogice,

Studiul elaborat si
diseminat.

Ghid elaborat si diseminat.
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informationale de organizare a
studiilor online a elevilor si
studentilor in perioada de
pandemii si in perioada
postpandemica, valorificand in
asa fel experientele acumulate.

o Metodologia de instruire la
distanta in diferite
contexte.

e Codul de etica al cadrului
didactic.

o Emisiuni specializate.

e Curriculumul de
recuperare a cunostintelor.

e Programe de invatare
adaptiva.

o Sistemul de oferte
educationale pentru copii
cu CES.

Obiectivul general nr.6.2
reducerea acesteia cu 50%

catre anul 2030.

la OS6: Asigurarea conditiilor pedagogice si psihologice de diminuare a dependentei elevilor si tinerilor

de gadgeturi si

Obiectivul specific nr.6.2.1:
Organizarea unui studiu la
nivel de sistem educational a
gradului de dependenta a
elevilor/ tinerilor de
calculatoare, telefoane, alte
gadgeturi si elaborarea unor
strategii de diminuare a acestui
fenomen.

e Studiul elaborat si
diseminat

e Ghid elaborat si diseminat

Obiectivul specific nr.6.2.2:
Valorificarea oportunitatilor/
valentelor disciplinelor de
studii, centrelor de consiliere
psihopedagogica, altor entitati
privind diminuarea
dependentei psihologice a
elevilor si tinerilor de
gadgeturi.

e Ponderea documentelor
curriculare actualizate

e Ponderea servciilor de
cinsiliere psihopedagogica
extinse prin abordarea
aspectelor in cauza

e Cercuri de alfabetizare in
lectura stiintifica.

¢ Biblioteci scolare cu zone
confortabile de studii.

e Proiect educatic pentru
media.

PROGRAM 7 - OS7

Obiectivul general nr.7.1 la OS7: Dezvoltarea sistemului de invatare si educatie a adultilor prin crearea de facilitati, prin diversificarea formelor si
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Obiectivul specific nr.7.1.1:
Conceptualizarea educatiei
profesionale si dezvoltarii
personale a adultilor din
perspectiva invatamantului pe
parcursul intregii vieti,
elaborand pana in anul 2023 a
Cadrului de refernta al
educatiei adultilor.

Cadrul de referinta al
educatiei adultilor.

Obiectivul specific nr.7.1.2:
Extinderea ofertei de programe
de invatare 1n context formal,
nonformal si informal prin
dezvoltarea mecanismelor de
estimare a necesitatilor si
tendintelor, realizarea
prognozelor si formularea
ofertelor privind invétarea si
educatia adultilor, astfel incat
catre 2030 numarul de
prestatori sa creasca cu cel
putin 20% si numarul de
programe de formare continua
sa se extinda cu cel putin 10%
anual.

Raportul (alta forma) de
realizare a Studiului
privind estimarea
necesitatilor, nevoilor si
pronosticarea unor oferte
pentru Invatarea si
educatia adultilor.
Cresterea cu cel putin 20%
a numarului de institutii ce
presteaza servicii de
invatare si educatie a
adultilor.

Cresterea anuald cu 10% a
numarului de Programe
pentru Invatarea si
educatia adultilor.

Obiectivul specific nr.7.1.3:
Crearea motivatiei pentru
invatare la adulti si perceptia
educatiei ca mijloc de
depasirea a probblemelor de
viata astfel, incat sa creasca
implicarea adultilor in stagii de
formare, cu precadere a
tinerilor de 20-30 ani, ce nu
detin calificare profesionala
sau detin o calificare
profesionala de nivel 3-4, dar
nu o valorifica in scopul
integrarii socioprofesionale.

Existenta mecanismelor de
informare a adultilor
privind oportunitatile de
alegere a Programului de
invatare.

Conceptul
managementului
intersectorial al educatiei
nonformale a adultilor
eclaborat si aprobat.

Codul Educatiei al
Republici Moldova (2014)
modificat pe dimensiunea
invatarii si educatiei
adultilor.

Sé creasca cu cel putin
10% anual numarul de
adulti care au beneficiat de
instruire la una sau alta
Programd, activitate.
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Obiectivul specific nr.7.1.4:
Consolidarea capacitatilor
OLSDI si altor structuri/
institutii raionale/ municipale
in vederea diversificarii
ofertelor de formare a
adultilor, pornind de la
necesitatile individuale si
collective.

Existenta unei functii in
cadrul Directiilor raionale/
municipale de invatamant
privind educatia
nonformala a adultilor.
Cel putin 30-40% de
Centre de creatie la nivel
raional/ municipal
presteaza servicii de
educatie nonformala si
pentru adulti.

Sa creasca cu cel putin cu
10-15% numarul de forme
specifice de educatie a
adultilor: cluburi pe
interese, sectii sportive,
teatre populare etc.

Obiectivul general nr.7.2 la OS7: Extinderea si fortificarea procesului de validare a competentelor profesionale dobindite de catre adulti pe calea
nonformala si informald din perspectiva asigurarii intergdrii acestora pe piata muncii si reintegrarii migrantilor moldoveni in viata sociala si

economica a tarii.

Obiectivul specific nr.7.2.1:
Extinderea numarului de centre
de recunoastere, validare si
certificare a competentelor
obtinute in contexte
nonformale si informale astfel,
incat pana in anul 2030
numarul acestora sa creasca
rezonabil, acoperind la 100%
necesitatile, in acest sens.

Péana in anul 2030 vor fi
acoperite cu 100% nevoile
de certificare a
competentelor obtinute
nonformal si informal in
cadrul Centrelor
respective.

Vor functiona cel putin 20
de Centre de certificare a
competentelor obtinute
nonformal/ informal.

Obiectivul specific nr.7.2.2:
Dezvoltarea mecanismului de
recalificare profesionald, n
genere, si a cadrelor didactice,
in speta, in raport cu
schimbarile de contexte si de
nevoile pietii muncii astfel,
incat pana in anul 2030 sa fie
asigurate la 100% conditiile de
recalificare profesionala in
domeniul educatiei.

Concetia recalificarii
profesionale Tn Republica
Moldova.

Strategia de recalificare
profesionald in Republica
Moldova.

Studiu realizat.

Raport privind realizarea
studiului de nevoi si
oportunitati cu referire la
recalificarea cadrelor
didactice in contexte
formale si nonformale, dar
si Tn raport cu dinamica

73




cresterii — descresterii
numarului de elevi la nivel
institutional.

Marirea cel putin cu 40%
anual al numarului de
beneficiari Tn vederea
recalificarii (din cei care
au nevoie).

Institutiile de invatamant
superior cu profil
pedagogic dispun de
capacitati de a realiza
recalificarea cadrelor
didactice in domeniile
respective.

Obiectivul specific nr.7.2.3:
Dezvoltarea educatiei
informale a tinerilor si a
adultilor ca factor intentionat
sau neintentionat care
influenteaza puternic formarea
personalitdtii umane prin
formarea la educabili a
competentelor de orientare in
spatiul informational actual
prin valorificarea specificd a
surselor de educatie informala.
Mass-media, biserica, asociatii
profesionale, pe interese etc.

Raportul studiului privind
influenta educatiei
informale asupra copiilor,
elevilor, tinerilor si a
adultilor.

Curriculum la disciplina
respectiva.

Modulele respectve in
curricula la alte discipline
scolare si/ sau academice.
Cresterea numarului de
activitati, actiuni,
programe educationale in
cadrul informal.

Cadrul de referinta al
educafiei informale
implementat.

PROGRAM 8 — OS8

Obiectivul general nr.8.1 la OS8: Dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii in invatamantul superior orientat la corespondenta programelor de
studii, la standarde de calificare prin revizuirea Metodologiei de evaluare externa in cadrul acreditarii programelor de studii: licenta, masterat,
doctorat, in baza principiilor internationale in raport cu standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitdtii in Spatiul European al
Invatamantului Superior (ESG), dar si prin integrarea functiilor de cercetare cu cele educationale si revizuirea normelor didactice, Tn acest sens.

Obiectivul specific nr.8.1.1: e Proiect national privind
Asigurarea sincronad si consolidarea cercetarii
asincrona a cercetarilor in universitare.

cadrul universitar in contextul
integrarii invatamantului,
cercetarii i pietii muncii prin
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stabilirea mecanismelor de
realizare a conexiunii dintre
entitatile respective: proiecte
stiintifice comune, laboratoare
stiintifice comune, parcuri
stiintifico-tehnologice etc.

Obiectivul specific nr.8.1.2: e Program de atragere a
Eficientizarea sistemului resurselor in invatamantul
institutiilor de invatdmant superior.

superior si cercetare prin
consolidarea resurselor, in
primul rand, a potentialului
uman.

Obiectivul specific nr.8.1.3: e Mecanismul de cercetare.
Crearea conditiilor necesare
unui proces de cercetare
stiintifica corelat cu
standardele actuale regionale si
internationale, prin
modernizarea bazei
tehnologice.

Obiectivul specific nr.8.1.4: e Regulament revazut.
Reorganizarea sistemului de
Scoli doctorale pana in anul
2030, accentul fiind pus pe
abordarea inter- si trans-
disciplinara din perspectiva
realizarii mai accentuate a
misiunii ciclului trei al
invatamantului superior —
studii superioare de doctorat.

Obiectivul general nr.8.2 la OS8: Consolidarea cercetarilor stiintifice in domeniul psihologiei, sociologiei educatiei, stiintelor educatiei din
perspectiva dezvoltarii sustenabile a sistemului de Tnvatamant.

Obiectivul specific nr.8.2.1: e Raport privind starea
Reconceptualizarea actuala a Sociologiei
managementului cercetarilor in educatiei, Psihologiei
domeniul psiholigiei, educatiei si Stiintelor
sociologiei educatiei, stiintelor educatiei si a eficientei
educatiei prin extinderea si manageriale a acestui
concretizarea functiilor domeniu.

Institutului de Stiinte ale o Cresetrea cel putin cu 50%
Educatiei, a universitatilor cu a Proiectelor de cercetari
profil pedagogic orientate la aplicative la comanda
proiecte stiintifice obtinute MECC pentru institutiile
prin concurs si proiecte respective (poate fi prin
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stiintifice realizate la comanda
Ministerului Educatiei, Culturii
si Cercetarii al Republicii
Moldova ca reflectii a nevoilor
din sistem astfel, incat aceste
nevoi sd fie acoperite cu 50%
pana in anul 2030.

concurs).

Péana in anul 2030 cu cel
putin 50% vor fi acoperite
nevoile sistemului de
invatamant cu cercetari
stiintifice 1n cadrul
proiectelor institutionale
sau proiectelor la comanda
MECC.

Obiectivul specific nr.8.2.2:
Promovarea si sustinerea
cercetarilor stiintifice
aplicative realizate de cadre
didactice din invatamantul
general si profesional
secundar/ postsecundar ca
factor de crestere profesionala
continue, dar si ca factor de
asigurare a calitatii educatiei la
nivel institutional.

Raport de analiza a starii
cercetarilor stiintifice
aplicative realizate de
cadrele didactice.
Tematica cerctearilor
stiintifice pentru gradul
unu si superior se aproba
n cadrul Consiliilor
profesorale.

V acreste cu cel putin 10%
anual numarul de cadre
didactice si manageriale
care obtin grad didactic
unu si superior.

Ponderea persoanelor care
au obtinut grad didactic
unu, superior.

Volumul de sprijin
financiar.

Teze de licenta si masterat
in care se abordeaza
problemele specifice ale
universitatii respective.

Obiectivul specific nr.8.2.3:
Asigurarea metodica a
dezvoltarii invatamantului
profesional secundar si
postsecundar din perspectiva
curriculard si procesuala.

Centrul metodic creat si
pus in functie.

Obiectivul specific nr.8.2.4:
Crearea la nivel national a unui
For/ Consiliu consultativ de
coordonare a tematicilor de
cercetare Tn domeniile
Stiintelor educatiei,
Sociologiei educatiei,

Demers stiintific
argumentativ.
Regulamentul Consiliului
National de Coordonare a
tematicilor in domeniul
Stiintelor educatiei,
Sociologiei educatiei si
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Psihologiei educatiei ca
instrument de diminuare a
dublarilor temelor
inverstigationale, dar si ca
instrument de identificare a
tematicii actuale/ prioritare
pentru cercetare care ar asigura
stiintific dezvoltarea sistemului
de invatamant, implementarea
inovatiilor/ reformelor,
experientelor etc.

Psihologiei educatiei.

Va creste numarul de
proiecte stiintifice actuale
si va fi diminuata dublarea
tenmelor de cercetare.

Va creste cu cel putin 60%
acoperarea cu cercetari
stiintifice a domeniului
educational pana in anul
2030.

Obiectivul specific nr.8.2.5:
internationale a cercetarii si
invatamantului superior prin
proiecte comune de cercetare,
prin mobilitate si atragere a
studentilor, doctoranzilor din
strainatate.

Raport analitic cu privire
la participarea
universtatilor din
Republica Moldova in
proiecte stiintifice
internationale si impactul
acestora asupra domeniilor
respective.

Cresetarea numarului de
universitati si a numarului
de proiecte internationale
de ecrecetari stiintifice cu
cel putin 50% pana in anul
2030.

Cresterea cu cel putin 5%
anual a numarului de
studenti, doctoranzi, veniti
la studii universitare in
Republica Moldova.

PROGRAM 9 - 0OS9

Obiectivul general nr.9.1 la OS9: Dezvoltarea culturii organizationale si educationale prin promovarea unui management participativ si democratic,
prin promovarea scolii prietenoase elevului/ studentului/cadrului didactic si educatiei centrate pe cel ce invata astfel, incat pana in anul 2030 cel putin

60% de institutii de invatamant sa corespunda standardelor de calitate.

Obiectivul specific nr.9.1.1:
Consolidarea capacitatii
manageriale a sistemului
educational din perspectiva
dezvoltarii strategice, realizarii
politicii educationale si
cresterii performantelor
sectorului Educatie.

Conceptia
managementului educatiei
n Republica Moldova,
elaborata, aprobata in
2024,

Codul educatiei actualizat
catre 2025 (Titlul X
Administrarea sistemului
de invatamant).
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Actualizarea
Regulamentelor de
functionare a structurilor
manageriale pe verticala si
orizontala, catre 2027.

Actualizarea
Regulamentelor de
organizare si functionare a
Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii —
Agentiilor — Directiilor
raionale/ municipale de
invatamant, aprobate in
2027.

Crearea de trei centre
manageriale: nord, centru,
sud, catre 2027.

Obiectivul specific nr.9.1.2:
Consolidarea capacitatii
manageriale a organelor locale
de specialitate in domeniul
invatimantului din perspectiva
monitorizarii politicii
educationale si cresterii
performantelor sistemelor
educationale locale.

Regulamentul-cadru de
organizare i functionare a
organului local de
specialitate Tn domeniul
invatamantului actualizat,
aprobat in 2024.

Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a
organului local de
specialitate Tn domeniul
invatamantului actualizat,
aprobat ih 2024.

Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a
organului local de
specialitate Tn domeniul
invatamantului actualizat,
aprobat inh 2024.

100% specialisti formati,
certificati catre anul 2025.

Obiectivul specific nr.9.1.3:
Reformarea managementului
universitar din perspectiva
corelatiei dintre autonomia
universitard asumata pentru
toate domeniile de activitate,
responsabilitate publica,
conducerea strategica,

Regulamentele-cadru in
domeniul managementului
universitar, actualizate,
aprobate citre 2026.

Regulamentul de
organizare si functionare a
Consiliului de etica si
management actualizat,
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gestionarea eficienta si
transparenta.

aprobat catre 2026.

Regulamentul-cadru
privind organizarea si
functionarea organelor de
conducere ale institutiilor
de invatamant superior din
Republica Moldova,
ordinul nr.10 din 14.01.15,
actualizat, aprobat citre
2026.

Sisteme interne de
management al calitatii
functionale, catre 2023.

Formarea responsabililor
de management al calitatii,

cel putin 20% anual
(ANACEC).

Legea contabilitatii,
Standardele Nationale de
Contabilitate, Planul
General de Conturi
Contabile, actualizate de
catre MF catre 2023.

Inventarierea totala a
patrimoniului, evaluarea/
reevaluarea mijloacelor
fixe, cu reflectarea
ajustarilor 1n evidenta
contabild, precum si
asigurarea inregistrarii
conforme la organele
cadastrale a bunurilor
imobile a 100%
universitati de stat.

Formarea a 100% cadre de
conducere din
universitatile de stat, in
cadrul Centrului de
Asistenta in
Implementarea Reformelor
in Educatie, cu implicarea
formatorilor internationali,
din perspectiva
managementului
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf

universitar de performanta,
catre 2026.

Obiectivul specific nr.9.1.4:
Reformarea managementului
invatamantului general,
profesional secundar/
postsecundar din perspectiva
corelatiei dintre
responsabilitatea publica
demonstrata, conducerea
strategica, gestionarea eficienta
si transparenta.

Conceptia
managementului educatiei
n Republica Moldova,
elaborata, aprobata in
2023.

Formarea a 10% anual
cadre de conducere in
domeniul managementului
educational de
performanta, catre 2030.

Planuri de dezvoltare
strategica a institutiilor
(Compartimentul Cultura
organizationald),
actualizate conform
prevederilor Strategiei
Educatia 2030, catre 2022.

Sisteme institutionale de
management al calitatii,
functionale catre 2023.

Formarea responsabililor
de management al calitatii,

cel putin 20% anual
(ANACEQC).

Conceptia
managementului educatiei
n Republica Moldova,
elaborata, aprobata in
2023.

Obiectivul specific nr.9.1.5:
Actualizarea modelului de
management al reformelor in
educatie, al mecanismului de
monitorizare/realizare/
evaluare din perspectiva
descentralizarii, autonomiei
asumate §i a responsabilitatii
demonstrate a tuturor
structurilor si factorilor.

Centrul de Asistenta in
Implementarea Reformelor
in Educatie, infiintat/
functional cétre 2023 (in
baza extinderii Institutului
si Stiinte ale Educatiei si a
Centrelor din universitatile
cu profil pedagogic).

Centrul de Asistenta in
Implementarea Reformelor
in Educatie, departamentul
Managementul reformelor
in educatie, infiintat/
functional catre 2023.
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e Cadrul normativ actualizat
catre 2022, in contextul
indicatorilor de
performanta din Strategia
Educatia 2030.

e Directia Monitorizare si
Evaluare n cadrul
ANACEC, functionala
catre 2022.

e ANACEC (Directia
Monitorizare si Evaluare),
functionala catre 2022.

Obiectivul general nr.9.2 la OS9: Sincronizarea retelei institutiilor de invatamantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional-tehnc secundar
si postsecundar si superior in raport cu numarul de copii/ elevi/ studenti; potentialul uman, financiar, tehnologic, logistic etc. de a asigura calitatea
educatiei si ofertele pietii muncii (pentru invatamantul profesional secundar/ postsecundar si cel superior).

Obiectivul specific nr.9.2.1:
Dezvoltarea retelei institutiilor
de educatie timpurie ca pana in
anul 2030 toti copii de la
varsta de 1 an si pana la 7 ani
sa aiba acces la educatie
timpurie.

Planul de dezvoltare a
retelei institutiilor de
educatie timpurie.

Obiectivul specific nr.9.2.2:
Optimizarea retelei institutiilor
de invatamant primar,
gimnazial si, in primul rand,
liceal In raport cu starea
demografica la nivel local, cu
capacitatile institutionale de a
asigura calitatea educatiei, dar
si cu misiunea institutiilor
respective, astfel Incat pana in
anul 2030 sa functioneze un
numar rezonabil de institutii
respective de invatamant.

Planul de dezvoltare a
retelei institutiilor de
invatamant general.
Numirul de licee
restructurate.

Obiectivul specific nr.9.2.3:
Reorganizarea retelei
institutiilor de invatamant
superior in raport cu normele si
criteriile internationale
(numarul de institutii la un
milion de locuitori, numarul de
studenti in institutie), in raport
cu numarul actual si real al
studentilor in institutia

Legea consortiilor
universitare.

Concept si metodologia de
reorganizare a retelei
institutiilor de invatdmant
superior.

Reorganizarea retelei de
institutii de Invatamant
superior pand in anul
2030.
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respectiva, in raport cu
necesitatile piatii muncii, in
raport cu capacitatile
institutionale umane,
economice, infrastructurale
etc. prin fuziune, integrare,
reorganizare etc. astfel, Tncét
pana 1n anul 2030 numarul de
institutii de Invatamant
superior sa corespunda
cerintelor actuale si contextului
national.

Obiectivul specific nr.9.2.4:
Consolidarea universitatilor
regionale prin cooperare cu
Administratiile publice locale,
dar si cu alte universitati pe
dimensiunea cercetarii,
Scolilor doctorat etc.

Planul de consolidare/
reorganizare a
universitatilor regionale.

Obiectivul general nr.9.3 la OS9: Crearea conditiilor de modernizare a infrastructurii si bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant la nivel

de sistem ca factor de asigurare a functionalitatii eficiente a acestora.

Obiectivul specific nr.9.3.1:
Adaptarea infrastructurii
scolare la micsorarea
numarului de elevi prin
interventii si rationalizari, nu
doar prin comasarea
institutiilor de Invatamant.

Date ale studiului.

Obiectivul specific nr.9.3.2:
Stabilirea in noile conditii si
abordari ale educatiei normelor
de calitate pentru infrastructurad
n sistemul de invatamant,
precum si reactualizarea
normativelor functionale,
sanitaro-igienice si de
securitate astfel, incat pana in
anul 2030 cel putin 50% de
cladiri sa fie renovate, sa fie
construite cladiri pentru
invatdmantul general in zonele
unde ale lipsesc, s fie
lichidate toate viceele (WC)/
toaletele care se afla in afara
cladirilor.

Normele de calitate pentru
infrastructura din sistemul
de invatamant.

Poriectul national de
modernizare a
infrastructurii sistemului
de invatamant.
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Obiectivul specific nr.9.3.3:
Asigurarea la 100% cu
transport scolar a elevilor care
frecventeaza scolile de
circumscriptie din alte
localitati si imbunatatirea
infrastructurii de acces,
inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati.

Date analitice.

Numarul de unitati de
transport planificate la
nivel de raion/ municipiu.

Obiectivul general nr.9.4

la OS9: Reactualizarea sistemului de finantare a educatiei
per elev/ student sd se mareasca cu cel putin 100%, tinand cont si de nivelul de inflatie.

astfel, incat pana in anul 2030

volumul de alocare a fondurilor

Obiectivul specific nr.9.4.1:
Dezvoltarea mecanismelor de
finantare a Invatdmantului la
toate nivelurile Tn raport cu:
prioritatile educationale,
nevoile reale ale institutiilor de
invatmant, factorii ce asigura
calitatea educatiei, autonomia
institutionala, numarul de
elevi/ studenti, cost per elev/
student, identificarea surselor
alternative de finantare astfel,
incét pana in anul 2030
finantarea invatdmantului sa
fie in relatia proportionala cu
calitatea si perspectivele
educationale.

Mecanismul de finantare a
institutiilor de Invatamant
prescolar elaborat, aprobat
si implementat
Mecanismului de finantare
a institutiilor de educatie
extrascolara elaborat,
aprobat si implementat
Mecanismul de finantare a
educatiei incluzive
elaborat, aprobat si
implementat

Studiul asupra surselor
alternative de finantare a
educatiei in Republica
Moldova elaborat si
promovat

Cresterea finantarii per
elev/ student anual si cu
100% péana in anul 2030.

Obiectivul specific nr.9.4.2:
Crearea unui Fond National de
finantare complementara a
educatiei, axat pe diversitatea
surselor alternative, inclusiv
prin sponsorizarea de catre
agenti economici, inclusiv
particulari.

Grupul de experti in
scopul elaborarii
conceptului Fondului
National de finantare
complementara a educatiei
constituit

Regulamentul Fondului
National de finantare
complementara a educatiei
elaborat

Regulamentul Fondului
National de finantare
complementara a educatiei
aprobat
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Fondul National de
finantare complementara a
educatiei creat

Numarul de proiecte in
cadrul parteneriatelor
publice private.
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V1. RISCURI SI MASURI DE PREVENIRE SI DIMINUARE ALE ACESTORA

Nr. . . R P
ort Riscurli Actiuni de prevenire si diminuare
1. Influentele imprevizibile a * Asigurarea la 10% a celor ce invata cu
pandemiei COVID-19 asupra calculatoare, programe de instruire online.

sistemului de Invatamant, inclusiv si

. Formarea continue a cadrelor didactice pentru
la etapa postpandemica.

organizarea instruirii online.
» Asigurarea consilierii psihologice a elevilor si
cdarelor didactice.
2. Instabilitate politica continue. e Manifestarea unei atitudini negative fata de
partidele politice care nu promoveaza

Educatia ca prioritate nationala.

3. Nivelul scazut de capacitati umane,

Prioritizarea actiunilor privind dezvoltarea

financiare, logictice, manageriale capacitatilor sistemului de Invatamant.
etc. de implementare eficienta a
Programului.
4. Lipsa consensului politic intre e Promovarea consensului si tolerantei fatd de
grupurile vizate de Programul diferite puncte de vedere.

privind politicile educationale,
dezvoltarea Invatdmantului superior,
cercetarea stiintifica, educatia
interculturala etc.

In acest context, Guvernul Republicii Moldova, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova vor intreprinde toate masurile si eforturile privind crearea conditiilor optime
de implementare a Programului si reducerea riscurilor respective.



VII. INSTITUTII RESPONSABILE DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Programul de implementare a Strategiei "EDUCATIA 2030 va fi aprobat si asumat de
Guvernul Republicii Moldova. Responsabilitatea primard pentru implementarea Programului 1t
revine Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, precum si Ministerului
Economiei si Infrastructurii al Republicii Moldova; Ministerului Sanatatii, Muncii i Protectiei
Sociale al Republicii Moldova; Ministerului Finantelor al Republicii Moldova; Ministerelor, care
au 1n subordine institutii de Invatimant; Directiilor raionale/ municipale de invatamant;
Administratiei publice locale, Institutiilor de invatamant.
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VIIl. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE
A IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

. In contextul implementarii Programului va fi desfasurat procesul de monitorizare a realizarii
actiunilor de evaluare a rezultatelor obtinute. Procesul de monitorizare si evaluare vine sa
asigure cd actiunile prioritare ale Programului sunt intreprinse si ca ele conduc la atingerea
obiectivelor si viziunii formulate in Strategia "EDUCATIA 2030”.

. Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova va coordona toate actiunile
prevazute in Program pe termen lung si procesele de planificare pe termen scurt si mediu.
Monitorizarea implementirii se va face permanent cu elaborarea rapoartelor anuale. In
aceste rapoarte se va analiza in ce masura sunt detaliate, planificate si indeplinite actiunile
prioritare prevazute in Program.

. De doua ori pe durata implementarii Programului , Ministerul educatiei, Curturii si
Cercetarii al Republicii Moldova va elabora rapoarte ample de evaluare a gradului de
atingere a obiectivelor prevazute de Program si a schimbarilor operate in procesul
implementarii. In aceste rapoarte se va analiza in ce masura actiunile prioritare au condus la
realizarea obiectivelor si viziunii Strategiei "EDUCATIA 2030”. Gradul de atingere a
rezultatelor scontateva fi evaluat in baza indicatorilor de rezultat prezentati in tabelul
respectiv.

. Odata la doi (trei) ani vor fi organizate sondaje sociologice privind calitatea implementarii
Programului.

. Odata la patru ani va fi organizat Congresul cadrelor didactice la nivel de sistem, unul din
obiective fiind calitatea implementarii Programului.

. Proceduri de monitorizare si evaluare:
e monitorizarea trimestriala;
monitorizarea anuala;

evaluarea intermediara;

raportul final de monitorizare.
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IX. PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR
PROGRAMULUI SI IMPLEMENTARE A STRATEGIEI "EDUCATIA 2030*

Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

PROGRAM 1-08S1

Obiectivul general nr.1.1 la OS1: Racordarea cantitativa — numarul de absolventi si racordarea calitativa — structura calificarilor acestora la
cerintele pietii muncii, astfel incat pana in anul 2030 cel putin 80% de absolventi ai invatdmantului profesional secundar/ postsecundar si superior sd
se Tncadreze in campul muncii.

Obiectivul specific nr.1.1.1: e Constituirea unui grup de Statututl serviciului de 2025 e Politici educationale | e Ministerul Educatei,
Crearea pana in 2025 in cadrul experti pentru marketing educational. Culturii si Cercetarii;
Ministerului Economiei si conceptualizarea Regulamentul de e Miniterul Economiei si
Infrastructurii si Ministerului sistemului de marketing. functionare a Infrastructurii
Educatiei, Culturii si Cercetarii a | e Elaborarea Statutului si serviciului de
unui serviciu (mecanism) de Regulamentului de marketing educational.
marketing educational cu functii functionare a serviciului Ordin de aprobare si
de studiere, identificare si de marketing punere n aplicare a
pronosticare a nevoilor pietii educational. Regulamentului de
muncii si a ofertei educationale. | ® Punerea in aplicarea prin functionare a

hotararile si ordinerele serviciului de

Ministerul Educatei, marketing educational.

Culturii si Cercetarii;

Miniterul Economiei si

Infrastructurii.
Obiectivul specific nr.1.1.2: e (Crearea grupului de Cadrul National al 2024 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatei,
Dezvoltarea si autocertificarea experti privind analiza Calificarilor pentru demersuri transversale Culturii si Cercetarii
Cadrului National al Calificarilor functionalitatii Cadrului toate domeniile. e Invatdmant profesional | e Institutii din
in scopul promovarii National al Calificarilor Metodologia de secundar/ postsecundar invatamantul
recunoasterii reciproce a si implementarea implementare si e [nvatamant superior profesional secundar/
calificarilor dobandite in cadrul acestuia. monitorizare a Cadrului postsecundar si
invatamantului profesional ® Crearea/ elaborarea National al superior

* Planul de actiuni reprezinta componenta Programului de implementare a Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 "EDUCATIA 2030 si include obiective
specifice, actiuni si indicatori de monitorizare a fiecarei din aceste actiuni. De mentionat, cd Planul de actiuni include doua tipuri de obiective specific si actiuni: primul tip se realizeaza
in limitele unui timp concret si sunt masurabile, iar al doilea tip reprezinta actiuni permanent de lunga durata. Totodata, unele obiective si actiuni au un character transversal si altele
au un caracter specific unui nivel sau domeniu al educatiei.

Planul de actiuni reprezinta sursa de elaborare a Planurilor operationale de activitate ale Ministerului Educatiei, Culturii siCercetérii al Republicii Moldova; Directiilor rationale/
municipal de invatamant; institutiilor de invatdmant; altor structure din domeniul educatiei.




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

secundar/ postsecundar si
superior.

Cadrului National al
Calificarilor pentru
domeniile care nu dispun
de acest document: de
exemplu, domeniile Arte,
Sport etc., inclusiv din
perspectiva de gen.
Aprobarea documentelor
revizuite si elaborate de
Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii.
Stabilirea mecanismelor
de monitorizare a
functionalitatii Cadrului
National al Calificarilor.

Calificarilor.

Obiectivul specific nr.1.1.3:
Revizuirea permanenta a
Nomenclatorului domeniilor de
formare profesionala si al
specialitdtilor ca raspuns la
pronosticul si necesitatile actuale
ale petii muncii legate, inclusiv,
de aparitia nolor tipuri de
activitati, profesii si specialitati.

Realizarea unui studiu
privind functionalitatea
Nomenclatorului
domeniilor de formare
profesionald si al
specialitatilor din
perspectiva actualitatii si
pronosticului nevoilor
pietii muncii.

Crearea unui grup de
experti privind revizuirea
Nomenclatorului
domeniilor de formare
profesionald si al
specialitatilor in baza
rezultatelor studiiului
realizat.

Organizarea revizuirii
Nomenclatorului
domeniilor de formare
profesionala si al
specialitatilor, inclusiv
din perspectiva de gen.
Punerea n aplicare a
documentului revizuit al
Nomenclatorului
domeniilor de formare
profesionala si al

Raportul studiului

privind functionalitatea

Nomenclatorului

domeniilor de formare

profesionala si al
specialitatilor.
Nomenclatorul

domeniilor de formare

profesionala si al

specialitdtilor revizuit.

Ordinul Ministerulu
Educatei, Culturii si

Cercetarii de punere in

aplicare.

O datila4
ani si
permanent
n cazul
necesitatilo
r urgente.

Politici educationale/ | e
demersuri transversale
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatdmant superior

Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii
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N - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
specialitatilor.
Obiectivul specific nr.1.1.4: Crearea unui grup mixt |e Date analitice. 2024 o Politici educationale/ Ministerul Educatei,

Revizuirea Clasificatorului
Ocupatiilor din Republica
Moldova in raport cu
schimbarile esentiale ale pietii
muncii, aparitia noilor ocupatii,
redimensionarea ocupatiilor
traditionale.

de experti (Ministerul
Educatei, Culturii si
Cercetarii; Ministerul
Séanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale;
Ministerul Econimiei si
Infrastructurii) privind
evaluarea actualitatii si
functionalitatii
Clasificatorului
Ocupeatiiilor.
Revizuirea/
perfectionarea
Clasificatorului
Ocupatiilor in raport cu
noile realitati si
schimbari ale pietii
muncii §i a perspectivei
de gen.

Punerea Tn aplicare a
Clasificatorului
Ocupatiilor prin Ordinul
respectiv al Guvernului
Republicii Moldova.

Clasificatorul
Ocupatiilor revizuit.
Metodologia de
aplicare a
Clasificatorului
Ocupatiilor.

demersuri transversale
e Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
¢ Invitamant superior
e [nvatdmant pentru
adulti

Culturii si Cercetarii
Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei
Sociale

Obiectivul specific nr.1.1.5:
Gestionarea traseului de angajare
a absolventilor in cAmpul muncii
prin responsabilitatea
angajatorilor si institutiilor de
formare profesionala, prin
consolidarea observatorului
pietii muncii §i credrii unui
sistem informational privind
locurile de munca pentru viitori
absolventi; astfel incat pana in
anul 2030 cel putin 80% din
absolventi ai Invatamantului
profesional secundar/
postsecundar si 70% din

Stabilirea unor cerinte/
norme de
responsabilizare a
angajatorilor si
institutiilor de formare a
specialitatilor privind
angajarea absolventilor
n cdmpul muncii.
Dezvoltarea/
consolidarea
Observatorului pietii
muncii si crearea unui
sistem informational
privind locurile de
munci pe piata muncii.

Lista cerintelor
inaiantate fata de
angajatori si institutii
de invatamant.

Sistem informational.
Lista cerintelor fata de
absolventii institutiilor
de invatamant.
Cresterea procentului
de absolventi incadrati
Tn cAmpul muncii cu
cca 70-80%, 10%
anual.

Cu 10%
anual

e Invatamant profesional
secundar/ postsecundar
e Invatdmant superior

Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii
Ministerul Economiei
si Infrastructurii
Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei
Sociale
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt
si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

absolventii invatamantului
superior sa se incadreze 1n
campul muncii conform
profilului si indata dupa
absolvire.

® Stabilirea unor cerinte
fata de obligativitatile
absolventilor de pe
locurile bugetare de a se
incadra pe piata muncii
la locurile vacante.

Obiectivul specific nr.1.1.6:
Dezvoltarea invatamantului dual,
ca forma si strategie specifica a
invatamantului profesional
tehnic prin asigurarea cadrului
normativ, organizational,
metodologic si curricular,
trasferul unor aspecte ale
invatimantului dual in sistemul
de invatamant superior.

e Realizarea unui studiu
privind eficienta si
functionalitatea
invatamantului
profesional-tehnic dual.

e Dezvoltarea cadrului
normativ si
organizational privind
invatamantul
profesional-tehnic dual.

e |dentificarea nevoilor de
asigurare metodologica a
invatamantului
profesional-tehnic dual.

® Transferul altor institutii
de invatamant
profesional-tehnic Tn
promovarea
invatamantului dual.

e |dentificarea unor
aspecte ce pot fi aplicate
in cazul invatamantului
superior.

Studiu realizat.
Regulamentul Scolilor
de invatamant
profesional-tehnci dual.
Lista nevoilor de
asigurare metodologica
si curriculard a
invatamantului dual.
Cresterea numarului de
Scoli ce aplica
invatamantul dual.
Lista sugestiilor privind
aplicarea unor aspecte
ale Invatdmantului dual
in invatamantul
superior.

Invitamant profesional | e
secundar/ postsecundar

Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii
Institutii din
invatamantul
profesional-tehnic

Obiectivul specific nr.1.1.7:
Crearea oportunitatilor si a
cadrului motivational pentru
agentii economici in vederea
investitiilor in Invatdmantul
profesional secundar/
postsecundar, invataimantul
superior si invatamantul pentru
adulti.

e |dentificarea domeniilor/
aspectelor din cadrul
invatamantului
profesional secundar/
postsecundar si
invatamantului superior,
care necesita investitii
din partea agenilor
economici.

e Stabilirea listei unor
avantaje pentru agentii
economici, care vor
investi in educatie.

e Dezvoltarea cadrului

Lista domeniilor de
investitii.

Cadrul normativ
revizuit.

Strategia de facilitare a
investitiilor.

Volumul de investitii.

InvitimAant profesional |
secundar/ postsecundar
Invatamant superior

Guvernul Republicii
Moldova
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

normativ/ legislativ
pentru avantajele
agentilor economici
pentru investitii in
educatie.

Elaborarea unei strategii
de facilitare a
investitiilor de catre
agentii economici in
educatie.

Obiectivul general nr.1.2 la OS1: Crearea sinergiilor si valorificarea capacitatilor institutionale privind asigurarea calitatii si relevantei formarii
resurselor umane, capabile sa se integreze eficient pe piata muncii in conditiile redimensionarii Comenzii de Stat de pregatire a cadrelor didactice in
raport cu prioritatile domeniilor profesionale de formare, dar si traditiile, experientele si potentialul institutiilor respective.

Obiectivul specific nr.1.2.1:
Promovarea parteneriatelor
publice private, astfel Incat pana
in anul 2030 sd se
imbunatateasca calitatea
studiilor si angajabilitatea
absolventilor in rapot cu
indicatorii planificati.

Evaluarea capacitatilor
institutionale in cadrul
invatamantului
profesional secundar/
postsecundar i superior
din perspectiva
oportunitatior de a
realiza educatia de
calitate, de a forma
resurse umane capabile

sd se integreze eficient pe|

piata muncii (poate fi
realizatd in cadrul
acreditarii).
Pronosticarea
necesitatilor privind
dezvoltarea capacitatilor
institutionale la nivel de
invatamant profesional

secundar/ postsecundar si

superior.

Proiectarea dezvoltarii
capacitatilor
institutionale in
invatamantul profesional

secundar/ postsecundar si

superior.
Stabilirea unor
mecanisme de

Procese de
monitorizare a
capacitatilor
institutionale.

Raportul de
monitorizare a
capacitatilor
institutionale.
Elaborarea/
reactualizarea
Programelor strategice
si a Planurilor
operationale de actiuni
de catre institutii de
invatimant profesional
secundar/ postsecundar
si superior in baza
monitorizarii si
pronosticarii resurselor
necesare.

Program de promovare
a parteneriatelor
publice promovate in

sistemul de Invatamant.

Concept si Program de
implementare a
angajabilitatii
absolventilor
institutiilor respective.

Permanent

Politici educationale/
demersuri transversale
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatdmant superior

Guvernul Republicii
Moldova

Ministerul Economiei
si Infrastructurii
Ministerul Educateli,
Culturii si Cercetarii
Institutii din
invatamantul
profesional secundar/
postsecundar si
superior
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

imbunatatire a
parteneriatelor publice
private n cadrul
invatamantului
profesional secundar/
postsecundar si superior.
Elaborarea si promovarea
unor politici de
imbunatatire a
angajabilitatii
absolventilor din
invatamantul profesional
secundar/ postsecundar si
superior.

Marirea nivelului de
angajabilitate cu 10-
20% anual.

Obiectivul specific nr.1.2.2:
Depasirea stereotipurilor de gen
cu privire la meserii, ocupatii,
sfera antreprenoriala prin
reactualizarea cadrului normativ,
reglatoriu si redimensionarea
ghidarii in carierd, 1n acest sens,
astfel incat pana in anul 2030 sa
se diminueze stereotipurile de
gen in domeniul educational si
profesional.

Realizarea unui studiu
asupra cadrului normativ
pentru identificarea
lacunelor.

Elaborarea propunerilor
pentru cadrul normativ si
adoptarea modificarilor
legislative si normative.
Organizarea campaniilor
nationale cu privire la
sensibilizarea de gen in
domeniul profesional.

Studiul realizat.
Propuneri legislative
elaborate si adoptate.
5 campanii nationale
desfasurate la nivel
national si local.

2023
2024

Politici educationale/
demersuri transversale
Educatie timpurie
Invatdmant general
Invatamant profesional
secundar/ postsecundar
Invatdmant superior
Invatdmant pentru
adulti

Invatdmant informal

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii in
parteneriat cu expertii
din sectorul asociativ,
cu partenerii de
dezvoltare si partenerii
din sectorul privat.
Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

Obiectivul general nr.1.3 la OS1: Dezvoltarea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant, in primul rand, dintre cele de invatamant profesional
secundar/ postsecundar si superior, companii, organizatii, intreprinderi si institutii de cerectari stiintifice, astfel incit pana in anul 2030 sa fie creat un
numar relevant de Parcuri stiintifico-profesionale, Laboratoare comune, Centre de inovatii si transfer tehnologic, Consortii universitare, Clastere

stiintifico-profesionale si educationale.

Obiectivul specific nr.1.3.1:
Dezvoltarea parteneriatelor si a
cooperarii intre scolile
profesionale, colegii, centre de
excelentd, universitati si
intreprinderi, institutii,
organizatii pentru crearea
bazelor stagiilor de practica, dar
si pentru constituirea unor
structuri comune ca mijloace de
asigurare a interactiunii eficiente
dintre invatamant si piata

Dezvoltarea cadrului
normativ privind
parteneriatele si
cooperarea scolilor
profesionale, colegiilor,
universitatilor cu
antreprenori, organizatii
din perspectiva crearii
unormstructuri comune $i
reactualizarea
conceptului de stagii de
practica.

Modificarea Codului
Educatiei al Republicii
Moldova (2014)
privind reglementarea
parteneriatului si
cooperdrii intre
institutiile de
invatamant si piata
muncii.
Regulamentul-cadu
privind organizarea
stagiilor de practica a

Permanent

Politici educationale/
demersuri transversale
Invatadmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatadmant superior

Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii
Ministerul Economiei
si Infrastructurii
Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei
Sociale
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

muncii. elevilor/ studentilor din

invatamantul

profesional secundar/

postsecundar si

superior.

Cresterea numarului de

structuri comune

organizate de catre

institutii de Invatdmant

si agenti economici.
Obiectivul specific nr.1.3.2: e Organizarea cel putin o Numarul de foruri/ Permanent |e Politici educationale Ministerul Educatei,
Consolidarea dialogului social in datd la doi ani a unor conferinte, mese Culturii si Cercetarii
domeniul formarii profesionale foruri/ conferinte cu rotunde pe ani. Ministerul Economiei
prin valorificarea rolului Asociatii patronale, Comitetele sectoriale
Comitetelor sectoriale, Comisii de comert si Asociatii patronale
Comisiilor de comert si industrii, Asociatii Asociatii profesionale
insudstrii, Asociatiilor patronale, profesionale, Sindicate Sindicate
Sindicatelor, Asociatiilor etc. din perspectiva
profesionale, Centrului consolidarii dialogului
Republican de Dezvoltare a social.
Invatamantului Profesional
(CRDIP), Consiliului Rectorilor
etc. in vederea dezvoltarii
politicilor ce tin de racordarea
invatamantului la cerintele
actuale si de perspectiva ale
pietii muncii.
Obiectivul specific nr.1.3.3: e Creare unui grup de Program National de 2024 e Politici educationale/ Ministerul Educatei,

Elaborarea unui Program la nivel
national consolidat de organizare
a unor Parcuri stiintifico-
profesionale, Laboratoare si
Centre de inovatii si transfer
tehnologic, Clustere stiintifico-
educationale etc. ca modalitati
de asigurare a interactiunii
invatamantului si pietii muncii,
dar si ca factor de asigurare a
calitatii atat a Tnvatamantului, cat
si a pietii muncii.

experti la nivel
intersectorial si
interuniversitar privind
elaborarea unui Program
National de dezvoltare a
conexiunii
invatamantului si pietii
muncii.

Elaborarea unui Program
National de asigurare a
conexiunii
invatamantului si pietii
muncii.

asigurare a conexiunii
invataimantului si pietii
muncii.

Numarul de parcuri
stiintifico-profesionale,
laboratoare stiintifice,
centre de inovatii si
transfer tehnologic,
clastere stiintifico-
profesionale.

demersuri transversale
Invatadmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatamant superior

Culturii si Cercetarii
Ministerul Economiei
si Infrastructurii
Asociatii profesionale
Agentii economici
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

PROGRAM 2 - OS2

Obiectivul general nr.2.1 la OS2: Extinderea accesului la educatie la toate nivelurile ale sistemului de invatamant prin oferirea de pachete integrate
de masuri sociale si educationale, adresate copiilor, elevilor, absolventilor, in primul rand, celor din medii vulnerabile.

Obiectivul specific nr.2.1.1: e Valorificarea/ initierea/ |e Lista de cataloage de Sistematic |e Educatie timpurie e OLSDI
Asigurarea accesului la educatie dezvoltarea sistemului de nscriere/ sisteme e Ministerul Educatei,
timpurie de calitate: cresterea inscriere electronica a electronice noi sau Culturii si Cercetarii
anuala cu 10% a participarii copiilor in institutiile de dezvoltate in baza celor
copiilor la serviciile de educatie educatie timpurie existente.
timpurie astfel, incat pana in (inclusiv in zonele e Bazi de date a
anul 2030, cel putin 96% de urbane, cu nu numéar Centrelor comunitare, a
copii de varsta de la 3 pand la 6 sporit al populatiei). gradinitelor, filialeor cul
ani sa participe la educatia e Imbunatatirea info despre capacitate
timpurie. infrastructurii institutiilor|  si starea lor,
de ET prin strategii echipamente etc.
locale agreate actorii
educationali din
comunitate.
Obiectivul specific nr.2.1.2: e Inscrierea fizica si e Sistem electronic de Sistematic | e Invitimant general e OLSDI
Asigurarea accesului la electronica a copiilor si inscriere cuprinzitoare e Ministerul Educatei,
invatamantul primar, gimnazial tinerilor n dificultate in in institutiile Culturii si Cercetarii
si a conditiilor favorabile, incat institutiile educationale. educationale a tuturor
pana in anul 2030 abandonul e Imbunatatirea copiilor si tinerior.
scolar pana la 16 ani sa fie 1%. sistematrica a e Bazddedatea
Asigurarea accesului si a infrastructurii institutiilor|  institutiilor
conditiilor favorabile pentru educationale prin educationale cu info
studiile liceale astfel, incat pana strategii locale agreate actualizatd despre
n anul 2030 rata de inrolare si actorii educationali din capacitate si starea lor,
absolvire a persoanelor cu varsta comunitate. echipamente etc.
de pana la 19 ani sa fie ?%. e Monitorizarea copiilor si | ¢ Sistem de monitorizare
tinerilor in situatii de risc cu instrumente adaptate
prin sisteme locale la cerintele locale,
adecvate. individuale.
Obiectivul specific nr.2.1.3: ¢ Revizuirea ofertei de e Baza de date 2024 e Invitimant profesional | ¢ Ministerul Educatei,

Corealarea obiectiva/ realistd a
nevoilor in raport cu necesitatile
economiei nationale a accesului,
absolvirii si incadrarii in cAmpul
muncii a persoanelor orientate
spre invatdmantul profesional
tehnic.

Stat.

Elaborarea unui Program
de Stat privind
Tncadrarea in cAmpul
muncii a personalului
respectiv.

secundar/ postsecundar

Culturii si Cercetarii

95




. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

Obiectivul specific nr.2.1.4: e Actualizarea bazei e Bazi de date Sistematic | e Politici educationale |e OLSDI
Reevaluarea si recalcularea deschise de date cu completata si usor e Ministerul Educatei,
oficiala a ratei de cuprindere in privire la cuprinderea accesibila. Culturii si Cercetarii
educatie, utilizdnd datele copiilor si tinerilor an
demografice racordate la sistemul de educatie.
rezultatele Recensamantului
populatiei.
Obiectivul specific nr.2.1.5: o Introducerea obiectivului| e Componenta respectiva Sistematic |® Invtimant general e Ministerul Educatei,
Asigurarea sanselor egale de dat in Planul Strategic si in Planul Strategic si Culturii si Cercetarii
continuare a educatiei elevilor Operational de Operational de
din grupurile dezavantajate Dezvoltare a Dezvoltare a
inainte si dupa etapa Invatdmantului la nivel Invatdmantului la nivel
invatdmantului obligatoriu. local si institutional local si institutional
Obiectivul specific nr.2.1.6: o Elaborarea Planului de |e Planul de documentare Sistematic |® Invitimant superior |e Ministerul Educatei,

Sincronizarea ratei de participare
in invatamantul superior in
raport cu domeniile prioritare
pentru dezvoltarea social-
economica a tarii, in rapot cu
necesitatile actuale si de
perspectiva ale pietii muncii, dar
si in raport cu ciclurile de
invatamant superior de licentd,
masterat, doctorat. Ponderea
absolventilor cu studii superioare
in randul populatiei cu varsta
cuprinsa intre 30-34 ani sa
ajungd la 30% pana in anul
2030.

administrare realizat Tn
baza datelor
marketingului
educational.

pentru fiecare an

Culturii si Cercetarii
Universitati

Obiectivul general nr.2.2 la OS2: Imbunatatirea rezultatelor invatarii masurate la evaluari nationale si internationale cu cel putin 20% pana in anul
2030 prin crearea mediilor favorabile de instruire, prin diversificarea strategiilor didactice, prin integrarea TIC Tn procesul de invatamant, prin
aplicarea principiului educatiei centrate pe cel ce nvata etc.

Obiectivul specific nr.2.2.1:
Crearea mediilor favorabile de
invatare pentru toti copiii/ elevii,
indiferent de zona geografica,
tipul institutiei de invatamant,
gen, varstd si nivel de dezvoltare
ale acestora, cu referire la: spatii,
cerinte ergonomice, asigurarea
didactica si informationala etc.

Optimizarea retelei
scolare Tn baza unor date
curente actualizate
Dezvoltarea intensiva si
extensiva a infrastructurii
scolilor;

Initierea unor proiecte cu
finantare locala si
externa pentru
valorificarea spatiilor

Studiu referitor la
utilizarea spatiilor din
instutiile educationale
si calitatea/ stare
acesora, dotarea etc.

2030

e Politici educationale/
demersuri transversale

¢ Invtdmant general

e Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar

OoLSDI
Ministerul Educatei,
Culturii si Cercetarii

96




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare | realizare de aplicare responsabile
libere din scoli.
Obiectivul specific nr.2.2.2: Monitorizarea Sistem electronic/ baza Sistematic |e Invtimant general e OLSDI
Prevenirea, depasirea, absenteismului si de date care poate fi o Institutii de invatamant
diminuarea absenteismului si abandonului scolar la completata, accesata la
abandonului scolar la 95% pana diferite niveluri. nivel local si central
n anul 2030, cu accent sporit pe Fortificarea/ dezvoltarea pentru stocarea
baieti. Reducerea violentei si a serviciilor de consiliere informatiei despre
bullyng-ului cu 30% in educationala si cazurile de abandon,
institutiille de invatamant prin psihologica a copiilor absenteism.
implementara unor masuri aflati 1n situatii de risc. Lista de servicii de
specifice pe grupuri de sex. consiliere educationala
si psihologica.
Numarul de
parteneriate initiate/ de
proiecte/ initiative
pentru solutionarea
problemei date.
Organizarea campaniilor Cursuri de formare 2025 e Ministerul Educatiei,
publice de pentru cadre didactice Culturii si Cercetdrii in
responsabilizare a si profesionisti (SAP, parteneriat cu expertii
familiilor privind Centrele pentru tineret) din sectorul asociativ,
importanta studiilor. pentru prevenirea si cu partenerii de
Implementarea interventiile speciale dezvoltare si partenerii
programelor de mentorat/ pentru copiii care au din sectorul privat.
tutorat pentru experimentat violenta o Institutul de Stiinte ale
adolescentii cu risc si bullying Th mediul Educatiei.
sporit. scolar.
Adoptarea cadrului
normativ privind violenta
si bullying-ul in scoli
Instruirea cadrelor
didactice si
profesionistilor care
lucreaza cu elevii care au
trecut prin situatii de
violentd 1n scoli.
Obiectivul specific nr.2.2.3: Evaluarea mecanismului Adoptarea 2023 e Invtdmant general e Ministerul Educatiei,

Crearea unui mecanism de
monitorizare a abuzurilor si a
violentei in mediul scolar,
incluziv din perspectiva de gen.

actual si elaborarea
propunerilor de
imbunatatire a
mecanismului existent

modificarilor la cadrul
normativ.

Fise de raportare si
monitorizare aprobate

Culturii si Cercetarii in
parteneriat cu expertii
din sectorul asociativ,
Cu partenerii de
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de |Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

privind colectarea si si utilizate la nivel dezvoltare si partenerii
centralizarea datelor national. din sectorul privat.
despre cazuri, forme si Institutul de Stiinte ale
grupuri implicare. Educatiei.

o Elaborarea fiselor de
raportare $i monitorizare
pentru a fi folosite la
nivel national.

Obiectivul specific nr.2.2.4: e Implicarea de facto a e Bune practici de Sistematic Politici educationale/ OLSDI

Atragerea elevilor si studentilor
n activitatea de luare a deciziilor
in educatie si realizarea de feed-
back atat, incat sa fie asigurata
proportia rezonabila a acestora
in diferite structuri, grupuri,
comisii etc.

elevilor in Consiliile de
administrare, in alte
organe de decizie ale
institutiilor educationale/
dezradacinarea
practicilor formale Tn
acest sens.

Baze electronice de date
cu bune practici la
capitolul dat.
Continuarea/ initierea
proiectelor cu finantare
extrabugetara de
optimizarea situatiei.

democratizare a
guvernantei in educatie
prin implicarea de facto
a elevilor in luare
deciziilor promovate.
Linia fierbinte: Vocea
elevilor.

Baza de date
completata.

Numarul de proiecte
implementate si
probleme solutionate
Numarul de initiative
Grad de satisfactie a
beneficiarilor
initiativelor.

demersuri transversale
Invtamant general
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatdmant superior

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Obiectivul general nr.2.3 la OS2: Asigurarea educatiei incluzive pentru toti

anul 2030 rata de Inrolare a acestor persoane in invatdmantul general sa fie apropiatd de 100%.

cei ce Invatd si, In speta, a

celor cu nevoi speciale

astfel, Incat pana in

Obiectivul specific nr.2.3.1:
Crearea conditiilor ergonomice,
de infrastructura, pedagogice,
psihologice pana an 2030 in
cadrul tuturor institutiilor de
invatimant din tara prin
asigurarea unei educatii
incluzive pentru toti elevii si
studentii, preponderent pentru
cei cu nevoi speciale.

Revizuirea bunelor
practici de echipare

ergonomica a institutiilor
generale de invatamant la

toate nivelurile, realizate
cu suportul partenerilor
de dezvoltare, care
promoveaza educatia
incluziva in Moldova.

Practici pozitive
revizuite si diseminate
la nivel national.

Sistematic

Aprobarea cerintelor
unice fata de institutia de
invatamant privind
adaptarea infrastructurii
ce asigura acces i
participare pentru

Pachet aprobat de
cerinte unice fata de
institutia de invatamant
privind adaptarea
infrastructurii ce
asigura acces si

2024

Politici educationale/
demersuri transversale
Educatie timpurie
Invtdmant general
Invatamant profesional
secundar/ postsecundar
Invatamant superior

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Institutii de invatamant

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Institutii de invatdmant
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
persoanele cu dizabilitati: participare pentru elevii
asigurarea conditiilor cu dizabilitati.
ergonomice, adaptarea de
mediu, echipare cu
tehnologii asistive pentru
diverse grupuri de copii
Cu necesitati speciale
(senzoriale, locomotorii,
spectrul autist).
Obiectivul specific nr.2.3.2: Implicarea APL n Mecanism clar de Sistematic | e Invtimant informal Administratia Publica
Valorificarea oportunitatilor asigurarea cu servicii finantare a serviciului Locala_
familiei, administratiei locale, transport la nivel de transport a copiilor oLsDI
comunitatii in asigurarea si comunitar a copiilor cu cu CES. Institutii de invatamant
promovarea educatiei incluzive a CES.
elevilor, inclusiv celor cu nevoi Asigurarea de catre APL Numdr de servicii Sistematic Administratia Publicd
speciale. cu servicii extracurrculare de zi Localad_
extracurrculare de zi la pentru elevii cu CES, OLSDI
nivel comunitar a asigurate de APL la Institutii de educatie
elevilor cu CES. nivel comunitar. extrascolara
Aprobarea mecanismului Mecanism aprobat si Sistematic Ministerul Educatiei,
de cooperare functional. Copii cu Culturii si Cercetarii
intersectoriala, elaborat eventuale probleme de
de UNICEF, privind dezvoltare identificati
identificarea, asistenta, la timp. Transfer de
monitorizarea si date asigurat intre
incluziunea copiilor cu sectoarele educatiei,
CES. medical si social.
Obiectivul specific nr.2.3.3: Instruirea cadrelor Numar de cadre Pentru cresterea | Sistematic |e Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Crearea conditiilor de didactice si a didactice si specialisti | salariilor a 270 demersuri transversale Culturii si Cercetarii
socializare, adaptare personalului din servicii instruiti in utilizarea  |unitati specialisti o Educatie timpurie OLSDI
psihosociala si educationald, de de educatie incluziva tehnologiilor asistive. |SAP estimativ ar e Invtamant general Institutii de invatamant
asistenta psihologica a celor ce privind utilizarea fi necesare e Invatamant profesional
invata si, in spetd, a celor din tehnologiilor asistive 1.950.000 lei secundar/ postsecundar
familii vulnerabile, celor cu pentru pentru diverse anual. e [nvatamant superior
comportament deviant si celor grupuri de copii cu
cu nevoi speciale astfel, incét sa necesitati speciale
creasca cu 30-40% rezultatele (senzoriale, locomotorii,
acestora citre anul 2030. spectrul autist).
Dezvoltarea si aprobarea Metodogii specifice de 2022 Institutii de invatdmant

metodologiilor speciifce
de lucru cu subgrupuri
ale copiilor cu CES: cu
dizabilitati intelectuale,

lucru cu subgrupuri ale
copiilor cu CES
dezvoltate si aprobate.
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Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii

Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

senzoriale (auz, vaz), cu
tulburari din spectrul
autist, cu tulburari de
comportament.
Materialele sé fie
disponibile inclusiv Tn

limba rusa. ~
o Asigurarea institutiilor | e Numar de specialisti 2028 e OLSDI
generale de invatamant si angajati. o [Institutii de Invatdmant

a serviciilor de educatie
incluziva (in special
SAP) cu numarul necesar
de specialisti in vederea
asigurarii functionalitatii
serviciilor: psihologi,
psihopedagogi, logopezi,
cadre didactice de sprijin.

e Sporirea accesului e Numir de copii cu CES Sistematic e OLSDI
copiilor cu CES la ce au acces in institutia o Institutii de invatdmant
serviciile specializate Tn de invatamant general
cadrul institutiilor de la servicii specializate.

invatamant general:
asistenta logopedica,
psihopedagogica si
psihologica, asistenta
copiilor cu tulburari din
spectrul autist.

e Definitivarea si e Metodologie de 2024 e Ministerul Educatiei,
promovarea la scara finanatare a a educatiei Culturii si Cercetarii
larga a metodologiilor de incluzive pentru e Administratia Publica
finatare a educatiei educatia timpurie si Locala
incluzive pentru educatia invatamantul
timpurie si invatamantul profesional tehnic
profesional tehnic. aprobata.

e Revizuirea sursei de e Formula de finantare 2025 e Ministerul Educatiei,
finantare a serviciilor per copil, calculati pe Culturii si Cercetarii
pentru educatia incluziva baza cuantificarii e OLSDI
(2% din totalul finantarii cerintelor educationale e Administratia Publica
raionale pentru educatie) speciale — aprobata. Locala

din perspectiva
planificarii bugetarii
serviciilor Tn baza
necesitatilor. Stabilirea
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Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii

Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

coeficientilor de ajustare
a formulei de finantare
per copil, calculati pe
baza cuantificarii
cerintelor educationale

speciale.

o Retribuirea muncii o Clasa de salarizare a 2022 e Ministerul Educatiei,
specialistilor din specialistilor din Culturii si Cercetarii
Serviciile de Asistenta Serviciile de Asistenta
Psihopedagogica: Psihopedagogica
revizuirea clasei de revizuita.

salarizare in raport cu
volumul si conditiile de
munca, tinand cont de
vechimea In munca si
gradul didactic/

managerial.

e Utilizarea datelor e Bazi de date cu detalii 2025 e Ministerul Educatiei,
Sistemului Informational relevante despre copiii Culturii si Cercetarii
de Management n an situatii de risc. e OLSDI
Educatie pentru e Set de instrumente de e SAP
identificarea elevilor diagnosticare, evaluare
neperformanti, analiza formativa si sumativa
factorilor nereusitei pentru monitorizarea
academice si progresului elevilor din
identificarea masurilor de|  categoriile de risc.
sprijin. e Numarul de servicii de Permanent

e Implementarea mentorat, coaching
instrumentelor de pentru cadrele didactice
diagnosticare, evaluare din institutiile
formativa si sumativa respective.
pentru monitorizarea e Numarul de cadre
progresului elevilor din didactice consiliate/
categoriile de risc. sprijinite.

e Acordarea serviciilor de | e Numarul de copii- Permanent
mentorat, coaching si beneficiari ai serviciilor,
crearea de comunitati date.

pentru sprijinul de durata
al cadrelor manageriale
din institutiile respective.
e Instituirea unui
mecanism riguros de
identificare a elevilor
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

expusi riscului de a
inregistra performante
joase, In coordonare cu
alte institutii de stat
(Biroul National de
Statistica, Ministerul
Sanatatii, Munci si
Protectiei Sociale).
Utilizarea datelor SIME
pentru o analiza
cuprinzatoare a
factorilor.

Obiectivul general nr.2.4 la OS2: Promovarea egalitatii de gen in educatie si prin educatie

ca factor de realizare a echitatii sociale, dar si de
eficientizare a functionalitétii sistemului de invatdmant astfel, Tncat pana in anul 2030 sa diminueze, in mare parte, stereotipurile in domeniul gender.

Obiectivul specific nr.2.4.1: e Revizuirea mecanismului| ¢ Salariul marit 2024 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Elaborarea unei Strategii de retributie a muncii e Campanii publice 2025 demersuri transversale Culturii si Cercetarii
Nationale de atragere a cadrelor didactice. desfasurate la nivel ¢ Educatie timpurie e OLSDI
barbatilor in sistemul de e Organizarea campaniilor national cu accent pe ¢ Invtdmant general
educatiei astfel, incat pana in nationale privind absolventii de liceu. e Invatamant profesional
anul 2030 in invatamant sa prestigiul si atractivitatea| ¢ Pachete de bonificare secundar/ postsecundar
activeze cel putin 30-40% de meseriei eleborate si oferite ¢ Invitamant superior
barbati. e Asigurarea autonomiei cadrelor didactice. ¢ [nvatamant pentru

managementului scolii de| ¢  Abordari inovatoare adulti

identificare a unor implementate la nivel

masuri de bonificare si local.

loializare a cadrelor

didactice, la nivelul

scolii.

¢ Implementarea unor

abordari inovatoare

privind accesul barbatilor

Tn meserie (de ex.,

invitarea profesionistilor

din ocmunitate pentru

ora de educatie

tehnologica etc.).
Obiectivul specific nr.2.4.2: e Actualizarea materialelor| ¢ Materiale didactice, 2024 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Asigurarea unei orientari in didactice, a manualelor, manuale si liste de 2025 demersuri transversale Culturii si Cercetarii

carierd nonstereotipizate si
respectarea egalitatii de gen in
curricula scolare si academice,
dar si 1n procesul didactic la

literaturii propuse spre
lectura din perspectiva
egalitatii de gen si non-

discriminarii.

literatgré arti_sticé
actualizate din

persepctiva de gen si a

drepturilor omului.

Educatie timpurie
Invtdmant general
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar

OLSDI
Institutii de invatdmant
general
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ 3 !

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

toate nivelurile sistemului de e Revizuirea manualelor si | Editarea unor materiale ¢ [nvatimant superior
invatamant. resurselor educationale didactice incluzive si e [nvatdmant pentru

din ciclul prescolar si non-stereotipizate din adulti

primar cu atentie sporita perspectiva de gen, a

pentru imaginile si incluziunii etnice,

exemplele folosite. sociale, etc.

e Formarea initiald si e Includerea unui curs de

continua a cadrelor educatie de gen in

didactice sensibile la ciclul universitar la

dimensiunea de gen. facultiile pedagogice si

n instruirea continud a
cadrelor didactice.

Obiectivul specific nr.2.4.3: e Implementarea unor e Masuri legale si 2023 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Crearea unor politici de toleranta masuri legale si normative adoptate 2024 demersuri transversale Culturii si Cercetarii
zero pentru hartuirea, abuzul si normative privind inclusiv unitate 2025 ¢ Educatie timpurie
discriminarea bazata pe gen si violenta, bullying-ul, responsabild in cadrul ¢ Invtdmant general
reducarea violentei in cadrul hértuirea si discriminarea Ministerului de resort e Invatamant profesional
educational. in Invatamant. si la nivel raional si secundar/ postsecundar
¢ Adoptarea mecanismelor local. e Invatdmant superior

de sesizare, raportare si | e Mecanisme de ¢ [nvatamant pentru

solutionare a a cazurilor gestionare a situatiilor adulti

depistate. de violentd (harturie,

o Sensibilizarea bullying si discrimina-

permanenta a elevilor si re) adoptate si imple-

familiilor cu privire la mentate la nivel

politica Toleranta Zero national.

pentru violentd de orice |e Campanii publice

fel. nationale si masuri

specfice la nivel local.

Obiectivul specific nr.2.4.4: e Implementarea unor e Programe de mentorat 2024 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Asigurarea egalititii de gen programe de mentorat oferite grupurilor-tinta. demersuri transversale Culturii si Cercetarii
privind cresterea in cariera pentru barbati si pentru | e Integrarea dimensiunii ¢ Educatie timpurie
educationala la toate nivelurile femeile tinere care revin de gen n probele ¢ Invtamant general
sistemului de invatamant din concediul de Tngrijire pentru gradele e Invatamant profesional
promovand principiul a copilului. didactice. secundar/ postsecundar
profesionalismului. ¢ Includerea perspectivei e Invatamant superior

de gen si a non- e [nvatdmant pentru

discrimindrii in etapele adulti

de evaluare privind
oferirea gradelor
didactice.
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

Obiectivul general nr.2.5 la OS2: Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, psihologice si pedagogice de formare a personalitatii
elevului/ studentului din perspectiva noilor educatii, provocarilor lumii contemporane, inclusiv celor naturale: secete, pandemii, crize etc.

Obiectivul specific nr.2.5.1:
Crearea conditiilor sociale,
sociolingvistice, culturale,
psohologice, pedagogice de
educatie interculturala la nivel
de sistem astfel, Tncat
reprezintantii minoritatilor etnice
pana in anul 2030 s& posede
limba romana si competente
interculturale de integrare in
spatiul cultural si economic al
Republicii Moldova.

Introducerea probelor
orale de evaluare

sumativa a competentelor|

de comunicare in limba
romana la absolvirea
fiecarei trepte de
scolaritate (inclusiv dupa
cl/IX-a si a XII-a).

Introducerea/ continuarea

studierii a minimum 2-3
discipline scolare
obligatorii Tn limba
romand la gimnaziu si
liceu de citre elevii din
toate institutiile
alolingve.

Culegeri cu situatii de
comunicare/ probe de
evaluare sumativa
contextualizatd a
competentelor de
comunicare orala.
Baza de date accesibila
cu informatie despre
disciplinele studiate de
elevii alolingvi in
limba romana.

Bune practici
promovate si
diseminate.

Strategie actualizata de
promovare/ invatare a
limbii roméne la toate
treptele de scolaritate si
de promovare a
integrarii sociale 1n
Republica Moldova
prin intermediul limbii
romane.

Politici educationale/
demersuri transversale
Educatie timpurie
Invtamant general
Invatamant profesional
secundar/ postsecundar
Invatdmant superior
Invatamant pentru
adulti

e OLSDI
e Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Obiectivul specific nr.2.5.2:
Asigurarea educatiei elevilor si
studentilor (si adultilor) privind
rezistenta la provocarile globale
si locale astfel, incat cel putin
80% de elevi/ studenti sd posede
competente de rezilienta etc.

o Realizarea unui studiuin | ¢ Studiu realizat in 2023
domeniu pentru parteneriat cu ONG-
evidentierea problemelor. urile de profil.
e Proiectarea unei strategii | ® Strategie elaborata in 2024
specifice la nivel mod participativ de un
national, cu actiuni grup eterogen de
adaptale. specialisti.
Module curriculare noi.
e Introducerea temei, Programe de formare 2027

modulelor currculare la

tema data in curricula noi

continud initiate la
tema data.

Politici educationale/
demersuri transversale
Invtamént general
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
Invitdmant superior
Invatamant pentru
adulti

e Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
e OLSDI

e Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
e OLSDI

e Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
e OLSDI
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

de la disciplinele

obligatorii si optionale.
Obiectivul specific nr.2.5.3: o Realizarea unui studiu n Studiu realizat. 2024 e Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Promovarea dezvoltarii domeniul educatiei Strategie dezvoltata. demersuri transversale Culturii si Cercetarii
sustenabile prin educatia pentru pentru sustenablitate Tn e Educatie timpurie OLSDI
drepturile omului, promovarea scopul obtinerii unor date e Invtamant general
unei culturi a pacii si a non- actuale la capitolul dat, e Invatamant profesional
violentei, cetatenia globala si dar si a analizei de secundar/ postsecundar
aprecierea diversitatii culturale, necesitati. ¢ Invitamant superior
de dezvoltare a sentimentului e Planificarea unei strategii| ¢ Nundrul de activitéti 2025 ¢ Invatamant pentru Ministerul Educatiei,
dragostei de Patrie astfel, incat speicifice la Educatie transdisciplinare. adulti Culturii si Cercetarii
pand in anul 2030 toti elevii, pentru sustenabilitate si Nunirul de cazuri OLSDI
studentii si tinerii sa posede pentru dezvoltare solutionate
unele competente pentru durabila. Nunarul de proiecte/
sustenabilitate. initiative implementate.

e Introducerea/ initierea Nunérul de 2027 Ministerul Educatiei,
unor teme/ activitati parteneriate. Culturii si Cercetarii
transdisciplinare oLsDI
sistematice de educatie in|
spiritul sustenabilitatii la
toate clasele, cu
implicarea Th organizare
a echipelor de profesori.

o Initierea/ continuarea 2022 Ministerul Educatiei,

unor proiecte in
problemele date cu
ONG-uri de profil,
pentru solutionarea unor
probleme Tn contexte
specifice.

e Promovarea dialogului
intercultural extensiv cu
actorii educationali din
regiunea transnistreana,
inclusiv prin introducerea
unor curricula comune si
initierea unor cercetari
pedagogice comparate
pentru a diagnostica
starea de fapt si a initia
actiuni concrete de
integrare.

Culturii si Cercetarii
OLSDI
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt
si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

Obiectivul general nr.2.6 la OS2: Promovarea educatiei economice si antreprenoriale continue prin invatamantul formal, nonformal si informal ale
elvilor, tinerilor si a adultilor.

Obiectivul specific nr.2.6.1: o Elaborarea unui sistem | e Jocuri cu continut 2024 e Educatie timpurie e Ministerul Educatiei,
Introducerea dimensiunii de jocuri cu orientare antreprenorial. Culturii si Cercetarii
“educatie antrprenoriala si spre formarea abilitatilor e OLSDI

economicd” in curriculum gi simple de antreprenoriat. o [Institutul de Stiinte ale
sistemul de activitati pentru Educatiei

educatia timpurie, specifice

varstel si atractive din punct de

vedere educational.

Obiectivul specific nr.2.6.2: e Introducerea Tn curricula | e  Curriculumul pe Sistematic |e Invtimant general e Ministerul Educatiei,
Valorificarea educatiei a tematicii respective. discipline revazut/ Culturii si Cercetarii
antreprenoriale si economice in | e Organizarea cercurilor completat. e OLSDI

invatamantul primar, gimnazial respective. e Cercuri privind o Institutii de invatamant
si liceal prin diferite forme: activitatea o Institutul de Stiinte ale
includerea dimensiunii date Tn antreprenoriala. Educatiei

curricula la discipline,

promovarea unei discipline

autonome, obligatorie si/ Sau

optionale, organizarea cercurilor

etc.

Obiectivul specific nr.2.6.3: e Dezvoltarea e Curriculumul de 2024 e Invitdmant profesional | ¢ Ministerul Educatiei,

Valorificarea educatiei
antreprenoriale si economice in
sistemul de Invatdmant
profesional secundar/
postsecundar si cel superior prin
includerea componentei de
antreprenoriat Tn structura
Programelor de formare
profesionala si, respectiv, in
reorganizarea cadrului
curricular: continut, proces,
finalititi, resurse.

curriculumului pentru
invatamantul profesional
secundar/ postsecundar
din perspectiva educatiei
antreprenoriale.

educatiei
antreprenoriala axat pe
competente.

secundar/ postsecundar
e [nvatdmant superior

Culturii si Cercetarii
Institutii de Invatamant
profesional secundar/
postsecundar

Obiectivul general nr.2.7 la OS2: Dezvoltarea educatiei extrascolare din perspectiva educatiei nonformale si educatiei pe parcursul intregii vieti,
accentul fiind pus pe educatia sociald, educatia artistica, educatia sportiva, educatia tehnologica si tehnica, educatia stiintifica, valorificand
potentialul, aptitudinile si interesul elevilor la nivel maxim.

Obiectivul specific nr.2.7.1:
Asigirarea cadrului normativ,
metodologic, managerial al
dezvoltarii educatiei extrascolare

e Introducerea .
amendamentelor Tn
Codul Educatiei al
Republicii Moldova

Amendamente la Codul
Educatiei al Republicii
Moldova (2014)
introduse, inclusiv cu

2022

Educatie timpurie
e Invtdmant general
e Invatamant profesional
secundar/ postsecundar

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Administratia Publica
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
a elevilor astfel, incat pana in (2014) cu referire la referire la Locala
anul 2025, cel putin 60% de educatia extrascolard din managementul
copii sa fie cuprinsi in educatia perspectiva Cadrului de educatiei nonformale.
extrascolard, sa fie introduse referintd al educatiei si Planul-cadru pentru
amendamente in Codul Educatiei invatamantului educatia extrascolara,
al Republicii Moldova cu extrascolar. profil Arta si profil
referire la o noud abordare a Implementarea Sport.
educatiei nonformale, s3 fie documentelor curriculare 11 unitdti de Curricula
elaborate pachete curriculare si in educatia si pentru educatia si
create mecanisme de invatamantul extragcolar. invatamantul
management al acestui subsistem Organizarea cursurilor de extragcolar.
al educatiei. formare continue a 11 Ghiduri
cadrelor didactice din metodologice.
invatamantul extrascolar. Formarea continue a

cadrelor didactice: cca

300 (?) persoane.
Obiectivul specific nr.2.7.2: Analiza datelor de Infiintarea/ Sistematic |e Invtamant general Ministerul Educatiei,
Dezvoltarea retelei institutiilor cartografiere a reactualizarea/ e Invatamant pentru Culturii si Cercetarii
ce presteaza servicii de educatie invatamantului si renovarea a cca 15 adulti Administratia Publica
si invatamant extrascolar astfel, educatiei extrascolare si Centre de creatie. Locala_
incat pana in anul 2030 in toate proiectarea dezvoltarii Extinderea in fiecare OLSDI
centrele raionale sd functioneze retelei institutiilor raion/ municipiu cel
Centre complexe de creatie, respective, acoperind putin cate un Centru
Scoli de arte, Scoli sportive, alte necesitatile la nivel complex de creatie
forme. national. pentru copii si elevi.

Consolidarea cel putin

a 20 de Scoli de arte si

20 de Scoli sportive.
Obiectivul specific nr.2.7.3: Introducerea modulului Numarul de Curricula Sistematic | e Politici educationale/ Ministerul Educatiei,

Asigirarea formarii profesionale
initiale si continue a
specialistilor pentru educatia si
invatamantul extragcolar prin
introducerea modulelor
respective n curricula de studii
si consolirarea/ implicarea
universitatilor si institutiilor de
profil in formarea continue.

”Educatia extragcolara”
n Curricula de formare a
cadrelor didactice.
Promovarea unui
Program de masterat
privind educatia
extrascolara.

Elaborarea unui
curriculum optional
pentru formarea cadrelor
didactice la disciplina
”Educatia nonformala”.
Extinderea
oportunitatilor de

n care au fost
introduse modulul
”Educatia
extrascolara”.
Numarul Programelor
de masterat la Educatia
extrascolara.
Numaérul de Curricula
optionale la Educatia
extrascolard”.
Numarul de Centre
care presteaza servicii
de educatie
extrascolara.

demersuri transversale
Invtamant general
Invatamant superior

Culturii si Cercetarii
Centre de formare
continue

Centrul Republican
pentru Copii si Tineret
”ARTICO”
Universitati cu profil
pedagogic
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Costuri de
implementare

Indicatori de
monitorizare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

formare continue a
cadrelor didactice din
invatamantul si educatia
extrascolara prin
implicarea Centrelor
existente de formare
continue.

PROGRAM 3 -0S3

Obiectivul general nr.3.1 la OS1: Atragerea, motivarea tinerilor pentru cariera didactica/ stiintifico-didactica/ de cercetare, formarea profesionala
initiala si facilitarea angajarii si insertiei profesionale a absolventilor institutiilor cu profil pedagogic, astfel incat varsta medie a cadrelor didactice/
stiintifico-didactice din sistem sa se micsoreze cu cel putin 5 ani catre anul 2030.

Obiectivul specific nr.3.1.1:
Asigurarea functionalitatii
sistemului de ghidare n cariera
didactica la nivelul
invatamantului gimnazial si
liceal.

o Aplicarea strategiilor e Recomandari 2022
inovatoare de identificare metodologice pentru Permanent
a elevilor cu predispozitii ghidarea in cariera a
spre profesii pedagogice elevilor din institutiile
si dezvoltarea acestora de Invatdmant general,
prin includerea n aprobate Tn 2022.
activitati didactice
preprofesionale.
e Asigurarea eficacitatii e 100% cadre didactice 2025
disciplinei Dezvoltarea formate cétre 2025 la
personald (clasele 1-12) disciplina Dezvoltarea
prin formarea cadrelor personala.
didactice si asigurarea cu| e 100% ghiduri 2023
resurse curriculare metodologice / toate
metodologice. clasele la disciplina
Dezvoltarea personala,
aprobate catre 2023.
e 100% cursuri digitale 2023
interactive pentru
elevi/toate clasele la
disciplina Dezvoltarea
personald, aprobate
catre 2023.
e Promovarea activitatilor |e 5% cursuri optionale cu 2022
de educatie nonformala, componenta practica in
informala si voluntariat licee.
in invatamantul general
din perspectiva orientirii [ ¢ Organizarea anuali a Anual

in cariera didactica.

concursurilor raionale/

e Invtimant general

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Institutii de invatamant
general

Centre de formare
continue/ autoformare

ONG-uri
Institutii de invatdmant
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Obiectivele specifice

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Administratia Publica
Locala

Obiectivul specific nr.3.1.2:
Restructurarea invatamantului
pedagogic prin consolidarea
bazata pe fuziuni/ aliante/ alte
forme

intru asigurarea calitatii studiilor
superioare pedagogice.

mecanismului de
elaborare a Planului de
admitere pentru
domeniul Stiinte ale
educatiei/ Comanda de
stat (Ciclul I, I1, 111) In
termeni prospective.

admitere pentru

domeniul Stiinte ale
educatiei /Comanda de
stat (Ciclul I, 11, I11),

aprobat Tn 2022.

Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuri de |Termeni de
si mediu monitorizare implementare| realizare
republicane, cercuri,
cluburi, tabere de vara
ale tinerilor educatori —
viitori pedagogi.
Proiecte locale, Anual
nationale si bilaterale
(Romania, alte tari) ale
tinerilor — viitori
pedagogi.
Dezvoltarea cadrului Codul Educatiei 2022
legislativ/ Completarea actualizat (articolul 141
Codului Educatiei cu (1), 142), aprobat in
atributii ale 2022.
administratiei publice
locale Tn domeniul
educatiei de nivelul al
doilea, intai si ale UTA
Gagauzia privind
recrutarea elevilor cu
vocatie pedagogica,
motivarea $i sprijinirea
acestora (inclusiv
financiara) pentru
realizarea studiilor
pedagogice/ in cariera
didactica.
Elaborarea studiului Plan strategic al 2022
prognostic al efectivelor, necesarului de personal
competentelor lipsa, didactic pe niveluri si
competentelor discipline de studiu,
profesionale noi si aprobat Tn decembrie,
planificarea necesarului 2022.
de personal didactic pe
niveluri si discipline de
studiu.
Actualizarea Plan strategic de 2022

Invatdmant superior

Universitati cu profil
pedagogic

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Ministerul Economiei
si Infrastructurii
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

Elaborarea Standardelor Standardele de calitate 2022 Ministerul Educatiei,
de calitate a institutiei de a institutiei de Culturii si Cercetarii
invatamdnt pedagogic invagamant pedagogic Universitati cu profil
postsecundar si superior. postsecundar si pedagogic

superior, aprobate Tn

2022.
Dezvoltarea Metodologia de 2022 Ministerul Educatiei,
Metodologiei de evaluare]  evaluare externd a Culturii si Cercetarii
externd a calitatii in calitatii in vederea ANACEC
vederea autorizarii de autorizarii de
functionare provizorie si functionare provizorie
acreditarii institutiilor de si acreditarii
invatamdnt postsecundar institutiilor de
si superior pedagogic invdtamant
(ciclul I, 11, T11), in baza postsecundar si
de indicatori de iesire/ de superior (ciclul I, 11,
rezultat/ de impact. I11) actualizata,

aprobata in 2022.
Evaluarea externd a Retea de institutii de 2025 Ministerul Educatiei,
institutiilor de invatadmant superior Culturii si Cercetarii
invatamant superior pedagogic optimizata, ANACEC
pedagogic in baza catre finele anului
articolului 114, (3), art. 2025.
84 pct.1, lit.a, b, ¢) al
Codului educatiei,
conform Metodologiei
actualizate.
Elaborarea Statutului Statutul cadrului 2024 Ministerul Educatiei,
cadrului didactic si a didactic si Standardele Culturii si Cercetarii
Standardelor de de competenta
competenta profesionala profesionala ale
ale cadrelor didactice din cadrelor didactice din
invatamantul invatamantul
professional secundar/ professional secundar/
postsecundar. postsecundar, aprobate

in 2024.
Asigurarea procesului de Formarea a cel putin Anual Universitati cu profil

pregatire a cadrelor
stiintifice de Tnalta
calificare cu conducatori
de doctorat competenti si
competitive.

10% anual a
conducatorilor de
doctorat Tn domeniul
mentoratului Tn
cercetarea stiintifica, a

comunicdrii in cel putin

pedagogic
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare | realizare de aplicare responsabile
o limba de circulatie
internationald, a TIC.
Consolidarea in 100% universitati cu 2021-2030 Ministerul Educatiei,
universitatile cu profil profil pedagogic Culturii si Cercetarii
pedagogic a asigurate cu Universitati cu profil
ecosistemului digital si a ecosistemul digital si pedagogic
proceselor de suport procese de suport
pentru formarea durabila (patrimoniu stiintifico-
a competentelor didactic digitalizat,
profesionale ale servicii de formare on-
studentilor-pedagogi. line, biblioteci hard,
baze tehnologice
performante pentru
lucrarile de laborator/
de cercetare stiintifica).
Obiectivul specific nr.3.1.3: Dezvoltarea cadrului Cadrul normativ 2022 o Invitimant superior Ministerul Educatiei,
Facilitarea studentilor normativ privind actualizat, aprobat In Culturii si Cercetarii
institutiilor cu profil pedagogic sustinerea elevilor si 2022 (Hotaréarea OLSDI
prin-un pachet social si studentilor in Guvernului Nr. 1009 Institutii de invatamant
educational, astfel incat pana in promovarea studiilor din 01.09.2006; general si superior
anul 2030 sa creasca cu cel putin pedagogice (burse Hotararea
50% numarul de candidati la marite, burse de merit, Guvernului Nr.
specialitdtile pedagogice, cu o asigurarea cu camin pe 125 din 15.02.2001).
medie nu mai mica de 8 puncte parcursul studiilor,
la examenul de BAC. alegerea institutiilor
pentru stagii de practica
pedagogica, includerea in
proiecte stiintifice, de
voluntariat etc.).
Consolidarea Scaderea cu 20% anual Anual Ministerul Educatiei,
capacitdtilor institutiilor a abandonului Culturii si Cercetarii
de invatamant pedagogic academic. OLSDI
de Imbunatatire a ratei de Institutii de invatamant
absolvire, de eradicare a general si superior
abandonul academic, de Planul-cadru pentru 2024 Ministerul Educatiei,
integrare a formarii studii superioare Culturii si Cercetarii
profesionale la locul de pedagogice (ciclul 1, 11, OLSDI
muncd, de promovare a 111) actualizat, aprobat Institutii de invatimant
programelor de tutorat in 2024. general si superior
academic. Regulamentul de 2024
organizare a studiilor
superioare pedagogice
(Ciclul 1, I1), actualizat,
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Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii

Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

aprobat Tn 2024.

o Consolidarea e 100% centre 2023 ¢ Centre de ghidare in

capacitatilor Centrelor universitare de ghidare cariera

universitare de ghidare si si consiliere 1n cariera

consiliere Tn cariera didactica functionale

didactica din perspectiva catre 2023.

nevoilor studentilor,  |e Formarea catre 2026 a 2026 e Ministerul Educatiei,

asigurdrii accesibilitatii si  100% responsabili din Culturii si Cercetarii

relevantei serviciilor. Centrele universitare o Centrul de Cercetari
de ghidare i consiliere Stiintifice ~’Politici
in cariera didactica. educationale si

sociale”, Universitatea
de Stat din Moldova

Obiectivul specific nr.3.1.4: o Actualizarea Cadrului de| e Cadrul de referinta al 2024 o Invitimant superior e Ministerul Educatiei,
Modernizarea curriculumului si referintd al curriculumului Culturii si Cercetarii
procesului de formare curriculumului universitar, aprobat in
profesionald initiala a cadrelor universitar din 2024.
didactice, psihologilor scolari perspectiva proiectarii
(altor categorii de specialisti) din curriculare inter-
perspectiva interconexiunii transdisciplinare.
noilor tehnologii informationale, | e Actualizarea Planului- |e Planul-cadru pentru 2024 e Ministerul Educatiei,
pedagogice/ didactice si a cadru pentru studii studii superioare Culturii si Cercetarii
bunelor practici europene. superioare pedagogice pedagogice (ciclul I,

(ciclul I, 1) din I1), actualizat, aprobat

perspectiva in 2024.

competentelor-lipsa/
competentelor noi.

e Reconceptualizarea e Planul-cadru pentru 2024 e Ministerul Educatiei,
formarii profesionale studii superioare Culturii si Cercetarii
initiale a cadrelor pedagogice (ciclul I,
didactice pentru I1), actualizat, aprobat
invatamantul gimnazial in 2024.
pe domenii integrate. e 100% planuri de 2024

invatamant actualizate,
catre 2024.

e Reconceptualizarea e Planul-cadru pentru 2024 e Ministerul Educatiei,
formarii profesionale studii superioare Culturii si Cercetarii
initiale a cadrelor pedagogice (ciclul I,
didactice pentru educatia I1), actualizat, aprobat
timpurie din perspectiva in 2024.
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
implementarii supervised 100% planuri de 2024
learning si a noilor invatamant actualizate,
prioritati curriculare. citre 2024.
Actualizarea Planurilor 100% planuri de 2024 Ministerul Educatiei,
de Invatamant, invatamant actualizate, Culturii si Cercetarii
componenta de catre 2024.
specialitate, in baza de
curricula integrate.
Integrarea in Regulamentul de 2024 Ministerul Educatiei,
invatamantul superior organizare a studiilor Culturii si Cercetarii
pedagogic a superioare pedagogice
competentelor (Ciclul 1, ), actualizat,
transversale, a aprobat Tn 2024.
pedagogiei digitale si 100% planuri de 2024
cresterea ponderii invatdmant si curricula
activitatilor practice in actualizate, citre 2024.
scoala.
Actualizarea curricula 100% curricula 2024 Universitati cu profil
disciplinare/ integrate din disciplinare (ciclul I, 1, pedagogic
perspectiva inter- I11) actualizate, 2024.
transdisciplinara.
Actualizarea modalitatii Planul-cadru pentru 2024 Universitati cu profil
de organizare a studii superioare pedagogic
procesului de invatamant pedagogice (ciclul I,
din perspectiva I), actualizat, aprobat
valorificarii studiului in 2024.
individual ghidat de Regulamentul de 2024 Ministerul Educatiei,
profesor, a programelor organizare a studiilor Culturii si Cercetarii
de mentorat si a celor de superioare pedagogice
tutorat. (ciclul 1, 11), aprobat in
2024.
Obiectivul specific nr.3.1.5: Elaborarea si asigurarea Registrul Electronic 2024 e Politici educationale Ministerul Educatiei,
Facilitarea angajarii in cAmpul functionalitatii National al Resurselor Culturii si Cercetarii
muncii, insertiei profesionale si Registrului Electronic Umane din Invatamant
monitorizarea traseului National al Resurselor pe raioane/ municipii,
profesional al absolventilor Umane din Invatamant niveluri si discipline de
institutiilor de invatamant pe raioane/ municipii, studiu, functional catre
pedagogic, astfel rata angajarii si niveluri, si discipline de 2024.
insertiei profesionale sa creasca studiu.
cu cel putin 10% anual. o Diversificarea strategiilor| ¢ Regulamentul-cadru 2024 e Universititi cu profil
de sustinere a studentilor privind stagiile de pedagogic
de la institutiile cu profil practica in invatimintul

113
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

atractiv, descentralizat,
bazat pe responsabilitati
partajate.

in cdmpul muncii si
monitorizarea traseului
profesional al

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
pedagogic Tn superior, ordinul nr.
identificarea locului de 203 din 19.03.2014,
munci atit la etapa de actualizat si aprobat In
studii, cat i la etapa de 2024.
absolvire.

o Diversificarea strategiilor Regulamentul de 2024 Ministerul Educatiei,
de motivare a organizare a studiilor Culturii si Cercetarii
absolventilor domeniului superioare pedagogice
Stiinte ale educatiei, (ciclul 1, 1, T11),
ciclul 1/ 11, pentru actualizat si aprobat in
continuarea studiilor prin 2024,
masterat/ doctorat.

o Diversificarea Regulamentul cu 2025 Universitati
facilitatilor pentru privire la modul de Scoli Doctorale
doctoranzii cu ocupare a posturilor
performante in vederea stiintifico-didactice Tn
motivarii pentru cariera institutiile de
stiintifico-didacticéd/ de invatimant superior,
cercetare. actualizat si aprobat 1n

2025.

e Consolidarea sistemului Hotirare de Guvern 2023 Sindicate din
de facilitati si privind acordarea invatamant
actualizarea subventiilor/ scutirea
mecanismului de de plata a impozitelor
acordare a subventiilor/ sociale pentru
scutirea de plata a specialistii tineri,
impozitelor sociale angajati 1n sistemul
pentru specialistii tineri, educational, aprobata
angajati in sistemul in 2023.
educational. Rata angajarii si Anual Ministerul Educatiei,

insertiei profesionale in Culturii si Cercetarii
crestere cu cel putin
10% anual.

e Actualizarea cadrului Hotérarea Guvernului 2023 Ministerul Educatiei,
normativ privind plasarea Republicii Moldova Culturii si Cercetarii
n cdmpul muncii a nr.923 din 04.09.2001, Ministerul Sanatatii,
absolventilor institutiilor actualizatd, aprobatd in Muncii si protectiei
de invatamant pedagogic 2023. Sociale
vocational/ superior, Metodologia de plasare 2023 Ministerul Educatiei,

Culturii si Cercetarii
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
absolventilor din
invatamantul superior
pedagogic, aprobata in
3.
e Consolidarea capacitatii |e Regulamentul -cadru 2025 e Ministerul Educatiei,

institutiilor de
invatamant pedagogic de
implementare a
sistemului de
supervizare, tracking,
monitorizare a traseului
profesional si a
performantelor
absolventilor

privind implementarea
sistemului de
supervizare, tracking,
monitorizare a traseului
profesional si a
performantelor
absolventilor
universitatilor
pedagogice, aprobat in
2025.

Culturii si Cercetarii

Obiectivul general nr.3.2 la OS3: Sporirea atractivitatii profesiei de cadru didactic/stiintifico-didactic, psiholog scolar, manager educational si
mentinerea cadrelor performante in sistemul de invatamant, prin dezvoltarea unui sistem integrat de management al performantei si avansarii in
carierd, motivare si stimulare a performantei profesionale, astfel incat rata abandonului profesional sa se diminueze cu cel putin 10% anual.

Obiectivul specific nr.3.2.1:
Asigurarea unor pachete sociale
atractive, restructurarea si
marirea graduala, treptata a
salariilor Tn sistemul de
invatamant, in baza coreldrii
salarizarii cu performanta
profesionala.

e Actualizarea cadrului e Hotérarea Guvernului 2023
normativ privind Nr. 1231/2018 din
conditiile de salarizare a 2018-12-12 pentru
personalului din punerea Tn aplicare a
institutiile de invatamant prevederilor Legii nr.
din perspectiva corelarii 270/2018 privind
cu performanta sistemul unitar de
profesionala. salarizare n sectorul
bugetar, actualizata,
2023.
o Diversificarea pachetelor| ¢ Regulamentul-cadru cu 2023
sociale si salariale privire la modul de
atractive pentru cadrele stabilire a sporului
didactice din comunitati pentru performanta
defavorizate si izolate si/ personalului din
sau 1n unitdti cu un unitatile bugetare
numar redus de copii/ actualizat, 2023.
elevi/ studenti.
¢ Implementarea e Regulamentul de 2024

principiului meritocratiei
in sistemul de pregatire
prin doctorat, stimularea
motivanta a autorilor cu
drept de proprietate

organizare a studiilor
superioare de doctorat,
ciclul I1l, actualizat,
aprobat Tn 2024.

Politici educationale/
demersuri transversale
Educatie timpurie
Invtamant general
Invatdmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatamant superior
Invatamant pentru
adulti

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Ministerul Finantelor
Ministerul Economiei
si Infrastructurii

OLSDI
Administratia Publica
Locala

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

115




. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
intelectuald, stimularea
doctoranzilor
performanti.
Dezvoltarea cadrului Elaborarea 2025 Ministerul Educatiei,
normativ Tn domeniul Regulamentului-cadru Culturii si Cercetarii
evaludrii performantelor de evaluare a ANACEC
cadrelor stiintifico- performantelor cadrelor|
didactice din institutiile stiintifico-didactice din
de invatamant superior/ institutiile de
de formare continua in invatamant superior/ de
baza de indicatori de formare continua,
impact. aprobat Tn 2025.

o Elaborarea si e Metodologia si 2023 e Ministerul Educatiei,
promovarea Regulamentul renovat Culturii si Cercetarii
metodologiei de angajare de nagajare prin e OLSDI
prin Concurs a cadrelor concurs a cadrelor o Institutii de invatdmant
didactice, prevazutd de didactice si
Codul educatiei, art.54 manageriale
(1), in vederea asigurarii
transparentei 1n procesul
de angajare a
personalului didactic,
respectdrii principiului
meritocratiei in ocuparea
functiilor didactice si a
mentinerii/ promovarii
cadrelor didactice
competente in scoala.

e Marirea duratei de e Hotarare de Guvern 2023 e Ministerul Educatiei,
activitate ca specialist Culturii si Cercetarii
debutant de la 3 la 5 ani,
cu distribuirea sumei si a
privilegiilor oferite de
stat pe o perioada de 5
ani.

Obiectivul specific nr.3.2.2: o Elaborarea Statutului e Statutul cadrului 2023 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Actualizarea conceptului de cadrului didactic din didactic din demersuri transversale Culturii si Cercetarii
avansare in cariera didactica/ invatamantul general/ invatamantul general/ ¢ Educatie timpurie

stiintifico-didactica, manageriala profesional-tehnic/ profesional-tehnic/ o Invtamant general

din perspectiva promovarii superior/ educatia superior/ educatia e [nvatdmant profesional

inovatiilor in educatie, realizarea adultilor. adultilor, aprobate in secundar/ postsecundar

cercetdrilor stiintifice astfel, 2023. e Invatdmant superior
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
incat numarul de cadre didactice/ Elaborarea standardelor Standardele de 2023 e Invitimant pentru Ministerul Educatiei,
manageri cu grade didactice/ de competenta competenta adulti Culturii si Cercetarii
manageriale, titluri stiintifico- profesionald pentru profesionala pentru
didactice si creasca cu cel putin cadrul didactic din cadrul didactic din
10% anual. invatamantul invatdmantul
profesional-tehnic/ profesional-tehnic/
superior/ educatia superior/ educatia
adultilor. adultilor, aprobate 1n
2023.
Elaborarea metodologiei Regulamentul-cadru de 2024 Ministerul Educatiei,
de angajare prin concurs organizare si Culturii si Cercetarii
a personalului didactic desfasurare a
din invatdmantul general concursului de ocupare
si profesional tehnic. a functiilor didactice in
invatimantul general si
profesional tehnic,
aprobat in 2024 (Codul
educatiei, art.54, (1)).
Actualizarea Regulamentul-cadru de 2024 Ministerul Educatiei,
metodologiei de angajare organizare si Culturii si Cercetarii
prin concurs a desfasurare a
personalului de concursului de ocupare
conducere din a functiilor de
invatamantul general si conducere n
profesional ethnic. invatdmantul general si
profesional tehnic,
actualizat din
perspectiva
indicatorilor de
performanta
profesionald, aprobat in
2024.
Dezvoltarea cadrului Regulamentul de 2025 Ministerul Educatiei,
normativ din perspectiva atestare al cadrelor Culturii si Cercetarii
avansarii in cariera a didactice/ manageriale
cadrelor didactice si actualizat, aprobat in
manageriale n baza de 2025.
performante
profesionale.
Diversificarea Regulamentul-cadru cu 2023 Ministerul Educatiei,

modalitatilor de
promovare a excelentei
didactice si a maiestriei

privire la modul de
stabilire a sporului
pentru performanta

Culturii si Cercetarii
Institutii de invatdmant
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Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii

Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

profesionale. personalului din
unitatile bugetare
actualizat, 2023.

o Dezvoltarea cadrului ¢ Regulamentul-cadru cu 2023 e Ministerul Educatiei,
normativ din perspectiva privire la modul de Culturii si Cercetarii
salarizarii in baza de stabilire a sporului e Ministerul Finantelor
performanta a cadrelor pentru performanta
de conducere din personalului din
invatamantul general si unitatile bugetare
profesional tehnic. actualizat, 2023.

e Actualizarea cadrului ¢ Regulamentul-cadru cu 2023 e Ministerul Educatiei,
normativ si consolidarea privire la modul de Culturii si Cercetarii
mecanismelor stabilire a sporului
institutionale de pentru performanta
stimulare a cadrelor personalului din
didactice pentru unitatile bugetare
excelenta in predare, actualizat, 2023.
cercetare si inovare.

o Instituirea obligatoriea |e Regulamentul si 2025 e Ministerul Educatiei,
functiei de psiholog Statutul psihologului Culturii si Cercetarii
scolar/ psihopedagog, in scolar.

fiecare institutie de
invatamant, indiferent de
nr de elevi si atribuirea
acestuia inclusiv a rolului
de consilier scolar/

educational.

e Deschiderea cabinetelor |e Regulamentul 2026 e Ministerul Educatiei,
de asistenta cabinetelor de asistenta Culturii si Cercetarii
psihopedagogica si de psihopedagogica.

consiliere Tn toate
institutiile de Invatamant,
n ajutorul tuturor
actorilor educationali, cu
specificarea acestora in
norma didcatica.

o |Instituirea/ oficializarea |e Metodologia de .
sistemul de mentorat mentorat.
pentru profesorii tineri
din sistem, bazat pe o
metodologie oficiala,
stipulata de Codul
educatiei.
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

Obiectivul specific nr.3.2.3: e Actualizarea Metodologia de Permanent Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Diminuarea arderii profesionale Metodologiei de repartizare a timpului demersuri transversale Culturii si Cercetarii
a cadrelor didactice si repartizare a timpului de de munca a Educatie timpurie
manageriale. muncé a personalului personalului didactic Invtamant general

didactic din institutiile de din institutiile de Invatdmant profesional

invatamant general si invatamant general si secundar/ postsecundar

profesional tehnic, din profesional tehnic, Invatdmant superior

perspectiva echilibrarii aprobata in 2023. Invatdmant pentru

rationale a timpului adulti

profesional si personal.

e Oferirea serviciilor si Crearea si sigurarea 2030 Ministerul Educatiei,
asistentei sociale, functionalitatii a cel Culturii si Cercetarii
sociologice, psihologice putin céate un Centru de
si de Intremare a sanatatii servicii de asistentd
cadrelor didactice si sociologica si
manageriale. psihologica a cadrelor

didactice si
manageriale la nordul,
centrul si sudul
Republicii Moldova,
pana in 2030.

e Organizarea formarii Formarea specialistilor Anual Ministerul Educatiei,
continue a specialistilor pentru activitatea de Culturii si Cercetarii
pentru activitatea de asistenta sociologica si
asistenta sociologica si psihologica a cadrelor
psihologica a cadrelor didactice si
didactice §i manageriale. manageriale, cel putin

20% annual.
e Promovarea studiilor Actualizarea 2023 Ministerul Educatiei,

sociologice si
psihologice privind
starea emotionala si
atitudinala a cadrelor
didactice, managerilor.

Programului National
n domeniul Cercetarii
si Inovarii pentru anii
2020-2023, aprobat
prin Hotararea de
Guvern nr.381/2019
prioritatea strategica
IV. Provociri societale,
directia strategica
Valorificarea
capitalului uman si
social.

Culturii si Cercetarii
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Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

e Asigurarea conditiilor Cel putin 1 asociatie 2023 Asociatii profesionale
pentru functionarea pedagogica creata la ONG-uri
optimi a asociatiilor nivel rational/
pedagogice Th vederea municipal, functionald
dezvoltarii profesionale catre 2023.
continue al cadrelor
didactice/ manageriale.

e Atragerea cadrelor Constituirea, cétre 2022 Ministerul Educatiei,
didactice, manageriale in 2022, si organizarea Anual Culturii si Cercetarii
luarea deciziilor privind anuala a Congresului
dezvoltarea sistemului de personalului didactic
invatimant. din invitimant.

e Consolidarea capacitatii Sanatoriul-Profilactoriu 2030 Institutul de Stiinte ale
Sanatoriului-Profilactoriu Pedagogul, dotat Educatiei
Pedagogul (str.Doina, conform nevoilor de
104) din perspectiva sandtate a cadrelor
asigurarii sanatatii didactice si
cadrelor didactice din manageriale.
invatamantul general si Cel putin 20% cadre Anual Institutul de Stiinte ale
profesional tehnic. didactice si Educatiei

manageriale
beneficiare a serviciilor
Sanatoriului-
Profilactoriu
Pedagogul, anual.
Obiectivul specific nr.3.2.4: ¢ Informarea permanent la Cel putin cu 10% sa Sistematic |e Invatimant pentru Institutii de invatdmant

Valorificarea mai eficienta a
oportunitatilor cadrelor didactice
universitare de realizare a
mobilitatii academice la nivel
international.

nivel institutional a
cadrelor didactice privind
oportunitatile de
mobilitate.

creasca numarul de
cadre didactice, care au
beneficiat de stagii de
mobilitate.

adulti

superior

Obiectivul general nr.3.3 la OS3: Modernizarea sistemului i a procesului de formare profesionald continud a personalului didactic (altor
specialisti)/ stiintifico-didactic, managerial din perspectiva motivarii pentru invatare pe tot parcursul vietii, astfel incat procentul calitatii resursei
umane din sistem si creasca cu cel putin 5% anual.

Obiectivul specific nr.3.3.1:
Restructurarea sistemului de
formare profesionala continua a
personalului didactic (altor
specialisti) si managerial.

o Elaborarea Standardelor
de calitate a institutiei/
centrului de formare
profesionala continud a
personalului didactic
(altor specialisti) si
managerial.

Standardele de calitate
a institutiei/ centrului
de formare
profesionala continud,
aprobate Tn 2022.

2024

Politici educationale/
demersuri transversale
Invatamant pentru
adulti

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
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Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Actualizarea Metodologia de 2024 e Ministerul Educatiei,
metodologiei de evaluare evaluare externd a a Culturii si Cercetarii
externd a institutiilor/ institutiilor furnizoare e ANACEC
centrelor furnizoare de de servicii de formare
servicii de formare continud a adultilor
profesionald continud a actualizatd, aprobatd in
personalului didactic 2024.
(altor specialisti),
managerial din
perspectiva indicatorilor
de iesire/ de relevantd/ de
impact.
Evaluarea externa a Retea de institutii/ 2025 e ANACEC
tuturor institutiilor/ centre de formare
centrelor de formare profesionala continud a
profesionala continud a personalului didactic
personalului didactic (altor specialisti),
(altor specialisti), managerial optimizata,
managerial. catre finele anului
2025.
Consolidarea 100% institutii/ centre 2025 e Ministerul Educatiei,
capacitatilor institutiilor/ de formare profesionald Culturii si Cercetarii
centrelor de formare continud/ universitati e Centre de formare
profesionald continud/ a cu profil pedagogic continue
universitatilor cu profil capabile sa presteze
pedagogic, inclusiv servicii de formare
exploatarea de noi profesionala continud,
oportunitati de invatare inclusiv la distanta,
la distanta. catre 2025.
Obiectivul specific nr.3.3.2: Dezvoltarea cadrului Conceptia si 2025 Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Asigurarea cadrului legislativ, legislativ si normativ Regulamentul de demersuri transversale Culturii si Cercetarii
normativ, currricular si privind formarea formare profesionala Invitamant pentru
metodologic al procesului de profesionala continua a continud a cadrelor adulti
formare profesionala continui a personalului didactic didactice/ stiintifico-
personalului didactic (altor (altor specialisti)/ didactice si
specialisti)/ stiintifico-didactic, stiintifico-didactic si manageriale, aprobate
managerial din perspectiva managerial din in 2025.
relevantei in raport cu perspectiva invatarii pe Cadrul de referinta al 2025 e Ministerul Educatiei,

standardele, nevoile profesionale
individuale, institutionale,
locale.

tot parcursul vietii.

curriculumului de
formare profesionala
continua a cadrelor
didactice si

manageriale din

Culturii si Cercetarii
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Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
invatamantul general si
profesional tehnic,
aprobat Tn 2025.
Planul-cadru pentru 2023 Ministerul Educatiei,
formarea profesionala Culturii si Cercetarii
continud la nivel
national a cadrelor
didactice si
manageriale din
invatamantul general si
profesional tehnic,
aprobat Tn 2023.
Asigurarea procesului de 100% asigurare a 2024 Ministerul Educatiei,
formare profesionala stagiilor obligatorii de Culturii si Cercetarii
continua la nivel formare profesionala
national/ republican a continud (nivel
cadrelor didactice i national) cu documente
manageriale din curriculare de tip
invatamantul general si proiectiv si
profesional tehnic cu metodologic, catre
documente curriculare de 2024.
tip proiectiv si
metodologic.
Asigurarea cadrului Regulamentul si 2024 Ministerul Educatiei,
normativ, curricular si Planul-cadru de Culturii si Cercetarii
metodologic pentru formare
formarea psihopedagogica a
psihopedagogica a cadrelor didactice din
cadrelor didactice din invatamantul
invatamantul profesional profesional tehnic/
tehnic/ superior, coerent superior, aprobate n
bunelor practici 2024.
europene.
Asigurarea cadrului Planul-cadru de 2023 Ministerul Educatiei,
normativ, curricular si recalificare a cadrelor Sistematic Culturii si Cercetarii

metodologic pentru
formarea prin recalificare
a cadrelor didactice
pentru Invatdmantul
extrascolar, educatia
timpurie din perspectiva
noilor prioritati
curriculare, al relevantei

didactice din
invatamantul
extrascolar/ educatia
timpurie, aprobate in
2023.
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si mediu monitorizare implementare | realizare de aplicare responsabile
studiilor si al
recunoasterii rezultatelor
educatiei nonformale si
informale.

o Elaborarea e Metodologia de 2023 e Ministerul Educatiei,
Mecanismului si a finantare a stagiilor de Culturii si Cercetarii
Metodologiei de formare profesionala
finantare a stagiilor continud a cadrelor
(obligatorii, nivel didactice/ manageriale
national) de formare din Invatamantul
profesionala continud a general si profesional
cadrelor didactice/ tehnic, in bazi de
manageriale din indicatori economici,
invatamantul general si de eficienta, de
profesional tehnic. eficacitate, de impact,

aprobatd in 2023.

o Cresterea investitiilor si | e Metodologia de Sistematic e Ministerul Educatiei,
asigurarea unui contin finantare a stagiilor de Culturii si Cercetarii
viabil si transparent de formare profesionala e Ministerul Finantelor
finantare a formarii continua a cadrelor
profesionale continue a didactice/ manageriale
cadrelor didactice/ din invatamantul
manageriale, In baza de general si
responsabilitati partajate. continual23nal contin

(Compartimentul
Finantare), aprobata in
2023.

e Asigurarea formarii e Formarea a cel putin Anual e Centre de formare
profesionale continue a 20% de personal continue
cadrelor didactice/ didactic /formatori din
manageriale cu personal centrele de formare
calificat in educatia continua.
adultilor.

o Elaborarea mecanismului| ¢ Procedura de 2023 e Centre de recunoastere
de recunoastere a recunoastere a Sistematic a competentelor
competentelor dobandite competentelor dobéndite nonformal
de personalul didactic/ dobéndite prin
stiintifico-didactic si participarea la
managerial prin programe de mobilitate
participarea la programe (parte componenta a
de mobilitate. Regulamentului de

formare profesionald
continud a cadrelor
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Indicatori de
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Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
didactice), aprobat in
2023.
Obiectivul specific nr.3.3.3: Diversificarea traseelor Conceptia, 2024 e Invitimant pentru e Ministerul Educatiei,
Cresterea randamentului de formare continua Regulamentul de Sistematic adulti Culturii si Cercetarii
formarii profesionale continue flexibile, adaptate formare profesionala
prin diversificarea programelor diferitelor nevoi de continua a cadrelor
de formare profesionala continua formare, inclusiv didactice/ stiintifico-
a cadrelor didactice (altor formarea si invatarea la didactice st
specialisti din sistem) in raport locul de munca, pentru a manageriale, aprobate
cu nevoile profesionale asigura o mai buna n 2024.
individuale, institutionale, reflectare a nevoilor
comunitare, nationale, astfel individuale si
incat cel putin 90% dintre institutionale.
acestea sa participe la activitati Garantarea accesului Asigurarea a 100% 2025 e Centre de formare
de formare continue cel putin personalului didactic centre de formare continue
odata in cinci ani si pe parcursul (altor specialisti din continua cu
a s ani. sistem) si managerial la metodologii inovatoare,
metodologii de formare digitalizate, catre 2025.
continud inovatoare, 100% curricula de 2025 e Centre de formare
digitalizate, centrate pe formare actualizat, continue
formabil. catre 2025.
Asigurarea procesului de Asigurarea a 100% 2030 e Centre de formare
formare continud cu TIC centre de formare continue
performante, exploatarea continud cu TIC
de noi oportunitati de performante,
invatare la distanta, instrumente si
crearea de instrumente si platforme electronice
platforme electronice de de invitare la distantd,
invatare, valorificarea de cétre 2030.
noi forme, strategii 100% curricula de 2025 e Centre de formare
didactice, inovatii. formare actualizate continue
catre 2025.
Dezvoltarea 100% curricula 2025 e Centre de formare
competentelor cadrelor elaboratd, aprobata continue
didactice/ stiintifico- catre 2025.
didactice si a celor Cel putin 20% cadre Anual e Centre de formare

manageriale din
perspectiva:
transformarii digitale a
educatiei,
managementului calitaii
la nivel de disciplina/

didactice/ stiintifico-
didactice, manageriale
formate anual.

continue
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Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii

Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

curs, al drepturilor
omului si egalitatii de
gen, al promovarii
modului sanatos de viata.

e Intensificarea cooperarii | Regulamentul de 2023 e OLDI
si a parteneriatului in formare profesionala Sistematic
formarea profesionala continua a cadrelor
continua a cadrelor didactice/ stiintifico-
didactice; colaborarea didactice si
mai stransa intre manageriale,
institutiile de formare (Compartimentul
continua, OLSDI si Cooperare si
institutiile de Invatamant. parteneriat), aprobata
in 2023.
e Sustinerea cadrelor e Cel putin 10% cadre Anual e Universitati
didactice universitare Tn didactice universitare
valorificarea formate anual.

oportunitatilor de
realizare a mobilitatii
academice la nivel

international.
Obiectivul specific nr.3.3.4: o Elaborarea strategiei e 100% OLSDI cu 2022 e Invitimant pentru e OLDI
Consolidarea sistemului de raionale/ municipale, strategii functionale de Sistematic adulti
formare continua la nivel institutionale de formare formare profesionala
raional/municipal, institutional si profesionald continua a continud a cadrelor
stimularea autoformarii cadrelor didactice din didactice, catre 2022.
profesionale a cadrelor didactice perspectiva e Formarea a 100% 2026 e OLDI
pentru obtinerea a cel putin 30% interconexiunii nevoilor responsabili din cadrul
din creditele prestabilite. profesionale individuale, OLSDI in domeniul
institutionale si locale. managementului
formarii profesionale
continue a cadrelor
didactice, catre 2026.
e Crearea si asigurarea e 100% OLSDI dotate cu 2030 e OLDI
functionalitatii platforma electronica
platformei electronice raionald/ municipala
educationale Resurse curriculare,
raionale/municipale metodologice si
Resurse curriculare, Practici educationale
metodologice si Practici de succes, functionala
educationale de succes, catre 2030.

cu produse curriculare,
metodologice, practici de
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
succes digitale
(suporturi, ghiduri
metodologice, modele
didactice, crestomatii,
recomandari privind
implementarea
prevederilor reformei
curriculare/ alte
domenii).
Asigurarea Cel putin 20% anual Anual OLDI
functionalitatii mentori formati, Institutii de Invatamant
mentoratului de insertie certificati. ONG-uri de profil
profesionald/ de
dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.
Formarea competentelor Cel putin 20% anual Anual Centre de formare
cadrelor manageriale Tn cadre manageriale continue
domeniul inovarii, formate Tn domeniul
promovdrii strategiilor managementului
moderne de formare resurselor umane,
profesionala continud a certificate.
cadrelor didactice la
nivel institutional.
Obiectivul specific nr.3.3.5: Dezvoltarea sistemului Sistem informational 2030 e Politici educationale Ministerul Educatiei,
Monitorizarea calitatii si informational national si national in domeniul Culturii si Cercetarii
evaluarea continud a impactului consolidarea sistemelor formarii profesionale ANACEC
formarii profesionale continue a raionale/ municipale si continue a cadrelor
cadrelor didactice (altor institutionale in domeniul didactice (altor
specialisti din sistem), formarii profesionale specialisti din sistem)/
managerilor continue a cadrelor stiintifico-didactice si
in cresterea performantelor didactice (altor specialisti = manageriale, functional
cadrelor didactice si ale elevilor. din sistem)/ stiintifico- catre 2030.
didactice si manageriale.
Imbunititirea bazei de Baza nationald de date 2030 Ministerul Educatiei,
date nationale/ locale/ in domeniul FPC a Culturii si Cercetarii
institutionale si CD/CM, functionala
intensificarea analizelor cétre 2030.
aprofundate a impactului
formarii continue, a
mobilitatilor academice
asupra rezultatelor
scolare/ academice/
calitatii educatiei.
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

o Consolidarea capacitatii |e Directia Monitorizare 2025 Ministerul Educatiei,
OLSDI si ANACEC in si Evaluare in cadrul Culturii si Cercetdrii
domeniul monitorizarii OLSDI si ANACEC, OLSDI
randamentului formarii functionala catre 2025. ANACEC
profesionale intiale si
continue raportat la
performantele cadrelor
didactice si rezultatele
elevilor.

e Realizarea periodica/ o Studii periodice/ Anual Ministerul Educatiei,

anuald a estimarilor si
analizei indicatorilor de
randament economic §i
performantd in domeniul
formarii profesionale
initiale s1 continue,
asigurand transparenta
datelor si planificand
actiuni de imbunatatire
continua.

anuale; recomandari de
imbunatatire continua
(Directia Monitorizare
si Evaluare in cadrul
OLSDI si ANACEC).

Culturii si Cercetarii
OLSDI
ANACEC

PROGRAM 4 - 0S4

Obiectivul general nr.4.1 la OS4: Asigurarea implicarii si participarii sociale si comunitare, inclusiv a autoritatilor locale, in sustinerea educatiei si
in realizarea serviciilor sociale, pentru cei din educatie in spetd, pentru grupurile dezavantajate.

Obiectivul specific nr.4.1.1:
Cresterea responsabilitatii
societatii, comunitatii si a
familiei, in parte, pentru educatie
prin manifestarea atitudinii
pozitive fatd de educatie, prin
implicarea in luarea de decizii la
nivel de politici educationale,
prin promovarea valorii
educatiei si al statutului cadrului
didactic Tn societate astfel, Tncat
pana in anul 2030 cu cel putin
50% va creste perceptia pozitiva
a societatii fatd de educatie (prin
sondaje sociologice).

Sondaj sociologic/ Studiu
in problematica data.

Sondaj realizat cu
implicare sociald a
diferitor categorii de
cetateni, actori sociali
si comunitari/
educationali.
Numarul de persoane
implicate.

Studiu realizat.
Rezultate promovate.

2022

Strategie nationald in
problema data.

Strategie elaborata.

2023

Initierea unor activitati
de anvergura la nivel
national, prin mobilizare
sociala de proportii,

Numarul de activitati
desfasurate.
Numarul de
parteneriate public-

2024

Politici educationale/
demersuri transversale
Invtamant informal

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
OLSDI
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

pentru schimbarea privat, public-sector

atitudinii societatii fata asociativ initiate.

de educatie/ scoala.
Obiectivul specific nr.4.1.2: Consultari cu societatea | e Numadrul de consultari. Sistematic Politici educationale/ |e Guvern
Dezvoltarea mecanismelor de civicd privind politicile demersuri transversale | e Ministerul Educatiei,
implicare a societatii in eductionale. Invtamant informal Culturii si Cercetarii
rezolvarea unor probleme ce tin Promovarea valorii e OLSDI
de educatie, asigurand un nivel educatiei prin mass- e ONG-uri
inalt de eficienta a acestui media.
proces. Implicarea

reprezentantilor activi ai

societatii In diferite

organe manageriale din

sistemul de invatamant.
Obiectivul specific nr.4.1.3: Initierea unei Campanii |e O campanie nationald 2023 Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Reducerea cu 90% a coruptiei in nationale de informare de eradicare a coruptiei demersuri transversale Culturii si Cercetarii
educatie panad in anul 2030, privind toleranta zero la prin educatie. Educatie timpurie e Presedintia Republicii
asigurand 1n asa fel noi coruptie 1n educatie, in Invtamant general Moldova
oportunitati de asigurare a colaborare cu CNA, Invatdmant profesional | e OLSDI
calitatii in educatiei, promovand ONG-uri, mass-media, secundar/ postsecundar | ¢  ONG-uri de profil
in acelasi timp valorile sociale/ institutii de Invatamant, Invataméant superior
europene. autoritati nationale si Invatamant pentru

local. adulti

Promovarea culturii ¢ Numarul actori Sistematic |® Invtamantinformal — [e™"CNA7n colaborare cu

integritatii 1n institutiile
de Invatamant, inclusiv
prin dezvoltarea, h
colaborare cu CNA, a
unui mecanism viabil
pentru identificarea si
combaterea coruptiei in
educatie.

educationali impalicati
Numarul de initiative
locale de solutionare a
problemei date.

Introducerea testelor de
integritate pentru
managerii de scoli ca
instrumente de
identificare a
managerilor predispusi la
coruptie, ca proba
eliminatorie la Concurs.
(In Metodologia de
organizare si desfasurare
a concursului pentru

Test de integritate
pentru manageri scolari
elaborat.

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii si
institutiile de
invatdmant

128




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

posturile vacante de

manageri ai institutiilor

de invatamant general

din Romania, exista o

dispozitie specifica la

art.3, punctul (d), cu

privire la atributele

morale pe care candidatii

la functii de manager le

vor detine, paralel cu

cele profesionale si

manageriale).
Obiectivul specific nr.4.1.4: o Elaborarea unui Program | e  Pachet de servicii Sistematic |e Politici educationale/ |e Guvern
Crearea si imbunatatirea la nivel local privind sociale. demersuri transversale | e Ministerul Educatiei,
accesului la serviciile sociale a accesul la servicii sociale ¢ Educatie timpurie Culturii si Cercetarii
grupurilor dezavantajate a a elevilor/ studentilor din e Invtamant general ¢ Sindicate
elevilor/ studentilor astfel incat grupuri dezavantajate. o Invatamant profesional | ® Sevicii de asistenta
100% de elevi/ studenti din secundar/ postsecundar sociald
aceasta grupa sa fie protejati e Invatdmant superior
social.
Obiectivul specific nr.4.1.5: e Elaborarea Programelor |e Numarul de Programe Sistematic |e Politici educationale/ |e Sindicate
Asigurarea si promovarea de colaborare la nivel (cate una la nivel demersuri transversale | e Sevicii de asistenta
parteneriatelor sociale Th local. raional/ municipal). e Educatie timpurie sociala
sistemul de Invatamant prin e Invtdmant general e ONG-uri

programe si proiecte de
cooperare la nivel de societate,
comunitate, ONG-uri etc. astfel,
incat pana in anul 2030 cel putin
90% de institutii sa fie incluse in
programe si proicete respective.

Invatadmant profesional
secundar/ postsecundar
Invatamant superior
Invatamant pentru
adulti

Invtamant informal

Obiectivul general nr.4.2 la OS4: Imbunititirea colaborarii dintre scoala si

familie si dezv

oltarea Programelor de educatie parentala.

Obiectivul specific nr.4.2.1: e Constituirea Platformei |e Constituirea Platformei 2023 o Invtimant informal e Asociatii ale parintilor
Realizarea pana in anul 2023 a ”Vocea parintilor” si ”Vocea parintilor”. e ONG-uri

Platformei ”Vocea parintilor”; elaborarea Statutului.

publicarea, incepand cu 2024 a

unui Raport anual "Vocea

parintilor”.

Obiectivul specific nr.4.2.2: e Elaborarea unor e Programe de educatie Permanent | e Politici educationale/ |e Centre de formare

Crearea unor conditii si
oportunitati de formare a
parintilor pentru educatie

Programe de educatie
parentald si aplicarea
acestora.

parentala.

Numarul de parinti care

au participat in

demersuri transversale
Invatdmant pentru
adulti

continue
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
parentala de calitate astfel, incat activitatile respective. e Invtimant informal
cel putin 80% de parinti sa
participe pana in anul 2030 in
activitati de formare continue,
cresterea cu 10% anual.
Obiectivul specific nr.4.2.3: Elaborarea unui concept Concept de parteneriat 2024 e DPolitici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Elaborarea gi promovarea unei modern de realizare a intre familie si demersuri transversale Culturii si Cercetarii
strategii nucleu (de baza) privind parteneriatului familie — institutia de ¢ Educatie timpurie o Institutii de Invatamant
parteneriatul familie — institutie institutie de invatamant. invatamant. e Invtamant general prescolar si general
de invatamant in baza céruia
toate institutiile de invatamant
general din tara pana in anul
2023 vor elabora strategii si
programe proprii in acest sens.
Obiectivul specific nr.4.2.4: Atragerea parintilor in Programe respective. Permanent |e Invitimant pentru e OLSDI
Sensibilizarea parintilor si a activitati de formare. adulti e ONG-uri

comunitatii in vederea
combaterii normelor de gen
daunatoare, care Impiedica fetele
si baietii sa obtind performante
in mod egal.

Invtamant informal

PROGRAM 5 - 0S5

Obiectivul general nr.5.1 la OS5: Revizuirea documentelor curriculare in directia cresterii relevantei si a corelarii competentelor formative cu
competentele-cheie pentru educatia pe parcursul intregii vieti §si competentele-ceie pentru dezvoltarea sustenabild, dar si cu realitatea economica si
sociala, precum si a descongestiondrii continuturilor si perfectionarii structurii disciplinare prin inter- si trans- disciplinaritate.

130




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Obiectivul specific nr.5.1.1: Monitorizarea Metodologia de 2030 e Educatie timpurie e Ministerul Educatiei,
Reactualizarea cadrului functionarii monitorizare a Culturii si Cercetarii
conceptual si al pachetului Curriculumului si a functionalitatii
curricular pentru educatia Standardelor de Curricula pentru
timpurie 1n concordanta cu dezvoltare a copilului si educatia timpurie.
Standardele de dezvoltare a identificarea partilor Date analizate.
copilului de la nastere pana la 7 forte si celor vulnerabile Cadru de referinta al
ani in perioada anilor 2026- a acestor documente. Educatiei timpurii,
2029. Reactualizarea Tntregului reactualizat.
pachet curricular pentru Pachetul curricular
educatia timpurie pana in pentru educatia
anul 2030. timpurie reactualizat.
Conceperea unui Curriculumul pentru
curriculum pentru educatia copilului de la
educatia copiilor de la 1- 1-3 ani si Ghid
3 ani. metodologic.
Asigurarea cu materiale Carti, caiete, jocuri etc.
curriculare
complementare: caiete,
carti, jocuri etc.
Obiectivul specific nr.5.1.2: Monitorizarea Metodologia de 2027-2030 |e Invtimant general e Ministerul Educatiei,
Reactualizarea cadrului functionarii monitorizare a Culturii si Cercetarii
conceptual si al pachetului curriculumului pentru curriculumului pentru
curricular pentru invatimantul invatamantul primar, invatimantul primar, — —
primar, gimnazial si liceal (a gimnazial si liceal si gimnazial, liceal. 2027-2030 * Ministerul Educatiei,
treia generatie de curricula actualizarea de date Date analitice. Culturii si Cercetarii
scolare, axata pe competente/ privind calitatea Cadru de referinta al
rezultate ale invatarii) in raport documentelor Curriculumului
cu abordarea contextuala in curriculare. Ntional, reactualizat.
perioada anilor 2027-2030. Reactualizarea intregului Pachetul curricular
pachet curricular intre (planuri de invatdmant,
anii 2027-2030. curricula la discipline
scolare, manuale si
ghiduri metodologice)
reactualizat.
Monitorizarea si Ghid de monitorizare si 2030 e Ministerul Educatiei,

evaluarea implementarii
Curriculumului national
la nivel local/ raionale/
municipal si raional,
inclusiv prin
centralizarea informatiei
ntr-o baza de date

evaluare a
implementarii CN
elaborat.

Culturii si Cercetarii
OLSDI

131




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
accesila/ deschisa.
Instituirea unui Concurs de manuale 2030 e Ministerul Educatiei,
mecanism echilibrat si anuntat, ca in anul de Culturii si Cercetarii
transparent de organizare studii 2031 sa fie in uz
a Concursurilor de noile manuale, inclusiv
manuale, Tn baza digitale.
Curriculumului nou,
incluzénd manuale de
alternativa, digitale, e-
book-urile.
Obiectivul specific nr.5.1.3: Monitorizarea Metodologia 2027 o Invitimant profesional | ¢ Ministerul Educatiei,
Modernizarea curriculumului ca functionalitatii monitorizarii secundar/ postsecundar Culturii si Cercetarii
sistem pentru invatamantul Curriculumului pentru Curriculumului pentru
profesional secundar si invatamantul profesional invatamantul
postsecundar din perspectiva secundar si postsecundar, profesional secundar si
Cadrului National al dar si a Cadrului postsecundar.
Calificarilor, necesitatilor pietii Calificarilor din Date analitice privind
muncii si competentelor-cheie perspectiva relevantei si monitorizarea
pentru invatare pe parcursul calitatii. Curriculumului pentru
intregii vieti astfel, incat acest Reorganizarea si invatamantul
proces s se realizeze in anii reactualizarea Curricula profesional secundar si
2024-2027. la discipline de cultura postsecundar.
generala si Curricula la Pachetul de produse
discipline profesionale curriculare pentru
din perspectiva stabilirii disciplinele de cultura
interconexiunii, dar i generala si disciplinele
corespunderii Cadrului profesionale pentru
Calificarilor. toate profilurile si
Dezvoltarea Cadrului profesiile.
Calificarilor si a Cadrul Calificarilor
Standardelor pentru invatdmantul
Ocupationale si de profesional secundar si
Calificare pentru postsecundar.
invatamantul profesional Standare Ocupationale
secundar si postsecundar. si de Calificare pentru
invatdmantul
profesional secundar si
postsecundar.
Obiectivul specific nr.5.1.4: Monitorizarea Metdologia de 2026 e Invatamant superior e Ministerul Educatiei,

Reactualizarea Cadrului de
referintd al curriclumului

functionalitatii
Curriculumului

monitorizare a
functionalitatii

Culturii si Cercetarii
Institutii de Invatdmant
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice . . S . 2 . .
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
universitar si stabilirea unor universitar la nivel Curriculumului superior

cerinte de dezvoltare continue a
pachetului curricular academic
in conditiile autonomiei
universitare astfel, incat pand in
anul 2030 toate institutiile de
invatamant superior sa elaboreze
0 noud generatie de currcula
academice, axate pe context,
competente-cheie, competente
generale si competente specifice,
corelate cu Cadrul National al
calificarilor si noile standarde de
calificare.

institutional prin
automonitorizare, prin
implicarea ANACEC sau
la decizia MECC.
Reactualizarea si
autocertificarea Cadrului
National al Calificarilor
n conformitate cu noile
abordari si schimbarile
de pe piata muncii.
Elaborarea Cadrului
National al Calificarilor
pentru domenii care nu
dispun de acest
document.

Dezvoltarea Standardelor
de Calificare bazate pe
competente si rezultatele
invatarii.

Revizuirea
Curriculumului
universitar din
perspectiva axarii pe
competente, contexte si
necesitati ale pietii
muncii.

universitar la nivel
institutional.

Cadrul National al
Calificarilor
reactualizat.

Cadrul National al
Calificarilor elaborat
pentru domeniul Arta,
domeniul Sport etc.
Standarde de
Calificare.
Curriculum universitar
de o noud generatie:
axat pe competente si
pe contexte.
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

Obiectivul specific nr.5.1.5: Crearea unui grup de Proiecte Nationale 2030 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Integrarea In sistemul curricular experti in domeniul “Integrarea in demersuri transversale Culturii si Cercetarii
pe nivelurile sistemului de curricular Tn vederea curriculumul scolar si e Educatie timpurie e Institutii de invatamant
invatamant a prevederilor elaborarii unui concept si academic, dar si cel de e Invtamant general superior
educatiei pentru dezvoltare a unei metodologii de formare a adultilor, a e Invatamant profesional
durabila si in primul rdnd a integrare Tn sistemul competentelor-cheie secundar/ postsecundar
competentelor-chie pentru curricular la toate pentru invatarea pe e Invatamant superior
sustenabilitate si a nivelurile ale sistemului parcursul intregii vieti e [nvatamant pentru
competentelor-cheie pentru de invatamant a si pentru adulti
invatare pe parcursul intregii obiectivelor de sustenabilitate”. e Invtamant informal
vieti astfel, incat pana in anul dezvoltare durabila Catre anul 2030 cel
2030 absolventii institutiilor de (ODD 2030) si a putin 60% din
invatamant superior sa posede competentelor-cheie absolventi sa posede
competente sustenabile. pentru educatie pe competente-cheie

parcursul intregii vieti si pentru sustenabilitate.

celor pentru

sustenabilitate.

Elaborarea unui concept

si a unei metodologii de

integrare Tn sistemul

curricular la toate

nivelurile ale sistemului

de invatamant a

obiectivelor de

dezvoltare durabila

(ODD 2030) si a

competentelor-cheie

pentru educatie pe

parcursul intregii vieti si

celor pentru

sustenabilitate Tn

contextul specificului si

misiunii fiecarui nivel al

sistemului de Invatamant.
Obiectivul specific nr.5.1.6: Analiza sistemului actual Raport privind calitatea 2025 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,

Constituirea pana in anul 2025 a
unui management al
curriculumului la nivel de
sistem, capabil sa realizeze
functiile de diagnosticare,
pronosticare, conceptualizare,

al managementului
curriculumului la toate
nivelurile sisteului de
invatamant din
perspectiva eficientei si
functionalitatii.

managementului
curriculumului la nivel
de sistem.

Existenta unui sistem
de management al
curriculumului, specific

demersuri transversale
Educatie timpurie
Invtdmant general
Invatamant profesional
secundar/ postsecundar

Culturii si Cercetarii
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

proiectare, implementare,
monitorizare si realizare a
conexiunii inverse prin
redimensionarea acestor functii
la nivel de Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova; Institutul
de Stiinte ale Educatiei;
universitati cu profil pedagogic;
Agentia pentru Evaluare si
Curriculum etc.

Fundamentarea unui
sistem de management al
curriculumului pentru:
educatia timpurie;
invatamantul primar,
gimnazial, liceal;
invatamantul profesional
secundar/ postsecundar;
invatamantul superior;
invatamantul pentru
adulti.

fiecdrui nivel de
invatamant, care
realizeaza functiile de:
diagnosticare,
pronosticare,
conceptualizare,
proiectare,
implementare,
monitorizare si
conexiune inversa.

Elaborarea Sistemului de
Management al
Curriculumului
Nationale.

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Obiectivul general nr.5.2 la OS5: Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare in conditii de siguranta a noilor medii, resurse si tehnologii
didactice active/ interactive, de construire a noilor cunostinte si experiente, de formare a gandirii critice si creative, avand ca conditie

profesionalizarea continue a cadrelor didactice prin diferite forme de formare.

Obiectivul specific nr.5.2.1: e Dezvoltarea tehnologiilor| ¢  Ghiduri metodologice. Sistematic |e Educatie timpurie e Ministerul Educatiei,
Dezvoltarea in continuare n de educatie timpurie in | e  Jocuri didactice. Culturii si Cercetarii
sistemul de educatie timpurie a baza noilor tendinte pe

tehnologiilor axate pe joc, pe plan international.

comunicare activa, pe

valorificarea zonelor pe interese

in medii formative si sigure.

Obiectivul specific nr.5.2.2: o Elaborarea si e Noile medii de 2028 o Invtimant general e Ministerul Educatiei,
Crearea noilor medii de invitare implementarea invatare. Sistematic Culturii si Cercetarii

in cadrul invatamantului primar,
gimnazial si liceal, axate pe
coerenta resurselor curriculare,
informationale, logistice si
tehnologii didactice aplicate,
orientate la formarea graduala a
competentelor specifice si celor
transversale (competentelor-
cheie) astfel, incat numarul de
elevi cu competente de baza
scazute sa fie sub 15% catre anul
2030.

programelor de educatie
remediala pentru elevii
cu rezultate slabe.
Elaborarea,
institutionalizarea si
implementarea
programelor de
dezvoltare profesionala
continua in vederea
formarii abilitatilor de
sprijinire a elevilor
defavorizati in procesul
educational.
Asigurarea cadrelor
didactice cu materiale

OLSDI
Institutii de Invatamant
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

didactice si metodice

necesare pentru

elaborarea si

implementarea

programelor de educatie

remediala.

o Crearea unui mediu de

lucru prielnic pentru

motivarea si mentinerea

cadrelor didactice, cu

precadere in institutiile

cuo pondere mare a

elevilor cu performante

scazute.

o Realizarea programelor

de mentorat pentru

cadrele didactice

debutante in educatia

remediala.
Obiectivul specific nr.5.2.3: o Elaborarea si aplicarea | e Proiect la nivel national 2026 Invitamant profesional Ministerul Educatiei,
Crearea noilor medii de Invatare Proiectului institutional secundar/ postsecundar Culturii si Cercetarii
in cadrul invatamantului ”Noile medii de invatare Agentii economici
profesional secundar si in invatamantul Institutii de invatamant
postsecundar axate pe coerenta profesional secundar si profesional secundar/
resurselor institutionale si celor postsecundar”. postsecundar
de pe piata muncii (in primul
rand, pentru invatamantul dual)
si tehnologiilor didactice
orientate la invatarea
disciplinelor de cultura generala,
la invatarea disciplinelor de
specialitate/ meserie i la
disciplinele/ activitatile strict
practice.
Obiectivul specific nr.5.2.4: e Elaborarea si aplicarea | e Proiect la nivel national 2027 Invitimant superior Ministerul Educatiei,

Dezvoltarea mediilor academice
de invatare in cadrul universitar
axate pe corelarea
invatamantului — cercetarii/
inovarii — pietii muncii, aplicand
tehnologii integrative de
instruire, orientate la formarea
rezultatelor Invétarii corelate cu

Proiectului ”Dezvoltarea
mediilor academice de
invatare”.

Culturii si Cercetarii
Institutii de invatant
superior

136




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

competentele-cheie,
competentele profesionale,
generale si specificate in Cadrul
National al Calificarilor, in
conditiile unui Invatdmant
problematizat si contextual.

Obiectivul general nr.5.3 la OS5: Revizuirea sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii din perspectiva finalitatilor (rezultatelor invatarii)
formulate Tn teremeni de competente pentru asigurarea obiectivitatii si caracterului predictiv astfel, Incat pana in anul 2030 numarul de contestari sa
se micsoreze cu cel putin 60% la toate nivelurile sistemului de invatamant in urma evaluarilor finale.

Obiectivul specific nr.5.3.1: ¢ Redimensionarea e Instrumentul Permanent |e Educatie timpurie Ministerul Educatiei,
Dezvoltarea si imbunatatirea instrumentarului de modernizat de evaluare Culturii si Cercetarii
evaludrii copiilor in cadrul evaluare a dezvoltarii a dezvoltarii copiilului. Institutul de Stiinte ale
educatiei timpurii prin abordarea copiilor. Educatiei
holistica a copilului, aplicarea
adecvata a instrumentarului
evaluativ, avand drept scop
motivarea, incurajarea si
formarea increderii de sine la
copii.
Obiectivul specific nr.5.3.2: e FElaborarea Conceptieci |e Conceptia aprobata 2021 o Invtimant general ANCE
Dezvoltarea sistemului de “Evaluarea rezultatelor
evaluare a rezultatelor invatarii invatarii in invatamantul
in cadrul invatamantului primar primar”
si gimnazial din perspectiva » Elaborarea Metodologiei | ¢ Metodologia aprobatd 2022 ANCE
evaludrii manifestarii graduale a de evaluare a rezultatelor
competentelor prin aplicarea invitirii in Invitimantul
descriptorilor si calificativelor, primar
precum si a strategiilor si e Elaborarea e Regulamentul aprobat 2022 ANCE
metodelor traditionale si Regulamentului privind
inovative de evaluare. organizarea evaludrii in
invatdmantul primar
¢ Implementarea ¢ Regulamentul 2023 ANCE
Regulamentului privind implementat
organizarea evaluarii in
invatdmantul primar
e Elaborarea Conceptiei e Conceptia aprobata 2021 ANCE
“Evaluarea rezultatelor
invatarii in invatdmantul
gimnazial”
o Elaborarea Metodologiei | ¢ Metodologia aprobata 2022 ANCE

de evaluare a rezultatelor
invatarii in invatamantul
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
gimnazial
Elaborarea Regulamentul aprobat 2022 ANCE
Regulamentului privind
organizarea evaluarii in
invatamantul gimnazial
Implementarea Regulamentul 2023 ANCE
Regulamentului privind implementat
organizarea evaluarii in
invatamantul gimnazial
Elaborarea si promovarea Ghid de pregatire 2022 Ministerul Educatiei,
unui ghid de pregatire pentru evaluarea PISA Culturii si Cercetarii
pentru evaluarea PISA
Obiectivul specific nr.5.3.3: Elaborarea Conceptiei Conceptia aprobata 2021 e Invtimant general ANCE
Reconceptualizarea evaluarii “Evaluarea rezultatelor
rezultatelor invatarii la nivel invatarii in invatamantul
liceal din perspectiva liceal”
manifestdrii graduale a Elaborarea Metodologiei Metodologia aprobati 2022 ANCE
competentelor specifice liceelor de evaluare a rezultatelor
cu profil real si celor cu profil invatdrii in invatdmantul
umanist prin acumulare pe liceal ’
parcursul studiilor liceale a unor Elaborarea Regulamentul aprobat 2022 ANCE
rezultate (estimate in puncte, Regulamentului privind
credite etc.) ca manifestare a organizarea evaludrii in
competentelor respective, pe invitimantul liceal
cand evaluarea finala in cadrul Implementarea Regulamentul 2023 ANCE
examenelor de bacalaureat se va Regulamentului privind implementat
axa strict pe evalugarea . organizarea evaluarii in
contextuald a Arna}mfest.arn invatimantul liceal
competentei (in integritatea sa). Elaborarea unui studiu Studiu elaborat. 2025 Agentia Nationald de
actualizat in Numarul de beneficiari Evaluare
problematica evaludrii ai procesului de
scolare din perspectiva evaluare chestionati.
data.
Elaborarea unor ghiduri Numdrul de ghiduri
de evaluare a rezultatelor elaborate.
invatarii pentru diferite
profiluri.
Obiectivul specific nr.5.3.4: Elaborarea conceptului si Proiect national 2024 e Invitimant profesional Ministerul Educatiei,

Dezvoltarea sistemului de
evaluare a rezultatelor invatarii

metodologiei de evaluare
a competentelor in cadrul

”Conceptualizarea

evaluarii rezultatelor

secundar/ postsecundar

Culturii si Cercetarii
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
in cadrul invatamantului invatamantului invatarii in sistemul de
profesional secundar si profesional secundar/ invatamant profesional
postsecundar care se va axa pe: postsecundar. secundar si
evaluarea manifestarii graduale a postsecundar”.
competentelor generale si
competentelor profesionale in
conditiile modelate si reale de
aplicare a competentelor
formate, pe evaluarea,
preponderent, a aspectelor
aplicative, capacitatilor practice,
aplicarea strategiilor si
metodelor traditionale si de
alternativa.
Obiectivul specific nr.5.3.5: o Realizarea unui studiu | e Conceptia si 2026 e Invitimant superior e Ministerul Educatiei,
Reconceptualizarea si privind eficienta metodologia evaluarii Culturii si Cercetarii
redimensionarea evaludrii evaluarii rezultatelor rezultatelor invatarii in
rezultatelor invatarii in cadrul invatarii in carul cadrul universitar.
invatamantului superior din universitar.
perspectia finalitatilor din ¢ Elaborarea unui concept
Cadrul National al Calificarilor si metodologiei de
prin acumularea creditelor evaluare a rezultatelor
transferabile pe parcursul invatarii din perspectiva
studiilor de licenta, masterat si competentelor.
doctorat, dar si prin evaluarea
produsului final sub forma de
lucrare de licenta, lucrare de
masterat, teza de doctorat.

PROGRAM 6 — OS6

Obiectivul general nr.6.1 la OS6: Asigurarea cu echipament si produse de program, dar si cu tehnologii informationale si comunicationale a
institutiilor de invatamant din sistem astfel, incat pana in anul 2030 toate institutiile de educatie timpurie; Invatdmant primar, gimnazial, liceal;
invatamant profesional secundar si postsecundar; invatamant superior si pentru adulti sa fie asigurate cel putin la 80% cu echipament, programe,
softuri etc.

Obiectivul specific nr.6.1.1: o Elaborarea standardelor |e Standarde elaborate 2021 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Asigurarea cu echipament, de dotare a institutiilor de demersuri transversale Culturii si Cercetarii
produse de program, tehnologii invatamant cu mijloace ¢ Educatie timpurie e MSMPS
informationale si TIC ¢ Invtdmant general e MEI
comunicationale specifice e Aprobarea standardelor |e Standarde aprobate 2021 e Invatdmant profesional | ¢  Ministerul Educatiei,
nivelurilor sistemului de de dotare a institutiilor de secundar/ postsecundar | Culturii si Cercetarii
invatamant, dar si nevoilor invatamant cu mijloace e Invatdmant superior
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Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
institutionale si asigurarea TIC Inviatamant pentru
acestor nevoi cel putin la 80%. adulti

e Cartografierea mijlocelor Baza de date cu 2022 Inviamant informal Ministerul Educatiei,
TIC de care dispun rezultatele Culturii si Cercetarii
institutiile de invatdmant cartografierii

¢ Dotarea institutiilor de Ponderea institutiilor 2025 Ministerul Educatiei,
invatamant cu mijloace de Invatamant dotate Culturii si Cercetarii
TIC conform standardelor APL

TIC, cresterea anuala

preconizatd fiind de 25

p.p.

Ponderea 2024 Ministerul Educatiei,
claselor/sdlior de curs/ Culturii si Cercetarii
laboratoarelor dotate APL

conform standardelor,

sciderea anuald

preconizata fiind de 30

p.p.

Numarul de 2025 Ministerul Educatiei,
elevi/stiudenti ce revin Culturii si Cercetarii
la un calculator, APL

scaderea anuala

preconizatd fiind de 25

p.p.

e Cresterea capacitatii Capacitatea conexiunii 2023 Ministerul Educatiei,
conexiunilor de Internet Internet per institutie, Culturii si Cercetarii
ale institutiilor de cresterea anuala APL
invatamant preconizata fiind de 50

de p.p.
Capacitatea conexiunii 2024 Ministerul Educatiei,
Internet per clasa, Culturii si Cercetarii
cresterea anuala APL
preconizatd fiind de 30
de p.p.
Capacitatea conexiunii 2024 Ministerul Educatiei,
internet per Culturii si Cercetarii
elev/student, cresterea APL
anuala preconizata
fiind de 25 de p.p.

e Crearea Retelei Retea creata 2023 Ministerul Educatiei,

Informationale a
Sectorului Educatiei

Culturii si Cercetarii
MEI
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Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

(MoldEduNet) AGE
Crearea Portalului Portal creat 2022 Ministerul Educatiei,
National al Sectorului Culturii si Cercetarii
Educatie (MoldEdu) MEI

AGE
Extinderea capacitatilor Sistem modernizat 2022 Ministerul Educatiei,
Sistemului Informational Culturii si Cercetarii
de Management
Educational (SIME)
Elaborarea Sistemului Sistem-tip elaborat 2022 Ministerul Educatiei,
Informational tip de Culturii si Cercetarii
Managemen al Institutiei AGE
de Invatamant (SIM-11)
Implementarea Ponderea institutiilor 2025 Ministerul Educatiei,
Sistemului Informational de invatamant ce au Culturii si Cercetarii
tip de Managemen al implementat SI-II, OLSDI
Institutiei de Invatamant cresterea anuala AGE
(SIM-I1) preconizata fiind de 30

p.p.

Elaborarea Sistemului Sistem-tip elaborat 2022 Ministerul Educatiei,
Informational tip de Culturii si Cercetarii
Managemen al Organului oLsSDI
Local de Spcialitate in AGE
Domeniul
Invatamantului (SIM-
OLSDI)
Implementarea Ponderea OLSDI ce au 2025 Ministerul Educatiei,
Sistemului Informational implementat SlI- Culturii si Cercetarii
tip de Managemen al OLSDI, cresterea OoLSDI
Organului Local de anuala preconizati AGE
Spcialitate Tn Domeniul fiind de 30 p.p.
Invatamantului (SIM-
OLSDI)
Elaborarea sistemului Sistem elaborat 2025 Ministerul Educatiei,

informational de
management al
evaluarilor nationale
(SIM-EN)

Implementarea
Sistemului Informational
de Management al

Sistem implementat

Culturii si Cercetarii
AGE
ANCE

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
AGE
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Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Evaluarilor Nationale ANCE
(SIM-EN)
Obiectivul specific nr.6.1.2: e Actualizarea Standarde actualizate si 2021 Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Asigurarea pana in anul 2030 a Standardelor de aprobate demersuri transversale Culturii si Cercetarii
formarii initiale si continue a competente digitale ale Educatie timpurie
tuturor angajatilor din sectorul cadrelor didactice Invtamant general
educatiei privind alfabetizarea e Actualizarea standardelor| ¢ Standarde actualizate si 2021 Invatdmant profesional Ministerul Educatiei,
digitala si implementarea de competente digitale aprobate secundar/ postsecundar Culturii si Cercetarii
standardelor de informatizare a ale cadrelor de conducere Invatdmant superior
educatiei. e Elaborarea Metodologiei Metodologei elaborata 2021 Invatamant pentru Ministerul Educatiei,
de certificare a si aprobata adulti Culturii si Cercetarii
competenselor digitale
ale cadrelor didactice si
celor de conducere

e Elaborarea Regulament elaborat si 2021 Ministerul Educatiei,
Regulamentului de aprobat Culturii si Cercetarii
certificare a
competenselor digitale
ale cadrelor didactice si
ale celor de conducere.

e Crearea Centrelor de Numarul de Centre 2022 Ministerul Educatiei,
certificare a create, cel putin cite Culturii si Cercetarii
competentelor digitale unul n fiecare din
ale cadrelor didactice si Zonele Nord, Centru,
ale celor de conducere Sud, UTAG

o Certificarea Ponderea cadrelor 2025 Ministerul Educatiei,
competenelor digitale ale didactice certificate, Culturii si Cercetarii
cadrelor didactice cresterea anuala fiind OLSDI

de 10 p.p.

o Certificarea Ponderea cadrelor de 2025 Ministerul Educatiei,
competenelor digitale ale conducere certificate, Culturii si Cercetarii
cadrelor de conducere cresterea anuald fiind OLSDI

de 30 de p.p.

e Actualizarea calificérilor Ponderea calificarilor 2024 Ministerul Educatiei,
si a programelor de actualizate, cresterea Culturii si Cercetarii
formare initiala a anuala preconizata
cadrelor didactice fiind de 30 de p.p.
conform stipularilor Ponderea programelor 2022 Ministerul Educatiei,

Standardelor de
competente digitale

de formare initiala
actualizate, cresterea

anuald preconizata
fiind de 50 de p.p.

Culturii si Cercetarii
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o Actualizarea programelor Ponderea programelor 2022 Ministerul Educatiei,
de formare continud a de formare continua Culturii si Cercetarii
cadrelor didactice actualizate, cresterea
conform stipularilor anuala preconizata
Standardelor de fiind de 50 de p.p.
competente digitale

e Formarea continua a Ponderea cadrelor 2022 Ministerul Educatiei,
cadrelor didactice si a didactice ce au urmat Culturii si Cercetarii
celor de conducere Tn cursuri de formare
scopul sustinerii continud, cresterca
exemnelor de certificare anuala preconizati
a competentelor digitale fiind de 5 p.p.

Ponderea cadrelor de 2022 Ministerul Educatiei,
conducere ce au urmat Culturii si Cercetarii
cursuri de formare
continud, cresterea
anuala preconizata
fiind de 10 p.p.
Obiectivul specific nr.6.1.3: e Elaborarea Studiului Studiul elaborat si 2022 Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Promovarea unor strategii de “Impactul utilizarii diseminat demersuri transversale Culturii si Cercetarii
instruire axate pe mijloacelor tehnologiei Educatie timpurie
interconexiunea tehnologiilor informatiei si Invtamant general
didactice si celor informationale comunicatiilor pe timp Invatdmant profesional
ce ar crea noi contexte si medii de pandemie” secundar/ postsecundar
favorabile de Invatare, asigurand Invatamant superior
formarea-dezvoltarea e Elaborarea Ghidului Ghidul metodic 2022 Invatimant pentru Ministerul Educatiei,
personalitatii celor ce invatd in metodic “Cum utilizim elaborat si diseminat. adulti Culturii si Cercetarii
raport cu oportunitatile si mijloacele tehnoclogieie
aptitudinile proprii. informatiei si
comunicatiilor pe timp
de pandemie”.

e Elaborarea Ghidului Ghidul metodic 2022 Ministerul Educatiei,
profesorului “Instruirea elaborat si diseminat. Culturii si Cercetarii
asistat[ de calculator
invatarea mixta si la
distanta”.

Obiectivul specific nr.6.1.4: e Elaborarea Studiului Studiul elaborat si 2022 Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Crearea conditiilor psihologice, “Rezilienta sisitemului diseminat. demersuri transversale Culturii si Cercetarii
pedagogice, informationale de educational in conditii de Educatie timpurie
organizare a studiilor online a criza sanitara”. Invtamant general
elevilor si studentilor in perioada | e Elaborarea Ghidului Ghid elaborat si 2022 Invatamant profesional Ministerul Educatiei,
de pandemii si in perioada psihologului scolar “Cum|  diseminat. secundar/ postsecundar Culturii si Cercetarii
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile

postpandemica, valorificand in sd sustinem elevii in o Invitimant superior
asa fel experientele acumulate. conditiile Tnvatarii

online”.

o Actualizarea/ dezvoltarea| ¢ Metodologia de 2024 e Ministerul Educatiei,

Metodologiei de instruire instruire la distanta in Culturii si Cercetarii

la distantd, in baza diferite contexte. e OLSDI

rezultatelor cantitative si o Institutii si ONG-uri de

calitative ale profil

studiilor/cercetarilor
recente si a necesitatii de
re-dimensionare a
competentei de a invata
sa inveti in conditii on-
line; Educatie online de
calitate pentru fiecare
copil”; ”Educatia
niciodatd nu se

intrerupe”.
e Actualizarea Codului de |e Codul de etica al 2025 .
etica a Cadrului didactic cadrului didactic.

din perspectiva activitatii
in conditii pandemice si
de instruire la distanta.

e Extinderea promovarii |e Emisiuni specializate. Sistematic e Mass-media
bunelor practici de e Ministerul Educatiei,
educatie digitala la Culturii si Cercetarii

posturile publice de radio
si televiziune prin
campanii/ programe
tematice adresate
diferitor categorii de
actori educationali.

e Elaborarea unui e Curriculumul de 2027 e Ministerul Educatiei,
Curriculum de recuperare recuperare a Culturii si Cercetarii
pentru diferite categorii cunostintelor.

de copii, inclusiv pentru
cei cu CES, n conditiile
desfasurarii instruirii la
distanta din partea
fiecarui profesor/
institutie, in colaborarea
cu parintii si psihologul
scolar.
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Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
o Initierea unor programe Programe de invatare 2027 e Ministerul Educatiei,
de invatare adaptativa adaptiva. Culturii si Cercetarii
pentru adulti si copii/
tineri, In conditii
schimbate/ noi de
instruire.
o Oferirea unor pachete/ Sistemul de oferte 2022-2024 e Ministerul Educatiei,

oferte educationale
diversificate, inclusiv
online, pentru copiii cu
CES, pentru cei din
localitatile indepartate,
fara conexiuni la

Internet.

educationale pentru

copii cu CES.

Culturii si Cercetarii
OLSDI
Institutii de invatamant

Obiectivul general nr.6.2 la OS6: Asigurarea conditiilor pedagogice si psihologice de diminuare a dependentei elevilor si tinerilor de gadgeturi si
reducerea acesteia cu 50% catre anul 2030.

Obiectivul specific nr.6.2.1: e Elaborarea Studiului Studiul elaborat si 2023 Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Organizarea unui studiu la nivel “Dependenta elevilor de diseminat demersuri transversale Culturii si Cercetarii
de sistem educational a gradului mijloacele tehnologiei Educatie timpurie
de dependenta a elevilor/ informatiei si Invtamant general
tinerilor de calculatoare, comunicatiilor” Invatamant profesional
telefoane, alte gadgeturi i e Elaborarea Ghidului Ghid elaborat si 2023 secundar/ postsecundar [ ¢  Ministerul Educatiei,
elaborarea unor strategii de psihologului scolar “Cum|  diseminat Invatdmant superior Culturii si Cercetarii
diminuare a acestui fenomen. si dinimuim dependenta
elevilor de de mijloacele
tehnologiei informatiei si
comunicatiilor”
Obiectivul specific nr.6.2.2: e Actualizarea curricula Ponderea documentelor 2025 Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Valorificarea oportunitatilor/ disiciplinelor de studii curriculare actualizate demersuri transversale Culturii si Cercetarii
valentelor disciplinelor de studii, prin includerea Educatie timpurie
centrelor de consiliere tematicilor privind Invtamant general
psihopedagogica, altor entitati diminuarea dependentei Invatadmant profesional
privind diminuarea dependentei de mijloacele tehnologiei secundar/ postsecundar
psihologice a elevilor si tinerilor informatiei si Invatdmant superior
de gadgeturi. comunicatiilor
o Extinderea serviciilor de Ponderea servciilor de 2025 e Ministerul Educatiei,
consiliere cinsiliere Culturii si Cercetarii
psihopedagogica prin psihopedagogica
abordarea aspectelor ce extinse prin abordarea
tin de diminuarea aspectelor Th cauza
dependentei de
mijloacele tehnologiei
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Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

informatiei si
comunicatiilor

Includerea competentei
de alfabetizare in lectura
a textelor stiintifice
(diagrame, tabele, etc.) in
cadrul altor discipline
Implementarea
proiectelor care
promoveaza lectura in
scoald, in parteneriat cu
bibliotecile publice si
comunitatile locale.

Cercuri de alfabetizare
in lectura stiintifica.

Sistematic

Dezvoltarea bibliotecilor
scolare, crearea zonelor
confortabile de studiu
individual si Tn grupuri.

Biblioteci scolare cu
zone confortabile de
studii.

2028

Promovarea proiectelor
de alfabetizare media,
alfabetizare digitala
pentru elevi in scoli.

Proiect educatic pentru
media.

204

Institutii de invatamant
general

OLSDI
ONG-uri
Insttutii de invatdmant

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

PROGRAM 7 - OS7

Obiectivul general nr.7.1 la OS7: Dezvoltarea sistemului de invatare si educatie a adultilor prin crearea de facilitati, prin diversificarea formelor si
serviciilor de formare continue, prin eficientizarea activitatii institutiilor/ centrelor de formare profesionald si nonprofesionala continue a adultilor.

Obiectivul specific nr.7.1.1: e Crearea grupului de e Cadrul de referinta al 2023 e Invitdmant pentru e Ministerul Educatiei,
Conceptualizarea educatiei experti privind educatiei adultilor. adulti Culturii si Cercetarii
profesionale si dezvoltarii elaborarea Cadrului de

personale a adultilor din referinta al educatiei

perspectiva invatdmantului pe adultilor.

parcursul intregii vieti, o Elaborarea si aprobarea

elaborand pana in anul 2023 a Cadrului de referinta al

Cadrului de refernta al educatiei educatiei adultilor.

adultilor.

Obiectivul specific nr.7.1.2: o Realizarea unui studiu | e Raportul (alta forma) Sistematic |e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,

Extinderea ofertei de programe
de invatare in context formal,
nonformal si informal prin
dezvoltarea mecanismelor de
estimare a necesitatilor gi

privind estimarea
necesitatilor, nevoilor si
pronosticarea unor oferte
pentru invatarea si
educatia adultilor.

de realizare a Studiului
privind estimarea
necesitatilor, nevoilor
si pronosticarea unor
oferte pentru invatarea

demersuri transversale
Invatdmant pentru
adulti

Culturii si Cercetarii
OLSDI
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Termeni de
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Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
tendintelor, realizarea Extinderea numarului de si educatia adultilor.
prognozelor si formularea Programe de invatare a Cresterea cu cel putin
ofertelor privind invatarea si educatiei adultilor n 20% a numarului de
educatia adultilor, astfel incét baza datelor studiului. institutii ce presteaza
catre 2030 numarul de prestatori Extinderea numarului de servicii de invatare si
sa creasca cu cel putin 20% si prestatori de servicii educatie a adultilor.
numarul de programe de formare privind Invatarea si Cresterea anuala cu
continud sa se extinda cu cel educatia adultilor. 10% a numarului de
putin 10% anual. Crearea pana in anul Programe pentru
2030 a 1-3 Centre invatarea si educatia
Comunitare de Educatie adultilor.
a Adultilor (Nord,
Centru, Sud).
Obiectivul specific nr.7.1.3: Crearea unor mecanisme Existenta Sistematic |e Invitdmant pentru e Ministerul Educatiei,
Crearea motivatiei pentru (prin Internet, emisiuni mecanismelor de adulti Culturii si Cercetarii
invatare la adulti si perceptia televizate, revista pentru informare a adultilor e OLSDI
educatiei ca mijloc de depasirea adulti etc.) de informare privind oportunitatile
a probblemelor de viata astfel, a populatiei adulte de alegere a
incat sd creascad implicarea privind oportunitatile de Programului de
adultilor in stagii de formare, cu alegere a Programelor, invatare.
precadere a tinerilor de 20-30 activitatilor respective. Conceptul
ani, ce nu detin calificare managementului
profesionala sau detin o intersectorial al
calificare profesionala de nivel educatiei nonformale a
3-4, dar nu o valorifica in scopul adultilor elaborat si
integrarii socioprofesionale. aprobat.
Dezvoltarea Codul Educatiei al 2023 e Ministerul Educatiei,
managementului Republici Moldova Culturii si Cercetarii
intersectorial al invatarii (2014) modificat pe e Alte ministere
si educatiei adultilor prin dimensiunea invatarii si
introducerea educatiei adultilor.
modificarilor respective
in Codul Educatiei al
Republici Moldova
(2014) si alte acte
normative.
Crearea conditiilor Sa creasca cu cel putin Sistematic e ONG-uri de profil

favorabile pentru
prestatorii de servicii in
domeniul invatarii si
educatiei adultilor,
inclusiva ONG-urilor de
profil.

10% anual numarul de
adulti care au
beneficiat de instruire
la una sau alta
Programa, activitate.
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si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
e Sporirea accesului Sistematic e OLSDI
populatiei adulte la e Ministerul Educatiei,
servicii de formare a Culturii si Cercetarii
adultilor prin informarea e ONG-uri de profil
populatiei, prestarea si
sustinerea serviciilor de
formare adultilor, astfel
incat catre 2030 numarul
de beneficiari de educatie
a adultilor sa creasca
semnificativ.
Obiectivul specific nr.7.1.4: e Introducerea functiei de |e Existenta unei functii 2024 o Invitimant pentru e Ministerul Educatiei,
Consolidarea capacitatilor gestionare a Invatarii si in cadrul Directiilor Permanent adulti Culturii si Cercetarii

OLSDI si altor structuri/

institutii raionale/ municipale 1n
vederea diversificarii ofertelor
de formare a adultilor, pornind
de la necesitatile individuale si

collective.

educatiei adultilor,
nonformale Tn statutul
Directiilor raionale/
municipale de
invatdmant.

Extinderea
oportunitatilor Centrelor
de creatie pentru copii si
tineret si pentru adulti,
oferind activitatile
specifice varstei si
nevoilor acestora.
Sustinerea si incurajarea
adultilor pentru crearea
diferitor forme de
activitate: cluburi pe
interese, sectii sportive,
teatre populare etc.
Incurajarea adultilor de a
participa in activitati ale
educatiei nonformale la
locul de munca in afara
orelor de munca.

raionale/ municipale de
invatimant privind
educatia nonformala a
adultilor.

Cel putin 30-40% de
Centre de creatie la
nivel raional/ municipal
presteaza servicii de
educatie nonformala si
pentru adulti.

Sa creasca cu cel putin
cu 10-15% numarul de
forme specifice de
educatie a adultilor:
cluburi pe interese,
sectii sportive, teatre
populare etc.

OLSDI
ONG-uri
Asociatii

Obiectivul general nr.7.2 la OS7: Extinderea si fortificarea procesului de validare a competentelor profesionale dobindite de catre adulti pe calea
nonformald si informald din perspectiva asigurarii intergarii acestora pe piata muncii si reintegrarii migrantilor moldoveni in viata sociald si

economica a tarii.

Obiectivul specific nr.7.2.1:
Extinderea numarului de centre

de recunoastere, validare si

Analiza nevoilor de
certificare a
competentelor obtinute in|

Pana in anul 2030 vor
fi acoperite cu 100%
nevoile de certificare a

Sistematic

e Invatimant pentru
adulti

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Centre de validare a
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
certificare a competentelor contexte nonformale si competentelor obtinute competentelor
obtinute in contexte nonformale informale, dar si a nonformal si informal
si informale astfel, incat pana in oportunititilor n cadrul Centrelor
anul 2030 numarul acestora sa institutiilor de respective.
creasca rezonabil, acoperind la invatamant profesional- Vor functiona cel putin
100% necesitatile, in acest sens. tehnic de a oferi aceste 20 de Centre de
Servicii. certificare a
Crearea Centrelor de competentelor obtinute
recunoastere, validare si nonformal/ informal.
certificare a
competentelor obtinute in|
mod nonformal/ informal
in raport cu nevoile si
zona geografica: nord,
centru, sud.
Obiectivul specific nr.7.2.2: Fundamentarea unui Concetia recalificarii 2027 e Invitimant pentru Ministerul Educatiei,
Dezvoltarea mecanismului de Concept si a unei profesionale in Sistematic adulti Culturii si Cercetarii

recalificare profesionald, in
genere, si a cadrelor didactice, in
spetd, in raport cu schimbarile de
contexte si de nevoile pietii
muncii astfel, incat pana in anul
2030 sa fie asigurate la 100%
conditiile de recalificare
profesionala in domeniul
educatiei.

Strategii de recalificare
profesionala in conditiile
schimbadrilor permanente
a pietii muncii si a
insuficientei in resurse
umane, inclusiv in
sistemul de Invatamant.
Realizarea unui studiu de
nevoi si oportunitati
privind recalificarea
cadrelor didactice in
contexte formale si
nonformale, dar si in
raport cu dinamica
cresterii — descresterii
numarului de elevi la
nivel institutional.
Organizarea instruirii de
recalificare a cadrelor
didactice Tn institutiile de
invatamant cu profil
pedagogic prin
elaborarea si aplicarea
Programelor de studii
speciale: planuri de
invatamant, curricula,

Republica Moldova.
Strategia de recalificare
profesionala in
Republica Moldova.
Studiu realizat.

Raport privind
realizarea studiului de
nevoi si oportunitati cu
referire la recalificarea
cadrelor didactice in
contexte formale si
nonformale, dar si in
raport cu dinamica
cresterii — descresterii
numdrului de elevi la
nivel institutional.
Matrirea cel putin cu
40% anual al
numadrului de
beneficiari Tn vederea
recalificarii (din cei
care au nevoie).
Institutiile de
invatdmant superior cu
profil pedagogic dispun
de capacitati de a

Institutii de invatamant
superior
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
metodologii, sistemul de realiza recalificarea
evaluare. cadrelor didactice Tn
domeniile respective.
Obiectivul specific nr.7.2.3: o Realizarea unui studiu | e Raportul studiului Sistematic | e Invtimant informal e Mass-media
Dezvoltarea educatiei informale privind influenta privind influenta e Biserica
a tinerilor si a adultilor ca factor educatiei informale educatiei informale e Asociatii profesionale
intentionat sau neintentionat care asupra copiilor, elevilor, asupra copiilor, e Ministerul Educatiei,
influenteaza puternic formarea tinerilor si a adultilor. elevilor, tinerilor si a Culturii si Cercetarii
personalititii umane prin e Introducerea unei adultilor. e OLSDI
formarea la educabili a discipline optionale sau a| e Curriculum la e ONG-uri
competentelor de orientare in unui modul in alte disciplina respectiva.
spatiul informational actual prin discipline scolare si e Modulele respectve Tn
valorificarea specifica a surselor academice cu privire la curricula la alte
de educatie informald. Mass- formarea de competente discipline scolare si/
media, biserica, asociatii de a se orienta in spatiul sau academice.
profesionale, pe interese etc. informal actual. e Cresterea numarului de
e Valorificarea valentelor, activitati, actiuni,

oportunitatilor educatiei programe educationale

informale Tn formarea in cadrul informal.

personalitdtii elevilor,

tinerilor, adultilor prin

promovarea Programelor

educationale la TV,

Radio, presa etc.

e Elaborarea Cadruluide |e Cadrul de referinta al 2025

referinta al educatiei
informale pana in anul
2025.

educatiei informale
implementat.

PROGRAM 8 - OS8

Obiectivul general nr.8.1 la OS8: Dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii in invatamantul superior orientat la corespondenta programelor de
studii, la standarde de calificare prin revizuirea Metodologiei de evaluare externd in cadrul acreditarii programelor de studii: licenta, masterat,
doctorat in baza principiilor internationale in raport cu standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior (ESG), dar si prin integrarea functiilor de cercetare cu cele educationale si revizuirea normelor didactice, in acest sens.

Obiectivul specific nr.8.1.1:
Asigurarea sincrona si asincrona
a cercetdrilor 1n cadrul
universitar in contextul integrarii
invatamantului, cercetarii si
pietii muncii prin stabilirea
mecanismelor de realizare a

Elaborarea si aplicarea
unui Proiect national
privind sincronizarea
activitatii de instruire si
cercetare.

Proiect national privind
consolidarea cercetarii
universitare.

2025

Inva'gamant superior

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Institutii de invatdmant
superior
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
conexiunii dintre entitatile
respective: proiecte stiintifice
comune, laboratoare stiintifice
comune, parcuri stiintifico-
tehnologice etc.
Obiectivul specific nr.8.1.2: o Elaborarea unui Program|e Program de atragere a Sistematic |e Invitimant superior Institutii de invatamant
Eficientizarea sistemului de consolidare a resurselor in superior
institutiilor de Invatamant resurselor de cercetare. invatamantul superior.
superior si cercetare prin
consolidarea resurselor, in
primul rand, a potentialului
uman.
Obiectivul specific nr.8.1.3: o Ientificarea modalitatilor | e  Mecanismul de Sistematic |e Invitimant superior Institutii de invatdmant
Crearea conditiilor necesare unui de corelare a cercetarii cercetare. superior
proces de cercetare stiintifica universitare cu
corelat cu standardele actuale standardele
regionale si internationale, prin internationale.
modernizarea bazei tehnologice.
Obiectivul specific nr.8.1.4: e Actualizarea conceptului | ¢ Regulament revazut. 2024 e Invitimant superior Ministerul Educatiei,

Reorganizarea sistemului de
Scoli doctorale pana in anul
2030, accentul fiind pus pe
abordarea inter- si trans-
disciplinara din perspectiva
realizarii mai accentuate a
misiunii ciclului trei al
invatamantului superior — studii
superioare de doctorat.

si Statutului Scolilor
doctorale.

Culturii si Cercetarii
Institutii de invatamant
superior

Obiectivul general nr.8.2 la OS8: Consolidarea cercetarilor stiintifice in domeniul psihologiei, sociologiei educatiei, stiintelor educatiei din
perspectiva dezvoltdrii sustenabile a sistemului de invatamant.

Obiectivul specific nr.8.2.1:
Reconceptualizarea
managementului cercetarilor in
domeniul psiholigiei, sociologiei
educatiei, stiintelor educatiei
prin extinderea si concretizarea
functiilor Institutului de Stiinte
ale Educatiei, a universitatilor cu
profil pedagogic orientate la
proiecte stiintifice obtinute prin
concurs si proiecte stiintifice
realizate la comanda

Realizarea unui studiu
privind starea actuald a
cercetarilor in domeniul
Sociologiei educatiei,
Psihologiei educatiei si
Stiintelor educatiei si a
eficientei manageriale a
acestui domeniu.
Extinderea
oportunitatilor
Institutului de Stiinte ale
Educatiei din Chisindu si

Raport privind starea
actuala a Sociologiei
educatiei, Psihologiei
educatiei si Stiintelor
educatiei si a eficientei
manageriale a acestui
domeniu.

Cresetrea cel putin cu
50% a Proiectelor de
cercetari aplicative la
comanda MECC pentru
institutiile respective

2022

e Politici educationale

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Institutul de Stiinte ale
Educatiei

Universitati cu profil
pedagogic

ANACD
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Ministerului Educatiei, Culturii a universtatilor cu profil (poate fi prin concurs).
si Cercetdrii al Republicii pedagogic de a realiza Pana in anul 2030 cu
Moldova ca reflectii a nevoilor proiecte stiintifice cel putin 50% vor fi
din sistem astfel, Tncét aceste aplicative la comanda acoperite nevoile
nevoi sa fie acoperite cu 50% MECC. sistemului de
pana in anul 2030. invataimant cu cercetari
stiintifice n cadrul
proiectelor
institutionale sau
proiectelor la comanda
MECC.
Obiectivul specific nr.8.2.2: e Analiza situatiei privind Raport de analizd a Sistematic Politici educationale/ Ministerul Educatiei,
Promovarea si sustinerea realizarea cercetarilor starii cercetarilor demersuri transversale Culturii si Cercetarii
cercetarilor stiintifice aplicative stiintifice a cadrelor stiintifice aplicative Educatie timpurie OLSDI
realizate de cadre didactice din didactice din realizate de cadrele Invtamant general Institutii de invatamant
invatamantul general si invatamantul general, didactice. Invatdmant profesional
profesional secundar/ profesional secundar si Tematica cerctedrilor secundar/ postsecundar
postsecundar ca factor de postsecundar ca forma de stiintifice pentru gradul
crestere profesionald continue, crestere profesionala si unu si superior se
dar si ca factor de asigurare a promovare a inovatiilor aproba in cadrul
calitatii educatiei la nivel si experientelor proprii. Consiliilor profesorale.
institutional. e Gestionarea cercetarilor V acreste cu cel putin
stiintifice aplicative a 10% anual numaérul de
cadrelor didactice din cadre didactice si
perspectiva actualitatii manageriale care obtin
temelor de cercetare in grad didactic unu si
raport cu nevoile superior.
institutionale, personale,
dar si cele de schimbare.
o Cercetarea stiintifica in Ponderea persoanelor Sistematic
cadrul obtinerii gradului care au obtinut grad
didactic superior va fi didactic unu, superior.
realizatd sub indrumarea
unui consultant/
conducator stiintific cu
grad stiintific sau grad
didactic superior.
o Implicarea APL-urilor in Volumul de sprijin Sistematic APL-uri

recomandarea/ sprijinirea
financiara a tinerilor
pentru studii profesionale
postsecundare si
superioare in domeniul

financiar.
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

pedagogic, in dependentd
de nevoile comunitatii.

Realizarea cercetarilor
pentru tezele de master si
licenta,inclusiv 1n baza
unor probleme specifice
ale unei institutii
educationale.

Teze de licenta si
masterat in care se

abordeaza problemele

specifice ale

universitatii respective.

Sistematic

Universitati

Obiectivul specific nr.8.2.3:
Asigurarea metodica a
dezvoltarii invatamantului
profesional secundar si
postsecundar din perspectiva
curriculara si procesuala.

Fundamentarea
necesitatii crearii
Centrului metodic pentru
invatamant profesional
secundar si postsecundar.
Elaborarea Statutului si
Regulamentului de
functionare a Centrului
metodic pentru
invatamant profesional
secundar si postsecundar.
Aprobarea si punerea 1n
aplicarea a documentelor
respective.

Centrul metodic creat

si pus in functie.

2024

o Invitimant profesional
secundar/ postsecundar

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Obiectivul specific nr.8.2.4:
Crearea la nivel national a unui
For/ Consiliu consultativ de
coordonare a tematicilor de
cercetare in domeniile Stiintelor
educatiei, Sociologiei educatiei,
Psihologiei educatiei ca
instrument de diminuare a
dublarilor temelor
inverstigationale, dar si ca
instrument de identificare a
tematicii actuale/ prioritare
pentru cercetare care ar asigura
stiintific dezvoltarea sistemului
de invatdmant, implementarea
inovatiilor/ reformelor,
experientelor etc.

Fundamentarea
actualitatii si necesitatii
crearii unui Consiliu
National de Coordonare
a tematicilor in domeniul
Stiintelor educatiei,
Sociologiei educatiei si
Psihologiei educatiei.
Elaborarea si punerea in
aplicare a
Regulamentului
Consiliului National de
Coordonare a tematicilor
in domeniul Stiintelor
educatiei, Sociologiei
educatiei si Psihologiei
educatiei.

Demers stiintific
argumentativ.
Regulamentul

Consiliului National de

Coordonare a

tematicilor Tn domeniul

Stiintelor educatiei,

Sociologiei educatiei si

Psihologiei educatiei.
Va creste numarul de

proiecte stiintifice
actuale si va fi
diminuata dublarea

tenmelor de cercetare.
Va creste cu cel putin

60% acoperarea cu

cercetari stiintifice a

domeniului educational

pana 1n anul 2030.

2022

e Politici educationale

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

153




Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

Obiectivul specific nr.8.2.5:
internationale a cercetarii si
invatamantului superior prin
proiecte comune de cercetare,
prin mobilitate si atragere a
studentilor, doctoranzilor din
strainatate.

Studiul analitic de
participare a
universtatilor din
Republica Moldova in
proiecte stiintifice
internationale si impactul
acestora asupra
domeniilor respective.
Motivarea universitatilor
pentru participare activa
in proiecte stiintifice
internationale.

Atragerea studentilor,
doctoranzilor din alte
state pentru studii
universitare sau in cadrul
diferitro mobilitati
academice.

Raport analitic cu

privire la participarea

universtatilor din

Republica Moldova in

proiecte stiintifice
internationale si
impactul acestora
asupra domeniilor
respective.

Cresetarea numarului

de universitati si a

numarului de proiecte

internationale de

ecrecetari stiintifice cu
cel putin 50% péna in

anul 2030.

Cresterea cu cel putin
5% anual a numarului

de studenti, doctoranzi,

veniti la studii
universitare in

Republica Moldova.

Sistematic

Invatamant superior

Institutii de invatamant
superior

PROGRAM 9 - 0S9

Obiectivul general nr.9.1 la OS9: Dezvoltarea culturii organizationale si educationale prin promovarea unui management participativ si democratic,
prin promovarea scolii prietenoase elevului/ studentului/cadrului didactic si educatiei centrate pe cel ce invata astfel, incat pand in anul 2030 cel putin
60% de institutii de invatamant sa corespunda standardelor de calitate.

Obiectivul specific nr.9.1.1:
Consolidarea capacitatii
manageriale a sistemului
educational din perspectiva
dezvoltarii strategice, realizarii
politicii educationale si cresterii
performantelor sectorului
Educatie.

e Elaborarea si e Conceptia Sistematic
implementarea managementului
conceptului de educatiei in
descentralizare Tn R.Moldova, elaborata,
invatamant, de partajare aprobata in 2024.
a competentelor si
actualizarea
responsabilitatilor
manageriale pe verticala
si orizontald.
e Reconceptualizarea si e Codul educatiei 2025

reactualizarea
atributiilor/
competentelor pe
verticala: Ministerul

actualizat catre 2025

(Titlul X Administrarea

sistemului de
invatamant).

Politici educationale

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Agentii
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Educatiei, Culturii si Actualizarea 2027 e Ministerul Educatiei,
Cercetarii — Agentii — Regulamentelor de Culturii si Cercetarii
Directii raionale/ functionare a
municipale de structurilor
invatamant si pe manageriale pe
orizontala: conducere — verticala si orizontala,
directie, specialist — catre 2027.
specialist; prin abordarea
primara a functiilor/
competentelor necesare
si specifice, cu
racordarea optima a
numadrului de unitati
pentru realizarea
acestora.
Elaborarea si aplicarea Actualizarea 2027 e Ministerul Educatiei,
unui concept clar de Regulamentelor de Culturii si Cercetarii
retrebuire si sincronizare organizare si
a activitatii Ministerului functionare a
Educatiei, Culturii si Ministerului Educatiei,
Cercetarii cu Agentiile Culturii si Cercetarii —
respective, respectand cu Agentiilor — Directiilor
strictete misiunile raionale/ municipale de
acestora. invatimant, aprobate in
2027.
e Retribuirea functiilor e Crearea de trei centre 2027 e Guvern
manageriale la nivel manageriale: nord, e Ministerul Educatiei,
central, local si centru, sud, citre 2027. Culturii si Cercetarii
institutional din e APL-uri
perspectiva
descentralizarii si
deconcentrarii.
Obiectivul specific nr.9.1.2: e Reconceptualizarea e Regulamentul-cadru de 2024 e Politici educationale/ |e Ministerul Educatiei,
Consolidarea capacitatii misiunii, structurii organizare §i demersuri transversale Culturii si Cercetarii
manageriale a organelor locale organizationale, a functionare a organului ¢ Educatie timpurie e APL-uri
de specialitate in domeniul sistemului de competente local de specialitate in e Invtamant general
invatamantului din perspectiva si atributii ale organelor domeniul
monitorizarii politicii locale de specialitate Tn invatamantului
educationale si cresterii domeniul invitimantului|  actualizat, aprobat in
performantelor sistemelor 2024.
educationale locale. e Reactualizarea si e Regulamentul-cadru de 2024 e Ministerul Educatiei,
revizuirea politicilor de organizare §i Culturii si Cercetarii
personal in cadrul functionare a organului e APL-uri
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
organelor centrale si local de specialitate in
locale de invatamant din domeniul
perspectiva urmatoarelor invatamantului
exigente: experienta actualizat, aprobat Tn
manageriala (cel putin de 2024.
grad managerial unu sau
superior), studii si
calificarea respective.
Elaborarea mecanismului Regulamentul-cadru de 2024 Ministerul Educatiei,
de recrutare, motivare si organizare si Culturii si Cercetarii
promovare/ avansare in functionare a organului APL-uri
carierd a specialistilor local de specialitate in
din organele locale de domeniul
specialitate Tn domeniul invatamantului
invatamantului. actualizat, aprobat In
2024.
Formarea profesionala si 100% specialisti 2025 OLSDI
certificarea specialistilor formati, certificati catre
din cadrul organelor anul 2025.
locale de specialitate Tn
domeniul
managementului
educatiei la nivel local.
Obiectivul specific nr.9.1.3: Consolidarea capacitatii Regulamentele-cadru 2026 e Invitimant superior Ministerul Educatiei,
Reformarea managementului universitatilor pe n domeniul Culturii si Cercetarii
universitar din perspectiva dimensiunea asumarii managementului Institutii de invatamant
corelatiei dintre autonomia responsabilititii publice; universitar, actualizate, superior
universitard asumata pentru toate conducerii strategice, aprobate citre 2026.
domeniile de activitate, gestionarii eficiente si
responsabilitate publica, transparente.
conducerea strategica, Consolidarea capacitatii Regulamentul de 2026 Institutii de invagimant
gestionarea eficienta si si a functionalitatii organizare si superior
transparenta. Consiliului de etica si functionare a
management. Consiliului de etica si
management actualizat,
aprobat catre 2026.
Actualizarea atributiilor Regulamentul-cadru 2026 Ministerul Educatiei,

organelor de conducere
ale institutiilor de
invatamant superior,
inclusiv a Consiliului de
dezvoltare strategica
institutionala.

privind organizarea si
functionarea organelor
de conducere ale
institutiilor de
invatdmant superior din
Republica Moldova,

Culturii si Cercetarii
Institutii de invatamant
superior
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
ordinul nr.10 din
14.01.15, actualizat,
aprobat citre 2026.
Consolidarea si Sisteme interne de 2023 Universitati
asigurarea functionalitatii management al calitatii
sistemelor institutionale functionale, catre 2023.
de management al Formarea Anual ANACEC
calitatii. responsabililor de
management al
calitatii, cel putin 20%
anual (ANACEQ).
Consolidarea cadrului Legea contabilititii, 2023 Ministerul Educatiei,
legislativ si normativ Standardele Nationale Culturii si Cercetarii
privind gestionarea de Contabilitate, Planul Ministerul Finantelor
patrimoniului statului General de Conturi
transmis Tn gestiunea Contabile, actualizate
institutiilor de de catre MF catre 2023.
invatamant superior cu
statut de autonomie
financiara, 1n special, la
inregistrarea si
modificarea capitalului
social.
Revizuirea corectitudinii Inventarierea totald a 2021-2026 Ministerul Educatiei,
capitalului social patrimoniului, Culturii si Cercetarii
determinat si reflectat in evaluarea/ reevaluarea Universitati
evidenta contabild a mijloacelor fixe, cu ANACEC
universitatilor si reflectarea ajustarilor in|
ajustarea valorii acestuia. evidenta contabila,
precum si asigurarea
inregistrarii conforme
la organele cadastrale a
bunurilor imobile a
100% universitati de
stat.
Consolidarea capacitatii Formarea a 100% cadre 2021-2026 Guvern

manageriale a
universitatilor (prin
introducerea unor
mecanisme eficiente de
leadership, asigurarea
coerentei dintre
conducerea strategica si

de conducere din
universitatile de stat, in
cadrul Centrului de
Asistenta in
Implementarea
Reformelor n

Educatie, cu implicarea

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii
Institutii de invatdmant
superior
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. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ 3 !

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
cea metodica, formatorilor
continuitate §i internationali, din
consistentd a actului perspectiva
decizional la nivel managementului
universitar; inzestrarea universitar de
managementului performant, catre
universitatilor cu 2026.

instrumente si metode
pentru culegere,
prelucrare i sinteza
rapida a informatiilor,
analiza/ evaluare,
sistematizare, decizie,
imbunatatire a activitatii
in organizatie, dezvoltare

competitiva).
Obiectivul specific nr.9.1.4: e Imbunititirea e Conceptia 2023 e [nvtdmant general e Ministerul Educatiei,
Reformarea managementului managementului managementului e Invatdmant profesional Culturii si Cercetarii
invatamantului general, educational la nivel educatiei in Republica secundar/ postsecundar
profesional secundar/ institutional prin Moldova, elaborata,
postsecundar din perspectiva implemengtarea aprobata in 2023.
corelatiei dintre responsabilitatea politicilor educationale |e Formarea a 10% anual Anual e Centre de formare
publica demonstrata, conducerea coerente, holistice; prin cadre de conducere Tn continue
strategica, gestionarea eficienta crearea mecanismelor domeniul
§i transparenta. eficiente de participare a managementului

cadrelor didactice, educational de

elevilor, studentilor, perfofman‘gé, citre

parintilor in luacrea 2030.

deciziilor in domeniul

educatiei.

o Imbunititirea culturii e Planuri de dezvoltare 2022 e Ministerul Educatiei,
organizationale strategica a institutiilor Culturii si Cercetarii
institutionale prin (Compartimentul e OLSDI
pastrarea si dezvoltarea Cultura o Institutii de Invatdmant
traditiilor, experientelor; organizationald),
prin crearea si actualizate conform
dezvoltarea mediilor prevederilor Strategiei
securizante si mediilor Educatia 2030, catre
educationale favorabile 2022.

pentru dezvoltarea celor
ce Invatd, valorificand, in
asa fel, principiul scolii
prietenoase elevului.
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Consolidarea capacitatii Sisteme institutionale 2023 o Institutii de invatdmant
structurilor institutionale de management al
in domeniul calitatii, functionale
managementului calitaii. catre 2023.
Formarea Anual e ANACEC
responsabililor de
management al
calitatii, cel putin 20%
anual (ANACEC).
Consolidarea colaborarii Conceptia 2023 e Ministerul Educatieli,
intra- si intersectoriale, managementului Culturii si Cercetarii
asigurarea eficientei educatiei in Republica
comunicarii dintre Moldova, elaborata,
structurile manageriale aprobata in 2023.
nationale, locale,
institutionale pe verticala
si orizontala.
Obiectivul specific nr.9.1.5: Crearea Centrului de Centrul de Asistenta in 2023 e Politici educationale | e Guvernul
Actualizarea modelului de Asistenta in Implementarea e Ministerul Educatiei,
management al reformelor Tn Implementarea Reformelor n Culturii si Cercetarii
educatie, al mecanismului de Reformelor in Educatie Educatie, infiintat/
monitorizare/realizare/ evaluare n contextul oferirii functional catre 2023
din perspectiva descentralizarii, serviciilor de expertiza/ (in baza extinderii
autonomiei asumate si a asistenta metodologica/ Institutului si Stiinte
responsabilitatii demonstrate a consultanta factorilor de ale Educatiei si a
tuturor structurilor si factorilor. decizie din cadrul APL/ Centrelor din
institutiilor de formare universitatile cu profil
profesionald initiala si pedagogic).
continua, inclusiv
servicii de formare a
cadrelor de conducere de
la toate nivelele
sistemului, in vederea
implementarii adecvate,
efective a reformei in
educatie.
Instituirea mecanismului Centrul de Asistentd in 2023 e Ministerul Educatiei,

de diagnosticare continua
a functionalitatii
sistemului, asigurare a
realizare a conexiunii
inverse si evaluare a

Implementarea
Reformelor in
Educatie,
departamentul
Managementul

reformelor in educatie,

Culturii si Cercetarii
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
impactului Strategiei infiintat/ functional
Educatia 2030. catre 2023.

e Conectarea tuturor e Cadrul normativ 2022 e Ministerul Educatiei,
proceselor manageriale la]  actualizat catre 2022, in| Culturii si Cercetarii
sistemul de indicatori de contextul indicatorilor
performantd din Strategia de performanta din
Educatia 2030. Strategia Educatia

2030.

e Actualizarea e Directia Monitorizare 2022 e Ministerul Educatiei,
mecanismului de si Evaluare n cadrul Culturii si Cercetarii
realizare a feed-back-ului ANACEC, functionala ¢ ANACEC
privind calitatea catre 2022.
educatiei per sistem
educational, per nivel al
sistemului educational,
per institutie de
invatdmant.

e Realizarea anuala a e ANACEC (Directia 2022 e ANACEC

analizei si estimarii
indicatorilor de
randament economic,
performanta si impact in
Sistemul National de
Educatie si asigurarea
transparentei datelor.

Monitorizare si
Evaluare), functionala
catre 2022.

e Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

Obiectivul general nr.9.2 la OS9: Sincronizarea retelei institutiilor de invatgmantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional-tehnc secundar
si postsecundar si superior in raport cu numarul de copii/ elevi/ studenti; potentialul uman, financiar, tehnologic, logistic etc. de a asigura calitatea

educatiei si ofertele pietii muncii (pentru invatamantul profesional secundar/

ostsecundar si cel superior).

Obiectivul specific nr.9.2.1: e Planificarea dezvoltirii | e Planul de dezvoltare a Sistematic |e Educatie timpurie e OLSDI

Dezvoltarea retelei institutiilor retelei institutiilor si retelei institutiilor de

de educatie timpurie ca pana in extinderii accesului la educatie timpurie.

anul 2030 toti copii de la vérsta educatia timpurie la nivel

de 1 an si pand la 7 ani sa aiba de raion/ municipiu.

acces la educatie timpurie.

Obiectivul specific nr.9.2.2: e Planificarea dezvoltdrii | e Planul de dezvoltare a Sistematic | e Invtdmant general e OLSDI

Optimizarea retelei institutiilor (optimizarii) retelei retelei institutiilor de 2027 e Ministerul Educatiei,

de invatamant primar, gimnazial
si, In primul rand, liceal Tn raport
cu starea demograficé la nivel
local, cu capacitatile
institutionale de a asigura
calitatea educatiei, dar si cu

institutiilor de

invatdmant primar, .

gimnazial, liceal la nivel
de raion/ municipiu.
Restructurarea pana in
anul 2027 a

invatdmant general.
Numarul de licee
restructurate.

Culturii si Cercetarii

160




. - Actiuni pe termen scurt Indicatori de Costuride |Termeni de| Nuveluri si domenii Institutii
Obiectivele specifice ’ . . S . 2 . "
si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
misiunea institutiilor respective, invatamantului liceal din
astfel incat pana in anul 2030 sa perspectiva diversificarii
functioneze un numar rezonabil profilurilor de formare si
de institutii respective de orientarii mai accentuate
invitamant. spre unul sau altul
domeniu profesional
(modificarea misiunii).
Obiectivul specific nr.9.2.3: e FElaborarea si aplicarea |e Legea consortiilor 2025 e Invitimant profesional | e Guvernul
Reorganizarea retelei institutiilor pana in anul 2025 a Legii universitare. 2030 secundar/ postsecundar | ¢  Ministerul Educatiei,
de invatamant superior in raport consortiilor universitare. | ¢ Concept si metodologiaj Culturii si Cercetarii
cu normele si criteriile o Elaborarea unui concept de reorganizare a e Ministerul Economiei
internationale (numarul de si metodologii de retelei institutiilor de si Infrastrtucturii
institutii la un milion de reorganizare a retelei invatamant superior. e Ministerul Finantelor
locuitori, numarul de studenti in institutiilor de e Reorganizarea retelei
institutie), in raport cu numarul invatamant superior pana de institutii de
actual si real al studentilor in n anul 2030. invatamant superior
institutia respectiva, in raport cu pana in anul 2030.
necesitatile piatii muncii, in
raport cu capacitatile
institutionale umane, economice,
infrastructurale etc. prin fuziune,
integrare, reorganizare etc.
astfel, incat pana in anul 2030
numarul de institutii de
invatamant superior sa
corespunda cerintelor actuale si
contextului national.
Obiectivul specific nr.9.2.4: e Elaborarea unui Plan de |e Planul de consolidare/ 2030 o Invitimant profesional | ¢ Ministerul Educatiei,
Consolidarea universitatilor consolidare/ reorganizare reorganizare a secundar/ postsecundar Culturii si Cercetarii
regionale prin cooperare cu a universitatilor universitatilor
Administratiile publice locale, regionale. regionale.
dar si cu alte universitati pe o Aplicarea Planului
dimensiunea cercetarii, Scolilor
doctorat etc.
Obiectivul general nr.9.3 la OS9: Crearea conditiilor de modernizare a infrastructurii si bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant la nivel
de sistem ca factor de asigurare a functionalitdtii eficiente a acestora.
Obiectivul specific nr.9.3.1: o Realizarea unui studiu | e Date ale studiului. Sistematic |e Educatie timpurie e Ministerul Educatiei,
Adaptarea infrastructurii scolare privind starea o Invtamant general Culturii si Cercetarii
la micgorarea numarului de elevi infrastructurii e APL-uri
prin interventii si rationalizari, invatamantului la nivel e OLSDI
nu doar prin comasarea de sistem.
institutiilor de Invatadmant. e Proiectarea si adaptarea
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
e Infrastructurii din
educatie la noile conditii.
Obiectivul specific nr.9.3.2: o Reactualizarea normelor | ¢ Normele de calitate 2028 e DPolitici educationale | e Ministerul Educatiei,
Stabilirea in noile conditii si de calitate pentru pentru infrastructura Culturii si Cercetarii
abordari ale educatiei normelor infrastructura in sistemul din sistemul de
de calitate pentru infrastructura de invatamant. invatamant.
in sistemul de invatamant, e Proiectarea e Poriectul national de
precum si reactualizarea implementarii noilor modernizare a
normativelor functionale, norme infrastructurii
sanitaro-igienice si de securitate sistemului de
astfel, incat pana in anul 2030 invatamant.
cel putin 50% de cladiri sa fie
renovate, s fie construite cladiri
pentru invatamantul general in
zonele unde ale lipsesc, sa fie
lichidate toate viceele (WC)/
toaletele care se afla in afara
cladirilor.
Obiectivul specific nr.9.3.3: e Analiza situatiei privind |e Date analitice. 2025 o Invtimant general e Ministerul Educatiei,

Asigurarea la 100% cu transport
scolar a elevilor care
frecventeaza scolile de
circumscriptie din alte localitati
si Imbunatatirea infrastructurii
de acces, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati.

asigurarea Cu transport a
elevilor.

Planificarea numarului
de unitati de transport la
nivel raional/ municipal.

Numarul de unitati de
transport planificate la
nivel de raion/
municipiu.

Culturii si Cercetarii
OLSDI

Obiectivul general nr.9.4 la OS9: Reactualizarea sistemului de finantare a educatiei astfel, incat pana in anul 2030 volumul de alocare a fondurilor
per elev/ student sd se mareasca cu cel putin 100%, tinand cont si de nivelul de inflatie.

Obiectivul specific nr.9.4.1:
Dezvoltarea mecanismelor de
finantare a Invatamantului la
toate nivelurile Tn raport cu:
prioritatile educationale, nevoile
reale ale institutiilor de
invatmant, factorii ce asigura
calitatea educatiei, autonomia
institutionala, numarul de elevi/
studenti, cost per elev/ student,
identificarea surselor alternative
de finantare astfel, incat pana in
anul 2030 finantarea
invatimantului sa fie in relatia

Proiectarea si
implementarea
mecanismului de
finantare a institutiilor de
Tnvatamant prescolar
Proiectarea si
implementarea
mecanismului de
finantare a institutiilor de
educatie extrascolara
Proiectarea si
implementarea
mecanismului de
finantare a educatiei

Mecanismul de
finantare a institutiilor
de invatamant prescolar|
elaborat, aprobat si
implementat
Mecanismului de
finantare a institutiilor
de educatie
extrascolara elaborat,
aprobat si implementat
Mecanismul de
finantare a educatiei
incluzive elaborat,

aprobat si implementat

2022

e Politici educationale
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

si mediu

Indicatori de
monitorizare

Costuri de
implementare

Termeni de
realizare

Nuveluri si domenii
de aplicare

Institutii
responsabile

proportionald cu calitatea si
perspectivele educationale.

incluzive

Elaborarea si promovarea|
Studiului asupra surselor
alternative de finantare a
educatiei in Republica
Moldova.

Studiul asupra surselor
alternative de finantare

a educatiei in

Republica Moldova
elaborat si promovat

Implementarea formulei
de finantare in baza
nevoilor elevilor si
scolilor. Revizuirea
periodica a formulei de
finantare per elev, ca sa
asigure echitatea, prin
oferirea unui sprijin mai
mare scolilor in care
invata elevii din medii
defavorizate.
Eficientizarea
managementului
financiar in institutii prin
asigurarea transparentei
cheltuielilor si a
diversificarii resurselor
de bugetare.

Instituirea unui
mecanism electronic de
transparentd bugetara,
prin care angajatii
institutiei s cunoasca
situatia si sa se implice,
n mod avizat, la
gestionarea bugetului.

Cresterea finantarii per

elev/ student anual

si

cu 100% panad in anul

2030.

2030

Obiectivul specific nr.9.4.2:
Crearea unui Fond National de
finantare complementara a
educatiei, axat pe diversitatea
surselor alternative, inclusiv prin
sponsorizarea de cdtre agenti
economici, inclusiv particulari.

Formarea grupului de
experti in scopul
elaborarii conceptului
Fondului National de
finantare complementara
a educatiei

Elaborarea
Regulamentului Fondului
National de finantare
complementara a
educatiei.

Grupul de experti in

scopul elaborarii

conceptului Fondului
National de finantare

complementara a
educatiei constituit
Regulamentul

Fondului National de

finantare
complementara a
educatiei elaborat

2023

Politici educationale
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Obiectivele specifice

Actiuni pe termen scurt

Indicatori de

Costuri de

Termeni de

Nuveluri si domenii

Institutii

si mediu monitorizare implementare| realizare de aplicare responsabile
Aprobarea Regulamentul Fondului
Regulamentului Fondului|  National de finantare
National de finantare complementara a
complementara a educatiei aprobat
educatiei prin Hotarare Fondul National de
de Guvern. finantare
complementara a
educatiei creat
Intensificarea Numarul de proiecte Tn Sistematic

parteneriatelor public-
privat, public-asociativ
pentru sporirea
investitiilor in domeniul
adaptarii educatiei
nonformale si formale la
necesitatile educabililor
si a contextelor
comunitare specifice.

cadrul parteneriatelor
publice private.
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